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Wstep

Wytwarzanie energii w rekach
krakowianek i krakowian

Kryzys energetyczno-klimatycz-
ny, z jakim obecnie mierzymy sie,
mobilizuje mieszkanki i mieszkan-
cow, przedsiebiorstwa, instytucje
naukowe oraz jednostki samorza-
du terytorialnego do poszukiwania
nowych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych w celu ogranicze-
nia zuzycia energii, zmniejszenia
optat za rachunki oraz ogranicze-
nia emisji gazow cieplarnianych.
Po okresie wspierania indywidual-
nych przedsiewzie¢ na rzecz roz-
woju odnawialnych zrédet energii,
zarowno na szczeblu krajowym, jak
i lokalnym, przyszedt czas na podje-
cie zbiorowych wysitkbw na drodze
do niezaleznosci energetycznej i da-
zenia do osiggniecia ambitnych ce-
low Unii Europejskiej w zakresie de-
karbonizacji.

Jedna z rekomendacji pierwsze-
go Krakowskiego Panelu Klimatycz-
nego, przeprowadzonego w 2020 r.,
wigzacego dla Prezydenta Miasta
Krakowa, jest przygotowanie i wdro-
zenie po wprowadzeniu odpowied-
nich przepisow prawa pilotazowego
projektu spotecznosci energetycz-
nej w Krakowie wraz z zapropono-
wahiem terendw do jej zatozenia,
analiza korzysci, kosztéw i ograni-
czen oraz przeprowadzeniem kam-
panii informacyjnej. Aby wyjs¢ na-
przeciw tej rekomendacji, powstat
pomyst realizacji programu wspar-
cia dla tworzenia spotecznosci ener-
getycznych na terenie Krakowa, cze-
go rezultatem jest niniejszy raport.

Praca nad dokumentem zostata
poprzedzona konferencja wprowa-
dzajaca w tematyke spotecznosci
energetycznych, a takze czterema
warsztatami dla réznych grup inte-
resariuszy. Celem warsztatow byto
wypracowanie konkretnych mo-
deli spotecznosci energetycznych
dla réznych podmiotdw, ktore beda
stanowity przyktady do powielenia.
Do udziatu w konferencji i w warszta-
tach zaproszono mieszkanki i miesz-
kancow, przedsiebiorcoéw, osoby
zarzadzajace spotdzielniami, wspol-
notami mieszkaniowymi lub budyn-
kami publicznymi, a takze reprezen-
tantéw spodtek, jednostek miejskich
oraz organizacji pozarzadowych.




Wszystkie strony zaangazowane
w projekt miaty sSwiadomosg, iz nie
ma jednego rozwigzania dla Krako-
Wwa i ze muszg zosta¢ wypracowane
rozne modele dla réznych grup in-
teresariuszy. Szukano ich w oparciu
O biezace przepisy legislacyjne, ale
tez majac na uwadze prognozowane
zmiany. Dokument powstat dzieki
pomocy 0sob eksperckich, naukow-
cow, prawnikow, przedsiebiorcow
oraz praktykow, ktorzy uczestniczyli
w konferencji oraz warsztatach.

Mamy nadzieje, ze niniejszy raport
przyczyni sie do wiekszego zaanga-
zowania mieszkanek i mieszkan-
cow oraz podmiotow dziatajacych
na terenie Krakowa w transformacje
energetyczng miasta, na rzecz ktorej
wszyscy dziatamy.

Zyczymy inspirujacej lektury!



Cele klimatyczno-energetyczne Krakowa

W ramach unijnej polityki klima-
tyczno-energetycznej do roku 2030
zostaty wypracowane cele majace
za zadanie ograniczy¢ emisje gazow
cieplarnianych przy jednoczesnym
zwiekszeniu udziatu wytwarzania
energii ze zrodet odnawialnych oraz
efektywnosci energetyczne.

Cele  klimatyczno-energetyczne
Krakowa nawigzuja do celow Unii
Europejskiej i catego kraju. Od lat
prowadzone s3 dziatania, ktore przy-
czyniaja sie zarobwno do ogranicze-
nia emisji CO2, a takze adaptujag na-
sze miasto do postepujacych zmian
klimatycznych. Prowadzone sg am-
bitne, nowe projekty z zakresu bte-
kitno-zielonej infrastruktury, termo-
modernizacji budynkdw, montazu
paneli fotowoltaicznych, czy trans-
portu (budowa sciezek rowerowych,
linii tramwajowych). Miasto posiada
duze ambicje, dziata dynamicznie
i stara sie wykraczac¢ poza dziatania
krajowe.

Jedna z inicjatyw, do ktorych Kra-
kow przystapit w czerwcu 2022 r.,
jest Europejskie Porozumienie Bur-
mistrzow. Jest to oddolna inicjatywa
tysiecy samorzadow lokalnych, ktére
zadeklarowaty wdrozenie klimatycz-
nych i energetycznych celow Unii
Europejskiej zgodnie z wytycznymi
Porozumienia Paryskiego. Kazde
miasto-sygnatariusz ~ zobowigzane
jest do przedstawienia Planu dzia-
tan na rzecz zrownowazonej energii
I klimatu (ang. Sustainable Energy
and Climate Action Plan, SECAP),
ktory ma zawierac plan dziatan, po-
zwalajacy zredukowac emisje CO2
0 co najmniej 40% do 2030 r. wzgle-
dem roku referencyjnego.

Tym samym samorzady zobo-
wigzujg sie do wzmozenia dziatan
Nna rzecz adaptacji do zmian klimatu,
przyspieszenia procesu dekarboni-
zacji i zabezpieczenia mieszkankom
i mieszkancom dostepu do zrowno-
wazonej, bezpiecznej i przystepnej
cenowo energii.

W 2022 r. Krakéw dotgczyt rowniez
do nowej unijnej inicjatywy Euro-
pejska misja 100 neutralnych Kkli-
matycznie i inteligentnych miast
do 2030 r. Jej celem jest wsparcie
i promocja 100 europejskich miast
w systemowej transformacji w kie-
runku neutralnosci klimatycznej
i przeksztatcenie ich w osrodki eks-
perymentodw i innowacji. Dziatania
w zakresie badan i innowacji beda
dotyczy¢: zrownowazonej mobil-
nosci, efektywnosci energetycznej,
rewitalizacji przestrzeni miejskich,
wdrazania nowych metod angazo-
wahia mieszkancow w prowadzone
dziatania oraz mozliwosci budowa-
nia wspodlnych inicjatyw i rozwijania
wspotpracy w synergii z innymi pro-
gramami UE.



Fot. Bianca Fazacas, zrédto Unsplash

Uczestniczace w misji miasta
opracuja kontrakty klimatyczne
(ang. Climate City Contracts), ktore
beda zawierac¢ ogdlny plan dojscia
do neutralnosci klimatycznej w sek-
torach: energii, budownictwie, go-
spodarce odpadami i transporcie.
W proces beda zaangazowane
mieszkanki i mieszkancy, organi-
zacje badawcze, przedsiebiorstwa,
inwestorzy oraz wtadze regionalne
i krajowe.

W zakresie energetyki spotecznej
najwiekszym sukcesem w Europie
cieszg sie przedsiewziecia realizo-
wane we wspotpracy z wiadzami
lokalnymi. Samorzady inicjuja wspo-
mniane przedsiewziecia, co zwig-
zane jest z postawionymi przez nie
ambitnymi celami klimatycznymi
i energetycznymi. Takze Miasto Kra-
kow, podejmujac sie dziatan na rzecz
utworzenia spotecznosci energe-
tycznych, moze realnie wptynac na
osiggniecie neutralnosci klimatycz-
nej.

Witadze lokalne moga tez stano-
wi¢ W procesie tworzenia spotecz-
nosci energetycznych zabezpie-

crie dla in A

Udziat samorzaddéw podnosi wiary-
godnosc i bezpieczenstwo oraz prze-
konuje o zasadnosci danejinwestycji.
Samorzady dysponuja budynkami
publicznymi, gruntami i infrastruk-
turg, ktére moga byc¢ takze przezna-
czane na potrzeby przedsiewziec
spotecznych, a takze doswiadczong
kadrg, ktora moze byc¢ wsparciem
przy dopetnieniu wymaganych pro-
cedur.

Samorzady sg nieodzownym ele-
mentem budowania silnych i nie-
zaleznych spotecznosci energetycz-
nych w Polsce, a niebawem ich rola
bedzie miata jeszcze wieksze znacze-
nie, poniewaz zgodnie z projektem
nowelizacji ustawy o Odnawialnych
Zrédtach Energii, pojawi sie wymag,
aby przynajmniej jedna jednostka
samorzadu terytorialnego (JST) lub
spotka kapitatowa utworzona przez
JST byta strong w porozumieniu
o klastrze.

Krakow juz od kilku lat wspie-
ra indywidualnych mieszkancow
w zakresie inwestycji w odnawialne
zrodta energii np. poprzez Program
rozwoju odnawialnych zrédet ener-
gii na obszarze Gminy Miejskiej Kra-
kow. Inwestuje tez w instalacje OZE
na budynkach publicznych. Jednak,
aby osiggnac¢ ambitne cele Unii Eu-
ropejskiej na drodze do dekarboni-
zacji, nie wystarcza indywidualne
przedsiewziecia, potrzebne s3 zbio-
rowe dziatania i wspdlne zaangazo-
wanie mieszkanek I mieszkancow
Krakowa oraz roznych grup intere-
sariuszy dziatajacych na terenie mia-
sta.

Bioragc pod uwage powyzsze, Mia-
sto Krakow podjeto sie zapewnienia
doradztwa w zakresie mozliwosci
utworzenia spotecznosci energe-
tycznych na terenie Krakowa.
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Finansowanie programu wsparcia dla
tworzenia spotecznosci energetycznych

Program wsparcia wraz z raportem powstaty w ramach dwoch projek-
tow finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej realizowanych przez
Gmine Miejska Krakdw. Sg nimi LIFE-IP EkoMatopolska Wdrazanie Regio-
nalnego Planu Dziatan dla Klimatu i Energii dla wojewddztwa matopolskie-
go oraz ATELIER (AmsTErdam BilLbao cltizen drivEn smaRt cities). Wiecej
informacji o realizowanych projektach oraz inicjatywach Krakowa w za-
kresie ochrony klimatu mozna znalez¢ na stronie www.klimat.krakow.pl.

Urzad Miasta Krakowa
Wydziat Gospodarki Komunalnej
i Klimatu




Czym s3 spotecznosci energetyczne?

Spotecznosc¢ energetyczna to mo-
del lokalnej wspodtpracy podmiotow,
ktorej celem jest zaspokajanie po-
trzeb zwigzanych z pozyskiwaniem
energii. Grupy obywateli i obywate-
lek, samorzad oraz inne lokalne in-
stytucje moga w ramach roéznych
form prawnych wspotpracowac przy
rozwoju wspolnego korzystania z in-
stalacji odnawialnych zrédet ener-
gii. Energetyka spoteczna to sposoéb
na przycigganie prywatnego kapi-
tatu do procesu transformacji ener-
getycznej i jednoczesnie na zaanga-
zowanie mieszkanek i mieszkancow
W zielone zmiany.

Kluczowymi europejskimi zrédta-
mi prawa dla spotecznosci energe-
tycznych sa:

® Dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2018/2001 z dn. 11
grudnia 2018 r. w sprawie promowa-
Nnia stosowania energii ze zrodet od-
nawialnych! (Dyrektywa RED ll);

® Dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2019/944 z dn.
5 czerwca 2019 r. w sprawie wspol-
nych zasad rynku wewnetrznego
energii  elektrycznej (Dyrektywa
2019/944)2,

Kluczowa jest pierwsza z nich, Dy-
rektywa RED II. Podaje ona, ze spo-
tecznosSC energetyczna dziatajaca
w zakresie energii odnawialnej ozna-
cza podmiot prawny, ktoéry zgodnie
Z mMajacym zastosowanie prawem
krajowym opiera sie na otwartym
i dobrowolnym uczestnictwie, jest
niezalezny i skutecznie kontrolowa-
ny przez udziatowcow lub cztonkdw
zlokalizowanych w niewielkiej od-
legtosci od projektdw dotyczacych
energii odnawialnej, bedacych wia-
snoscig tego podmiotu prawnego

i przez niego rozwijanych. Ponad-
to jego udziatowcy lub cztonkowie
sg osobami fizycznymi, sa z sekto-
ra matych srednich przedsiebiorstw
lub s3 organami lokalnymi, w tym
gminnymi, a ich podstawowym ce-
lem — zamiast przynoszenia zyskow
finansowych — jest przynoszenie ko-
rzysci srodowiskowych, ekonomicz-
nych lub spotecznych jego udzia-
towcom, cztonkom Ilub lokalnym
obszarom, na ktérych on dziata.

Gtownym przedmiotem dziatalno-
SCi spotecznosci energetycznej jest
przedsiewziecie dotyczace energii
odnawialnej, w sktad ktérego moze
wchodzi¢: produkcja, zuzywanie,
magazynowanie, sprzedaz, dystry-
bucja, a takze podziat energii elek-
trycznej posrod czitonkow spotecz-
nosci. Relacje pomiedzy cztonkami
powinny opiera¢ sie na zasadach
otwartosci, dobrowolnosci i lokalno-
Sci (terytorialnej)3.

Uwarunkowania prawne wokot
spotecznosci energetycznych zmie-
niaja sie dynamicznie. W polskim
prawie istnieja obecnie trzy mozli-
we formy organizacji spotecznosci
energetycznych: spoétdzielnie ener-
getyczne, klastry energii oraz mo-
del prosumenta zbiorowego (wiecej
na temat tych rodzajow organizacji
piszemy w dalszej czesci raportu).
W najblizszych miesigcach pojawic
sie maja rowniez: prosument wirtu-
alny (2024) oraz prosument lokator-
ski.

n



Dlaczego potrzebujemy energetyki ‘
spofecznej w Krakowie?

Wraz ze wzrostem znaczenia od-
nawialnych zrédet energii na ob-
szarze Krakowa, przede wszystkim
w postaci mikroinstalacji fotowolta-
icznych, konieczne jest wypracowa-
nie formuty wspotpracy miedzy kon-
sumentami, dystrybutorami oraz
producentami na rzecz ich efektyw-
nego wykorzystania.

Budowa spotecznosci energetycz-
nych w Krakowie bedzie wymagata
przezwyciezenia barier zwigzanych
ze skomplikowang strukturg wita-
Scicielska budynkow, przepisami
w zakresie ochrony konserwator-
skiej, czy koniecznoscia moderni-
zacji sieci elektroenergetycznych.
Na koncu tej drogi czeka nas jednak
przysztosc, w ktorej bedziemy korzy-
stac¢ z tanszej i kontrolowanej lokal-
nie energii ze zrédet odnawialnych.

Niniejszy raport sktada sie z pie-
ciu rozdziatdw. Pierwszy rozdziat
przybliza obecne w polskim sys-
temie prawnym modele spotecz-
nosci energetycznych, tj. prosu-
ment zbiorowy, klaster energii.
Pomimo tego, ze juz od ponad roku
do polskiego prawa zostato wprowa-
dzone narzedzie ,prosument zbio-
rowy”, nie zostato jeszcze nigdzie
do konca wdrozone. W zwigzku
z tym przedstawiamy pogtebiong
analize tego rozwigzania, majac na-
dzieje, ze pozwoli ona przygotowac
sie zainteresowanym wspolnotom,
oraz spotdzielniom do zastosowania
go. W rozdziale omawiamy réwniez
szczegotowo zagadnienia zwigzane
z prawem, modelami, organizacja
i wspotpracg w ramach klastra ener-

gii.




el Al

Fot Darya Tryfanava, zrédto Unsplash

Drugi rozdziat dotyczy rozwigzan
do wdrozenia w przysztosci, m.in.
prosumenta wirtualnego, prosu-
menta lokatorskiego, obywatelskich
spotecznoscienergetycznych. Przed-
stawione sg rozwigzania planowane
dowdrozenia orazte, ktérych poten-
cjat implementacji jest najwiekszy.

Trzeci rozdziat omawia dostepne
zrodta finansowania rozwoju spo-
tecznosci energetycznych. Przedsta-
wiamy konkursy dotacyjne, granty,
pozyczki ogtoszone, planowane oraz
inne alternatywne zrédia pozyskania
finansowania.

Rozdziat czwarty stanowi spra-
wozdanie z  przeprowadzonych
W ramach projektu czterech warsz-
tatow tematycznych, dedykowa-
nych réznym grupom uczestnikow,
ze wskazaniem najbardziej istot-
nych kwestii na drodze do zatozenia
spotecznosci energetycznych.

Pigty rozdziat jest natomiast synte-
tycznym podsumowaniem dostep-
nych mozliwosci w zakresie spotecz-
nosci energetycznych dla miasta
Krakowa.
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Jakie modele spotecznosci
energetycznych s3 obecnie
mozliwe do wdrozenia?
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Rozdziat 1. Jakie modele spotecznosci
energetycznych s3 obecnie mozliwe

do wdrozenia?

1.1. Prosument zbiorowy energii

odnawialnej

Prosument zbiorowy to zbiorowy
odbiorca 1 jednoczesnie producent
energii wytwarzanej z OZE na wia-
sne potrzeby. Ta forma wspotwy-
twarzania energii odnawialnej daje
szanse na to, by mieszkancy i na-
jemcy budynkdw wielolokalowych
mogli odnosi¢ korzysci zwigzane
z energetyka odnawialna.

Zgodnie z definicja ustawowa
Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych Zrodtach energii
jest to ,odbiorca koncowy, wytwa-
rzajacy energie elektryczng wytacz-
nie z odnawialnych zrodet energii
na witasne potrzebny w mikroinsta-
lacji lub matej instalacji przytaczonej
do sieci dystrybucyjnej za posrednic-
twem wewnetrznej instalacji elek-
trycznej budynku wielolokalowego,

pod warunkiem ze w przypadku od-
biorcy koncowego niebedacego od-
biorca energii elektrycznej w gospo-
darstwie domowym, wytwarzanie
to nie stanowi ponadto przedmiotu
przewazajacej dziatalnosci gospo-
darczej okreslonej zgodnie z przepi-
sami”4.

Rozwigzanie to jest elastycz-
ne, umozliwia m.in. korzystanie
ze wspodlnej instalacji odbiorcom

posiadajacym rozne taryfy rozliczen
za energie elektryczng u réznych
sprzedawcow energii.

Znajdujacy sie na nastepnej stro-
nie rysunek przedstawia sche-
mat wykorzystania instalacji
w ramach prosumenta zbiorowego.



Nowe WLZ dla PV Istniejgce WLZ dla odbiorcéw

N:r\:‘v?af‘z)\a’vﬂa(az licznikiem Istniejace ziacze Linia niskiego
P kablowe napiecia

ze zdalnym odczytem

Mozliwe rézne sytuacje lokalizacji licznikéw odbiorcéw (wg. rys.):
o w mieszkaniu odbiorcy
9 na kazdym pietrze w szafce pomiarowej

e na parterze/ piwnicy w zbiorczej szafce pomiarowej

Rys. 1. Lokalizacja zrodfa OZE w ramach budynku wielolokalowego oraz moz-
liwa lokalizacja punktéw odbioru. Zrédto: https:/prosument-zbiorowy.pl/,
Enercode Sp. z 0.0. (inspiracja PTPIREE).
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Fioletowe linie na powyzszym
rysunku przedstawiajga przeptyw
energii wyprodukowanej w insta-
lacji fotowoltaicznej (PV): od paneli,
poprzez licznik, do ztacza kablowe-
go i dalej do linii niskiego napiecia.

Zielona linia przedstawia przeptyw
konsumowanej energii — od linii ni-
skiego napiecia, poprzez ztacze, in-
dywidualne liczniki, do wewnetrz-
nej sieci w mieszkaniu. Na rysunku
przedstawiono rowniez rézne wa-
rianty konfiguracji licznikow:

® w mieszkaniu odbiorcy,

® kilka licznikdow umieszczonych
we wspodlnej szafce pomiarowej
na pietrze,

® wszystkie liczniki umieszczone
W jednej szafce, na korytarzu lub
W piwnicy budynku.

Poszczegdlnym mieszkancom be-
dacym prosumentem zbiorowym
przypisywany jest procentowy udziat
w zrodle, na bazie ktérego sa rozli-
czani®. Jednoczesnie nalezy wybrac
osobe reprezentujgca prosumen-
tow, ktdéra odpowiedzialna bedzie
za komunikacje oraz zapewnia pra-
widtowego funkcjonowania catego
rozwigzania.

Zarowno  okreslenie  udziatow
w zrédle, jak i wybor osoby reprezen-
tujacej, dokonywane s3 w ramach
podpisywanej pomiedzy prosumen-
tami umowy o wspotpracy. Umowa,
poza wskazanymi elementami, po-
winna zgodnie z ustawag OZE® okre-
slac takze:
® tytut prawny przystugujacy prosu-
mentom zbiorowym energii odna-
wialnej do mikroinstalacji lub matej
instalacji,

® zasady zarzadzania instalacjg OZE
oraz odpowiedzialnosci za bezpie-
czenstwo funkcjonowania, eksplo-
atacje, konserwacje oraz remonty in-
stalacji odnawialnego zrodta energii,

® potozenie oraz dane techniczne
instalacji odnawialnego zrédta ener-
gii, w szczegdlnosci okreslenie jej ro-
dzaju i facznej mocy zainstalowanej
elektrycznej,

® potozenie oraz dane identyfika-
cyjne punktéw poboru energii elek-
trycznej poszczegdlnych prosumen-
tow zbiorowych energii odnawialnej,

® zasady zmiany umowy, w szczegol-
nosci zmiany udziatdbw w wytwarza-
nej energii elektrycznej w odnawial-
nym zrodle energii przystugujacych
poszczegolnym prosumentom, oraz
zasady rozwigzania umowy.

Prosumenci zbiorowi, podobnie
jak prosumenci dziatajacy w bu-
dynkach indywidualnych, rozliczani
sg od kwietnia 2022 r. w systemie
net-billingu. Jesli wezmiemy pod
uwage wewnetrzng strukture roz-
liczania prosumenta zbiorowego,
model ten jest dosc elastyczny i daje
wiele mozliwosci funkcjonowania
i wiasnosci instalacji.



Czym jest net-billing?

Net-billing to system rozliczenn sprzedazy energii pochodzacej
ze zrodet odnawialnych, ktéry polega na uzaleznieniu wartosci sprze-
dazy nadwyzki energii wyprodukowanej przez prosumenta od aktu-
alnych cen rynkowych energii.

Energia wprowadzona do sieci przeliczana jest na wartosc pieniez-
na (w z4). Trafia ona na wirtualne konto prosumenta, z ktérego pta-
Ci on za energie pobierang z sieci. Jest to tzw. depozyt prosumenc-
ki. Jego wartos¢ moze byc¢ wykorzystana przez 12 miesiecy od czasu
wprowadzenia na konto. W pierwszej kolejnosci pobierane sg srodki
Z najstarszg datg, jesli jednak w ciggu roku nie uda sie ich wykorzy-
stac, prosument otrzymuje 20% ich wartosci.

Do 1 lipca 2024 r. cena energii elektrycznej wprowadzonej do sie-
Ci jest wyznaczana na podstawie miesiecznej rynkowej ceny energii
(RCEm). Po tym terminie cena energii bedzie rozliczana w cyklu go-
dzinowym.

Warto zaznaczyc, iz system rozliczania net-billing utrudnia wskaza-
nie optacalnosci inwestycji, gdyz czas zwrotu uzalezniony jest od cen
rynkowych energii.

Gtownym celem systemu jest sprawienie, aby instalacje wielkoscia
odpowiadaty realnemu zuzyciu energii w danej lokalizacji. Im lepigj
dopasowana instalacja do rzeczywistego zuzycia, tym wieksza auto-
konsumpcja oraz oszczednosci z fotowoltaiki rozliczanej w systemie
net-billingu.
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Mieszkanki i mieszkancy wiascicielami

instalacji OZE

Najbardziej oczywistym sposobem
realizacji inwestycji jest budowa in-
stalacji OZE wytacznie przez oso-
by mieszkajace w danej lokalizacji.
Moze to byc¢ jednak trudne ze wzgle-
du na relacje miedzysasiedzkie,
np. przy braku porozumienia miedzy
nimiinstalacja moze okazac sie moz-
liwa do zrealizowania tylko na czesci
dachu. W takiej sytuacji pdézniejsze
ewentualne dotaczenie pozostatych
mieszkancow bedzie bardzo trudne.

W przypadku tego rodzaju modelu,
srodki inwestycyjne powinny pocho-
dzi¢ wytacznie od zainteresowanych
osob (lub ze zrodet zewnetrznych
przez nie zaangazowanych), a po-
dziat procentowy wspolnego zrédta
wytworczego powinien byc¢ propor-
cjonalny do kosztéw inwestycyjnych
poniesionych przez poszczegdlnych
mieszkancow budynku wielolokalo-
wego. Rola zarzadcy budynku ogra-
niczac sie powinna jedynie do pet-
nienia roli pomocniczej (o ile posiada
odpowiednie kompetencje i zasoby).

Wspoélnota lub spétdzielnia mieszkaniowa
wiascicielem instalacji

Zarzadcy budynkdw maja najszer-
sze kompetencje w zakresie mozli-
woscilokalizacji zrodet OZE na dachu
budynku. W przypadku tego rodzaju
inwestycjisrodkinajejpokryciemoga
pochodzi¢ ze srodkéw wiasnych lub
z dedykowanych funduszy remon-
towych czy inwestycyjnych. Podziat
procentowy instalacji powinien byc
uzalezniony od poziomu wnoszo-
nego wktadu na wspomniane fun-
dusze lub od poniesionego wktadu
wiasnego. Dodatkowo, w przypadku
tego rodzaju inwestycji czesci wspol-
ne budynku moga stanowic¢ swoisty
bufor inwestycyjny tak, aby wszyscy
mieszkancy i mieszkanki czerpali
(posrednio) korzysci z instalacji OZE
zlokalizowanej na dachu budynku.

W przypadku ograniczonej prze-
strzeni na dachu instalacja OZE

moze zosta¢ przypisana jedynie
do czesci wspolnych budynku.

Warto przeanalizowad, czy istnieje
mozliwos¢ konsolidacji licznikow na
czesciach wspolnych. Taka inwesty-
Cja moze zostac zrealizowana takze
za pomoca definicji prosumenta in-
dywidualnego (w takim modelu nie
ma potrzeby okreslania i weryfikacji
udziatdéw, gdyz catos¢ energii gene-
rowanej przeznaczona jest na czesci
wspolne). Wytwarzana energia po-
winna podlegac¢ maksymalizacji au-
tokonsumpcji,ajestonatymwieksza,
im wiecej podmiotdw zaangazowa-
nych jest w inwestycje. Kazdorazowo
inwestycja we wspodlne zrodto OZE
powinna by¢ oparta o wysokiej jako-
sci analizy techniczno-ekonomiczne
tak, aby zarzadca budynku miat pew-
Nnos¢ co do zasadnosci inwestycji.



Zewnetrzny wiasciciel instalacji

Rozwigzanie, jakim jest prosu-
ment zbiorowy energii odnawialnej,
umozliwia realizowanie inwestycji
nie tylko ze srodkdéw wiasnych, kre-
dytéw lub dotacji mieszkancow czy
zarzadcy budynku. Inwestycja moze
zostac zrealizowana przez podmiot
zewnetrzny, czyli strone trzecig,
w formule inwestycji bezposredniej,
ustugi leasingowej lub w innej for-
mie.

W przypadku tego typu inwestycji
konieczna jest dodatkowa umowa
pomiedzy poszczegdlnymi prosu-
mentami zbiorowymi (mieszkanca-
mi i/lub podmiotem odpowiedzial-
nym za czesci wspolne budynku)
a witascicielem instalacji OZE. Taki
model inwestycji sprawia, ze prosu-
menci zbiorowi energii odnawialnej
nie ponosza kosztow inwestycyj-
nych, jednak najczesciej zobowigza-
Ni s3 umowa do ponoszenia cyklicz-
nych kosztéw statych uiszczanych
na rzecz witasciciela instalacji w za-
leznosci od przypisanej im procen-
towo wielkosci instalacji.

Podziat procentowy zrdodia wy-
tworczego w ramach budynku wie-
lolokalowego powinien odnosic sie
do sredniorocznego zuzycia energii
przez poszczegolnych mieszkancow
lub czesci wspdlnych zarzadzanych
przez administratora budynku wie-
lolokalowego.

Nalezy pamietaé, ze konsump-
Ccja energii w poszczegolnych loka-
lach moze ulegac¢ zmianie. W takich
przypadkach analiza udziatéow po-
winna by¢ dokonywana corocznie
na podstawie danych dot. rzeczywi-
stego zuzycia. Na wypadek potrzeby
zmiany udziatu ustawodawca prze-
widziat mozliwos¢ (raz na 12 mie-
siecy) korygowania procentowego

przypisania udziatu w instalacji,
przede wszystkim w celu maksyma-
lizacji autokonsumpcji. Za podziat
udziatdw w instalacji odpowiedzial-
ny jest jej wtasciciel, dlatego nie po-
winno by¢ problemadow z pdzniejszym
dotgczeniem kolejnych mieszkanek
czy mieszkancow do inicjatywy.

Istotne dlatego typu przedsiewzie-
cia jest skonstruowanie odpowied-
nich umow pomiedzy witascicielem
zrodta, a prosumentami zbiorowy-
mi. Takie umowy powinny okreslac
CO Najmniey:
® warunki przystapienia lub uczest-
nictwa,

® sposob rozliczenia inwestycji i
korzysci,

® warunki wystagpienia,

® clastycznosc w zmianie optat (je-
zeli jest to zasadne).
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Model mieszany

Instalacja OZE  funkcjonujaca
w ramach definicji prosumenta zbio-
rowego energii odnawialnej moze
dziata¢ w zréznicowanej formie
wiasnosciowej. Wyzej wymienione
modele wilasnosciowe (wiasnosc
wspodlnotowa lub zewnetrzna) moga
by¢ dowolnie mieszane i dopasowy-
wane do indywidualnych potrzeb
mieszkancow lub wiascicieli lokali
w ramach budynku wielolokalowe-

go.

W  przypadku t3czenia roéznych
modeli wiasnosci kluczowe jest po-
prawne skonstruowanie umow po-
miedzy wszystkimi podmiotami
biorgcymi udziat w przedsiewzieciu.
Przy modelach mieszanych umo-
wa taka powinna byc¢ i dopasowana
do potrzeb stron i zabezpieczac ich
interesy. Poprawnosc¢ funkcjonowa-
Nia prosumenta zbiorowego zapew-
nia¢ ma wybrany przez prosumen-
toéw reprezentant.

Reprezentant prosumentow

W ramach definicji prosumenta
zbiorowego nie dochodzi do rozli-
czen pomiedzy samymi prosumen-
tami, jednak niezmiernie wazna jest
komunikacja i koordynacja wspol-
nych dziatan. Zgodnie z przepisa-
mi ustawy o OZE7” role koordynato-
ra dziatan w przypadku zbiorowych
inwestycji  prosumenckich przej-
muje reprezentant prosumentow
powotany na Mocy umowy O Wspot-
pracy pomiedzy prosumentami.

Reprezentant odpowiada za koordy-
nacje wewnetrzng oraz zewnetrzna
W ramach wspomnianej inwestycji.
Funkcje te moze sprawowac jeden
Z prosumentow zbiorowych lub
podmiot zewnetrzny. W zaleznosci
od przypisanego zakresu obowigz-
kdow — reprezentant moze byc
Nnp. odpowiedzialny za prawidtowe
dziatanie | bezpieczenstwo instalacji
OZE oraz petni¢ wewnetrzna funk-
cje informacyjna® — powinien nim
by¢ podmiot doswiadczony w tym
zakresie i profesjonalny.



1.2. Klaster energii

Dla lepszego wykorzystania usta-
wowych mozliwosci podmioty po-
wigzane ze soba w celu produkgji
i konsumpcji energii moga potaczyc
sie w ramach klastra. Klaster to gru-
pa podmiotow, powigzanych ze soba
Za pomoca cywilnoprawnej umowy,
ktdre znajduja sie blisko siebie geo-
graficznie i pracujag razem, aby pro-
mowac wspodlne interesy i osiggnac
wspolny cel®.

Klaster energii
to porozumienie cywilnoprawne pomiedzy podmiotami prawnymi

Uczestnikami klastra energiimoga
by¢ osoby fizyczne, instytuty badaw-
cze, przedsiebiorstwa dowolnej wiel-
kosci, takze energetyczne, jednostki
samorzadu terytorialnego i ich jed-
nostki organizacyjne i inne podmio-
ty z obszaru funkcjonowania klastra.
Warto w tym miejscu podkreslic,
ze w klastrze energii, ktéry nie po-
siada osobowosci prawnej, dotacje
s3 przyznawane indywidualnym
podmiotom, takim jak koordynator,
a nie catemu klastrowi jako catosci.

tego klastra w zakresie wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowa-
nia, dystrybucji lub obrotu energia elektryczna (takze w transporcie),

cieptem czy chtodem.

Kluczowa role w tych koncepcjach
odgrywa koordynator klastra ener-
gil, organizujacy jego dziatalnosc
i nig administrujacy, prowadzacy
jego biezace interesy z korzyscig dla
wszystkich cztonkdw klastra i re-
prezentujacy go na zewnatrz. Jego
wiascicielami (np. poprzez udziaty
W spotce bedacej koordynatorem
klastra energii) powinny byc¢, aby
ich interesy byly reprezentowane,
wszystkie podmioty uczestnicza-
ce w klastrze. Formy prawne, jakie
moze przybrac koordynator to: spot-
dzielnia, spotki osobowe (spotka ko-
mandytowo-akcyjna), spotka z o.o.
i spotka akcyjna — szerzej omawia-
my to w dalszej czesci rozdziatu.

Istnieje wiele mozliwych modeli
funkcjonowania klastrow:

® klaster zbudowany na podstawie
istniejacej sieci dystrybucyjnej;

® klaster dysponujacy wtasng in-
frastrukture sieciowa (przejmujacy
lokalnie zadania od operatora syste-
mu dystrybucyjnego);

® klaster z mieszang wtasnoscia
infrastruktury dystrybucyjnej, wyko-
rzystujacy sieci operatora systemu
dystrybucyjnego oraz wiasne.
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Ujecie prawne

Zgodnie z art. 2. ust. pkt 15a usta-
wy o OZE klaster energii to cywil-
noprawne porozumienie, w skitad
ktorego moga wchodzi¢ osoby fi-
zyczne, osoby prawne, jednostki na-
ukowe, instytuty badawcze lub jed-
nostki samorzadu terytorialnego,
dotyczace wytwarzania i rownowa-
Zenia zapotrzebowania, dystrybucji
lub obrotu energia z odnawialnych
zrodet energii, lub z innych zrodet,
lub paliw, w ramach sieci dystry-
bucyjnej o napieciu znamionowym
nizszym niz 110 kV, na obszarze dzia-
tania tego klastra nieprzekracza

jacym granic jednego powiatu (w
rozumieniu ustawy o samorzadzie
powiatowym) lub pieciu gmin (w
rozumieniu ustawy o samorzadzie
gminnym). Klaster energii reprezen-
tuje koordynator, ktorym jest powo-
tana w tym celu spoétdzielnia, stowa-
rzyszenie, fundacja lub wskazany w
porozumieniu cywilnoprawnym do-
wolny czionek klastra energii, zwa-
ny ,koordynatorem klastra energii”.



Aktywnosci klastra moga obejmo-
wac miedzy innymi:

® wytwarzanie energii elektrycznej
z paliw konwencjonalnych
(np. kogeneracjalo),

® wytwarzanie energii elektrycznej
z réznych zrédet energii odnawial-
nej;

® wytwarzanie energii cieplnej

W oparciu o zrodta konwencjonalne;

® wytwarzanie energii cieplnej w od-
nawialnych zrédtach energii;

® wytwarzanie paliw gazowych lub
ptynnych;

® dystrybucje energii elektrycznej w
ramach wiasnego systemu dystry-
bucji;

® sprzedaz energii lub paliw odbior-
com koncowym;

® wytwarzanie i dystrybucje lub
sprzedaz chtodu;

® magazynowanie energii lub jej no-
sSnikow;

® prowadzenie inwestycji na rzecz
efektywnosci energetycznej.

Zgodnie z ustawowa definicja
klastra energii stanowi on porozu-
mienie oparte na tzw. umowie nie-
nazwanej. Tego rodzaju kontrakty
sg oparte na zasadzie swobody
ksztattowania stosunku prawne-
go, opisanej w art. 353 ust. 1 ustawy
zdnia 23 kwietnia 1964 r.— Kodeks cy-
wilny (dalej: k.c), ktora jest ograniczo-
na klauzulg wspdtzycia spotecznego,
wyhnikajaca z art. 5 k.c. Oznacza to, ze
ich naruszenie w umowie zawigzuja-
cej klaster energii skutkowac bedzie
sankcja bezwzglednej niewaznosci
sprzecznej, przewidziang w art. 58
k.c.ll. Umowa zawigzujaca klaster
energii, dotknieta tg sankcja, uzna-
wana jest za niewywotujaca zadnych
skutkow prawnych od poczatku, czyli
od kiedy zostata zawarta.

Ponadto w kwestiach nieuregu-
lowanych w umowie zawigzujacej
klaster energii (tj. rozliczenia miedzy
cztonkami, czy odpowiedzialnosc¢ za
wyrzadzone szkody) zastosowanie

znajda najczesciej przepisy kodek-
su cywilnego, chociazby w zakresie
dziatalnosci klastra energiil2. Klaster
energii, bedac cywilnoprawnym po-
rozumieniem, nie posiada osobowo-
Sci prawnej13.

Jak zaznaczono wyzej, obszar dzia-
tania klastra nie moze przekraczac
granic jednego powiatu lub pieciu
gmin. Zgodnie z art. 38a ust. 4 usta-
wy o OZE obszar dziatania klastra
ustala sie na podstawie miejsc przy-
taczenia wytworcow i odbiorcow be-
dacych cztonkami takiego klastra.

Operator systemu dystrybucyjne-
go elektroenergetycznego, z ktérym
zamierza wspotpracowac klaster
energii, jest obowigzany do zawar-
cia z koordynatorem klastra energii
umowy o Swiadczenie ustug dystry-
bucji, o ktoérej mowa w art. 5 ustawy
Prawo energetycznel4,

Fot American Public Power Association, Zrédto Unsplash
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Etapy tworzenia klastra energii

Proces tworzenia klastra sktada sie
Z nastepujacych etapow?s,

Etap 0. List intencyjny
i utworzenie grupy roboczej

Przed formalnym procesem two-
rzenia klastra energii istotne jest
przygotowanie dwoch kluczowych
elementow: podpisanie listu inten-
Cyjnego oraz powotanie grupy robo-
czej.

List intencyjny to dokument,
w ktorym potencjalne podmioty za-
interesowane utworzeniem Kklastra
(inicjatorzy) wyrazajg swoje zamiary
i zaangazowanie w proces tworzenia
klastra energii. W liscie intencyjnym
powinny znalez¢ sie informacje do-
tyczace celu i korzysci wynikajacych
z tworzenia klastra, a takze zarys
potencjalnych dziatan niezbednych
do jego utworzenia. Ten dokument
stanowi podstawe do dalszych dys-
kusji I negocjacji miedzy zaangazo-
wanymi stronami.

Grupa robocza to zespdt 0sodb, kto-
ry bedzie odpowiedzialny za prowa-
dzenie procesu tworzenia klastra
energii. Powinna sktadac sie z przed-
stawicieli kazdego z podmiotow za-
angazowanych w proces tworzenia
klastra (np. lokalnego samorzadu,
przedsiebiorstwa energetycznego,
wiascicieli  infrastruktury energe-
tycznej.).

Cztonkinie i cztonkowie grupy ro-
boczej, aby moc efektywnie zarza-
dzac¢ réznymi aspektami procesu
tworzenia klastra takimi jak analiza
prawna, planowanie terytorialne, ko-
ordynacja miedzy réznymi podmio-
tami, powinni posiadac rézne umie-
jetnosci i doswiadczenia.

Praca grupy roboczej polega

na koordynacji dziatan, podejmowa-
niu kluczowych decyzji, zarzadzaniu

komunikacja miedzy zaangazowa-
nymi stronami, a takze przygotowy-
waniu niezbednych dokumentow
i planow.

Grupa taka jest tymczasowym ze-
spotem, ktéry powinien zostac roz-
wigzany po formalnym utworzeniu
klastra energii i wyborze jego koor-
dynatora.

Etap 1. Analizy prawne dotyczace
warunkoéw i mozliwosci zatozenia
oraz ekspans;ji klastra energii.

Szczegodlnie istotne jest tutaj sle-
dzenie dynamicznie zmieniajacej sie
regulacji prawnej odnoszacej sie do
odnawialnych zrodet energii, w tym
poprawek do ustaw.

Etap 2. Tworzenie koncepgcji
geograficznej.

Na tym etapie odbywa sie definio-
wanie terenu dziatalnosci i poczat-
kowego schematu klastra energii
z uwzglednieniem lokalnych warun-
kow.

Etap 3. Zapraszanie do udziatu
w klastrze kolejnych podmiotéw
po podpisaniu listu intencyjnego.

Podmioty = mogace uczestni-
czy¢, zgodnie z brzmieniem ustawy
o OZE, w klastrze to:

® wiasciciele instalacji produkcji
energii, wiasciciele infrastruktury
sieciowej, podmioty uczestniczace
w rynku energii;

® osScienne samorzady gminne
I powiatowe;

® gospodarstwa rolne, lokalni
przedsiebiorcy;

® podmioty posiadajgce koncesje
oraz inne decyzje administracyjne
niezbedne do dziatania klastra,
Nnp. spotki obrotu, podmioty odpo-
wiedzialne za bilansowanie;



® podmioty posiadajace produkty

i ustugi z obszaru technologii infor-
matycznych niezbedne do funkcjo-
nowania na rynku energii;

® podmioty strategiczne — np. inwe-
storzy zewnetrzni, jednostki samo-
rzadu terytorialnego;

® uczelnie.

Etap 4. Definiowanie przewidy-
wanej struktury klastra.

Ustalenie struktury klastra
W trzech aspektach — podmioto-
wym, organizacyjnym i technicz-
nym.

Ustalenie struktury podmiotowej
klastra odnosi sie do roznych typow
podmiotdw, ktére beda wchodzic
w sktad klastra. Moze to obejmo-
wac firmy energetyczne, dostawcow
technologii, instytucje edukacyjne
(na przyktad uniwersytety i insty-
tuty badawcze), a takze jednostki
samorzadu terytorialnego czy or-
ganizacje pozarzadowe. Wazne jest
zrozumienie, jakie role te rézne pod-
mioty beda petnic¢wklastrze,jakbeda
ze sobg wspotpracowac i jakie zaso-
by beda wnosi¢ do wspdlnych dzia-
tan.

Ustalenie struktury organizacyj-
nej klastra odnosi sie do sposobu,
W jaki rozne podmioty w klastrze
beda ze soba wspodtpracowac i za-
rzagdza¢ swojg wspodlng dziatalno-
Scia. Moze to obejmowac okreslenie
odpowiednich struktur zarzadza-
nia 1 koordynacji. Rownie istotne
jest okreslenie zasad cztonkostwa
w klastrze i warunkdw, na jakich
nowi cztonkowie moga dotaczac
do klastra.

Ustalenie  struktury technicznej
klastra odnosi sie do wyboru tech-
nologii i infrastruktury, ktéore beda
wykorzystywane w ramach klastra.
Przy okreslaniu struktury technicz-
nej wazne jest uwzglednienie nie
tylko obecnych, ale takze przysztych
potrzeb technologicznych klastra,
a takze planowanie jak najlepszego
wykorzystania dostepnych zasobow
i technologii.

Etap 5. Wybor koordynatora
klastra.

Klaster energii nie ma osobowo-
Sci prawnej, tzn. nie moze by¢ pod-
miotem praw i obowigzkdw w sto-
sunkach prawnych. Jest to zespot
réznych podmiotdw w ramach cy-
wilnoprawnego porozumienia. Dla-
tego wazne jest wytonienie koordy-
natora klastra i wybor odpowiedniej
osobowosci prawnej dla niego,
np. spotdzielni (zalecana forma) lub
spotki z o.0.

Etap 6. Zawarcie umowy
cywilnoprawnej.

Umowa musi by¢ zawarta mie-
dzy wszystkimi partnerami klastra
i wskazywac jego koordynatora. Musi
rowniez definiowac¢ misje i cele kla-
stra, jego dziatanie i strukture, a tak-
ze okresla¢ zadania rady partnerow
i koordynatora, sposéb funkcjono-
wania klastra. Powinna zawierac¢ do-
datkowe klauzule (np. o przyjmowa-
niu kolejnych partnerdéw) i klauzule
koncowe (np. o sposobie rezygnacji
z udziatu w klastrze przez jednego
z partnerow). Do tej umowy muszg
by¢ dotgczone wzory deklaracji przy-
stgpienia do klastra oraz deklaracji
rezygnacji z udziatu w klastrze.
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Model funkcjonowania klastra energii

Podstawa funkcjonowania kla-
strow energii jest idea wykorzystania
lokalnych wytworcow energii i lokal-
nych odbiorcoéw koncowych, ktérzy:

® zlokalizowani sg na obszarze
terytorialnym jednego powiatu lub
pieciu gmin,

® powigzani sg odpowiednig infra-
strukturg sieciowa — np. elektro-
energetyczna sieciag dystrybucyjna
sieC Sredniego napiecia SN i niskie-
go napiecia nn;

® moga byc¢ zarzadzani przez koor-
dynatora klastra w granicach umo-
WY zawigzujacej klaster energii.

W modelowym spojrzeniu dzia-
talnos¢ klastra energii polega
na produkcji roznych form energii,
Nna przyktad energii elektrycznej i pa-
liw gazowych, ktore w razie potrzeby
moga by¢ sprzedawane i/lub kupo-
wane od zewnetrznych podmiotow,
magazynowane, a nhastepnie do-
starczane do szerokiego spektrum
odbiorcow wewnetrznych klastra.
To zharmonizowane wytwarzanie
energii elektrycznej i paliw, skoor-
dynowane z jej zuzyciem, stanowi
fundament biznesowej dziatalnosci
klastra i jest punktem wyjscia do po-
zostatych dziatan takich jak dystry-
bucja energii czy obroét nia.

Mozemy wyrozni¢ dwa aspekty
dziatalnosci klastra — techniczny
oraz biznesowy. Aspekt techniczny
obejmuje przede wszystkim infra-
strukture techniczng poszczegol-
nych uczestnikoéw klastra — wytwor-
cow, odbiorcéw oraz koordynatora
klastra. Koordynator klastra odgrywa
tu kluczowa role, zapewniajac dystry-
bucje energii oraz agregujac produ-
centéwiodbiorcoww obrebieklastra.

Powinien on prognozowac zapo-
trzebowanie na energie ze strony
odbiorcdéw, jak rowniez balansowac
klaster za pomocg dostepnych mu
lokalnych jednostek wytworczych,
odbiorcéw, a w razie potrzeby — ze-
wnetrznych zrodet. Z punktu widze-
Nnia biznesowego to rowniez koordy-
nator klastra odgrywa kluczowa role.
Jego obowiazki to nie tylko zarzadza-
nie klastrem, ale takze dziatanie jako
spotka obrotu, posrednictwo w roz-
liczeniach pomiedzy wewnetrznymi
i zewnetrznymi wytworcami i od-
biorcami koncowymi, a takze petnie-
nie roli operatora wewnetrznej sieci
dystrybucyjnej, jezeli strony tworza-
ce klaster energii tak uzgodnity.

Oprécz tego koordynator klastra
ma za zadanie realizowac biezace in-
teresy klastra oraz reprezentowac go
Jjako catos¢. Moze zajmowac sie tak-
ze wdrazaniem inwestycji zwigza-
nych z modernizacjami i rozwojem
klastra oraz promuje wspotprace
z zewnetrznymi jednostkami nauko-
wymi i badawczymi, co ma na celu
Zapewnienie innowacyjnosci tech-
nologicznej stosowanych rozwigzan.

Z biznesowego punktu widzenia
kluczowe kompetencje koordynato-
ra klastra to prowadzenie rozliczen
w klastrze i zarzadzanie budzetem
(jezeli cztonkowie klastra tak uzgod-
nili).  Mechanizmy rozliczeniowe
powinny byc¢ tak zaprojektowane,
aby gwarantowac stabilng i dtugo-
trwatg efektywnos¢ ekonomiczng
dla wszystkich uczestnikow klastra,
a jednoczesnie transparentnosc.



Struktura klastra energii

Klaster energii nie jest, jak juz za-
znaczono, odrebnym podmiotem
prawnym. Jego cztonkowie nie s3
od siebie zalezni, a funkcjonowa-
nie klastra oparte jest na ustawie
o OZE, umowie zawigzujacej kla-
ster energii oraz umowach zawie-
ranych miedzy cztonkami klastra.

Podstawowa forma udziatu w kla-
strze polega na byciu cztonkiem kla-
stra, ktorym staje sie kazdy podmiot,
ktory przystapit do porozumienia.

4 N\ [ )
Pomiedzy O Swiadczenie ustug
cztonkami klastra. dystrybucji z istnie-
jacym operatorem
systemu dystrybucyj-
nego.

Zasady wewnetrzne-

go rozliczania sie.

O zawiazaniu klastra; . "
Sprzedaz energii;

podmiotom ze-

wnetrznym.

Sprzedaz energii do
koordynatora.

Sprzedaz energii
przez koordynatora

Pozostate niezbedne
do funkcjonowania

do odbiorcy — (np. obstuga prawna,
cztonka. ksiegowa).
\_ J L J

Rys. 2. Struktura klastra energii.

Zasady  przystepowania oraz
uprawnienia i obowiagzki cztonka
okreslone sg w tresci umowy zawig-
zujacej klaster.

Mozna wskazac cztery podstawowe
typy cztonkdw:

® wytworcy energii,

® odbiorcy koncowi,

® koordynator klastra energii,
® siec dystrybucyjna.

Koordynator
| | 1
Wytworcy Sie¢ Odbiorcy
energii dystrybucyjna* koncowi

* w przypadku braku witasnej sieci dystrybucyjnej,
Koordynator ustala warunki korzystania z istnieja-
cej sieci wiasciwego operatora systemu dystrybu-
cyjnego (jezeli umowa zawigzujaca klaster to prze-

widuje)
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Wytworcy i odbiorcy energii, jako podstawowi cztonkowie klastra energii,
odgrywaja kluczowe role, ktore przyczyniaja sie do jego skutecznego funk-
cjonowania i osiggania celow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
energetycznym.

Wytworcy energii

sg integralng czesciag klastra energii, poniewaz dostarczajg energie
dla innych cztonkow klastra. Moga to by¢ zaréwno duze firmy ener-
getyczne, jak i mate, lokalne podmioty produkujace energie ze zro-
det odnawialnych. Wytwaorcy energii moga wspotpracowac z innymi
cztonkami klastra, np. poprzez udostepnianie swojej infrastruktury
lub know-how, a takze poprzez udziat we wspodlnych projektach ba-
dawczo-rozwojowych.

Odbiorcy energii

to podmioty korzystajace z energii wyprodukowanej przez wytwor-
cow W klastrze. Moga to byc¢ gospodarstwa domowe, firmy, instytucje
publiczne, a takze inne organizacje. Odbiorcy energii moga wptywac
na decyzje klastra i moga czerpac korzysci wynikajace z cztonkostwa
w klastrze m.in. w postaci dostepu do tanszej i bardziej zrownowa-
zonej energii. Ponadto odbiorcy moga wspdtdecydowac o kierun-
kach rozwoju klastra, o ile postanowienia umowy zawigzujacej klaster
to przewiduja.




Koordynator klastra energii

Zgodnie z art. 2. ust. 1 pkt 15 usta-
wy o OZE koordynator klastra to po-
wotana w celu koordynacji dziatan
klastra energii organizacja (spot-
dzielnia, stowarzyszenie lub funda-
cja) albo dowolny cztonek wskazany
W porozumieniu cywilnoprawnym.

Cztonkowie klastra zgadzaja sieg,
aby ich interesy zwigzane z dziatal-
noscig klastra byty reprezentowane
przez koordynatora energii zgodnie
z warunkami okreslonymi w umo-
wie zawiazujacej klaster energii.
Zobowiazuja sie do udzielenia pet-
nomocnictw koordynatorowi, umoz-
liwiajac mu prawidtowe wykonanie
obowigzkdéw. Rolg koordynatora jest
tworzenie warunkéw umozliwiaja-
cych i utatwiajacych realizowanie ce-
low klastra, w szczegdlnosci:

1. reprezentowanie klastra na ze-
wnatrz, zwtaszcza w zakresie wspot-
pracy cztonkdw klastra z operatorem
systemu dystrybucji;

2. organizacja pracy W klastrze, obej-
mujaca:

® prowadzenie obstugi administra-
cyjnej i organizacyjnej klastra,

® dbanie o prawidiowy przeptyw in-
formacji miedzy cztonkami klastra,

® zapewnienie odpowiedniej infra-
struktury biurowej i/lub badawczej,

® zapobieganie konfliktom interesu
w klastrze;

3. podejmowanie dziatan na rzecz
komunikacji i integracji cztonkdw
klastra;

4. koordynowanie projektow klastra;

5. wspotpraca z jednostkami samo-
rzadu terytorialnego oraz jednost-
kami naukowymi i instytucjami oto-
czenia biznesu;

6. zarzadzanie budzetem klastra.

Dodatkowym zadaniem moze byc¢
rowniez swiadczenie innych ustug
na rzecz cztonkow klastra, np.:

® pozyskiwanie zewnetrznych zro-
det finansowania dla projektow re-
alizowanych przez cztonkdw klastra
w ramach dziatania klastra,

® wspieranie udziatu cztonkéw kla-
stra w przetargach i konkursach,

® organizacja wydarzen podnosza-
cych kwalifikacje pracownikoéw po-
szczegolnych cztonkow klastra.
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Wybrane formy prawne koordynatora
klastra energii

Stowarzyszenie rejestrowe to forma prawna organizacji, ktéra zosta-
ta zarejestrowana przez sad (KRS) i ma osobowos¢ prawna. W zalez-
nosci od celdw moze ono prowadzic¢ szerokg game dziatalnosci, w tym
dziatalnosc gospodarcza. Moze byc przedmiotem praw i obowigzkow.

Spétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby
0s6b, 0 zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziato-
wym, ktore w interesie swoich cztonkin i cztonkdw prowadzi wspdlng
dziatalnos¢ gospodarcza. Spotdzielnia jako forma prawna dla koordy-
natora klastra energii w polskim prawie jest atrakcyjna ze wzgledu
na demokratyczny charakter podejmowania decyzji, gdzie kazdy
cztonek ma gtos. Zapewnia to wieksze zaangazowanie cztonkoéw i lep-
sze zrozumienie celdw klastra tej organizacji. Dodatkowo spoétdzielnie
maja elastyczne ramy prawne, ktére umozliwiajg zréznicowany sktad
— cztonkami i cztonkiniami moga byc¢ zarowno jednostki fizyczne,
jak i prawne, co jest istotne w kontekscie klastrowym. Spoétdzielnia
umozliwia takze realizacje celdw o charakterze spotecznym i ekono-
micznym, co jest zgodne z duchem projektow zwigzanych z energia
odnawialng. Moze takze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oswiato-
wo-kulturalng na rzecz swoich cztonkdw i ich srodowiska.

Spoétki kapitatowe, takie jak spdtka z ograniczong odpowiedzialno-
Scig, spotka akcyjna i prosta spdtka akcyjna, maja osobowos¢ prawna
i mMoga same podejmowac zobowigzania w imieniu klastra. Co istot-
ne, wspolnicy spotki z 0.0. oraz akcjonariusze spotki akcyjnej i prostej
spotki akeyjnej nie odpowiadajg za zobowigzania spotki, gdyz to ona
sama odpowiada za swoje zobowigzania wtasnym majatkiem (odreb-
nym od majatkdw akcjonariuszy spotki).

Spodtka z 0.0. ma zdolnos¢ do samodzielhego utrzymania sie, np. z do-
choddéw generowanych przez jej dziatalnos¢ gospodarcza. Posiada
rowniez szereg mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych z ze-
wnetrznych zrodet, w tym za pomoca wzniesienia wktadu na pokrycie
kapitatu zaktadowego, wptat na kapitat przez wspodlnikéw, subwencji,
pozyczek, kredytdw, obligacji itp.

Gmina réwniez moze podjac inicjatywe utworzenia klastra energii
i skoordynowac jego dziatania. W tym celu moze zastosowac prawo lo-
kalne i narzedzia administracyjne, aby przyciggnac réznych uczestni-
koéw klastra takich jak lokalne firmy, instytucje badawcze, organizacje
spoteczne oraz obywatelki i obywateli. Gmina jako koordynator klastra
energii moze utworzy¢ osobng jednostke organizacyjna lub wydzie-
li¢ odpowiednie zadania isthiejagcym strukturom. Moze tez zdecydo-
wac sie na powotanie w tym celu spdtki komunalnej lub spdtdzielni.
Wybdr konkretnego rozwigzania zalezy od specyfiki danej gminy,
skali i celow klastra, jak rowniez dostepnych zasobdw i kompetencji.




Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

Klaster, aby mogt prawidtowo
funkcjonowaé¢, musi wspodtpraco-
wac z podmiotami zewnetrznymi,
ktore najczesciej dostarczajg te pro-
dukty i ustugi, ktére nie sg mozliwe
do zrealizowania przez cztonkow
klastra albo takie, ktorych dostarcze-
nie przez nich jest nieoptacalne pod
wzgledem ekonomicznym lub tech-
nicznym.

Do podmiotéw tych mozna zali-
czyC m.in.:
® dostawcdw ustug serwisowych
i eksploatacyjnych (jak np. Urzad
Dozoru Technicznego czy serwisan-
Ci poszczegolnych urzadzen),
® wykonawcow robot budowlanych,

® dostawcdodw ustug energetycznych
I wykonawcow audytéw energe-
tycznych,

® kancelarie prawne,

® instytucje finansujace dziatalnosc
i rozwdj klastra.
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Jakie formy wspoéidziatania
pojawia sie w przysztosci?
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Rozdziat 2. Jakie formy wspoétdziatania
pojawig sie w przysztosci?

2.1. Prosument wirtualny energii

odnawialnej

W warunkach miejskich nie za-
wsze mozliwe jest zamontowanie
instalacji bezposrednio na budynku,
ktorym zarzadzamy lub ktory uzyt-
kujemy, czy nawet w jego poblizu.
Od 2 lipca 2024 r. w takim przypadku
mozliwe bedzie skorzystanie z nowej
formy prawnej — prosumenta wirtu-
alnego energii odnawialnej. Taki pro-
sument to podmiot, ktory wytwarza
energie w jednej lokalizacji, ale zuzy-
wa jJa W innej. Taka forma konsump-
cji energii traktowana bedzie jako
zuzycie wiasne, jednak ze wzgledu
na koszty przesytu bedzie podlegac
optatom dystrybucyjnym. Prosu-
ment wirtualny moze byc¢ czastko-
wym badz catkowitym udziatowcem
instalacji o dowolnej wielkosci.

Prosument wirtualny energii od-
nawialnej bedzie mMogt przypisac
do jednego punktu poboru energii
moc zainstalowang elektryczng in-
stalacji odnawialnych zrédet energii,
ktora nie przekracza mocy umownej
ustalonej dla tego punktu poboru
energii (nie wieksza niz 50 kW).

W sytuacji, w ktorej do instalacji
poditgczony zostanie wiecej niz je-
den prosument wirtualny, koniecz-
ne bedzie podpisanie miedzy nimi
umowy, w ktorej okreslone beda:

® udziat mocy przystugujacy po-
szczegoblnym prosumentom wyra-
zony W procentach i w jednostce
mocy (udziat przystugujacy prosu-
mentom zbiorowym powinien byc¢
okreslony na okres co najmniej 12
miesiecy);

® tytut prawny;

® reprezentant prosumentow;

® podmiot odpowiedzialny
za bilansowanie handlowe;

® zasady zarzadzania instalacja
OZE, w tym odpowiedzialnosc¢
za bezpieczenstwo, eksploatacje
I konserwacje;

® potozenie i dane techniczne
instalacji;

® potozenie i dane identyfikacyjne
punktéw poboru energii poszcze-
golnych prosumentow;

® zasady zmiany i rozwigzania
UumMmowy.

Prosument wirtualny moze byc
idealnym rozwigzaniem dla jed-
nostek samorzadu terytorialnego.
Budowa jednego wiekszego zrodta
I przypisywanie go do rozproszonych
punktéw odbioru powinno sie cie-
szyC znaczna popularnoscia posrod
uzytkownikow, ktoérzy do tej pory nie
mieli mozliwosci korzystania z OZE
ze wzgledu na brak powierzchni da-
chowych.

Takie zroédito dziatajgce w ramach
definicji prosumenta wirtualnego
mogtoby petnic roézne role, poczaw-
szy od zaspokajania potrzeb energe-
tycznych samorzadu, poprzez wspie-
ranie najbardziej potrzebujacych
mieszkancdow, konczac na wspie-
raniu lokalnych przedsiebiorcow.
Definicja okreslona w ustawie jest
na tyle elastyczna, iz w najblizszej
przysztosci efektywne wykorzystanie
zrodta OZE zaleze¢ bedzie od kre-
atywnosci zarzadcy a nie od ograni-
czen legislacyjnych.



Nalezy podkresli¢, iz wykorzysta-
nie definicji prosumenta wirtualne-
go przewiduje takze znowelizowana
w 2023 roku ustawa o inwestycjach
W zakresie elektrowni wiatrowych.

Zgodnie z je] znowelizowanymi
zapisami inwestor planujacy nowe
inwestycje wiatrowe powinien udo-
stepni¢ spotecznosci lokalnej 10%

mocy zainstalowanej planowanej
elektrowni wiatrowej wtasnie za po-
srednictwem definicji prosumenta
wirtualnego?s.

Warto w tym miejscu takze wspo-
mniec, ze podobne do polskich roz-
wigzania funkcjonuja juz od kilku lat
Nna terenie Litwy!” oraz w niektdrych
stanach USAS,

2.2. Prosument lokatorski

W projekcie ustawy o zmianie usta-
wy o odnawialnych zrodtach energii
(UC9917), ktdra obecnie jest procedo-
wana w Sejmie, znalazty sie przepisy
dotyczace innej nowej formy rozli-
czania instalacji fotowoltaicznych
w budynkach — prosumenta lo-
katorskiego. To atrakcyjna forma
przede wszystkim dla prosumentow
zbiorowych. W tym rozwigzaniu wia-
Sciciel instalacji zamiast obnizone-
go rachunku od sprzedawcy bedzie
mogt  otrzymywac rownowartosc
wartosci wygenerowanej energii
w formie pienieznej bezposrednio
na konto. Ta wartos¢ bedzie okresla-
Nna na podstawie rynkowej miesiecz-
nej ceny energii. W przypadku ener-
gii wytworzonej i zuzytej w tej samej
godzinie nie bedzie obowigzku uisz-
czania za nig optat, w tym optat dys-
trybucyjnych zmiennych (tak jak jest
obecnie w przypadku rozliczania
innych prosumentéw indywidual-
nych).

Zgodnie z zatozeniami przedsta-
wionymi przez Ministra Rozwoju
I Technologii pod koniec 2022 r.18
nowe rozwigzania przedstawiaja sie
nastepujaco:

® Zarzadzajacy budynkiem wie-
lolokalowym (tj. TBS, spotdzielnia,
wspolnota) bedzie mdogt zainwesto-
wac w instalacje wieksza, niz jest
potrzebna dla czesci wspdlnej.

® Autokonsumpcja, czyli zuzywanie
wyprodukowanej energii na witasne
potrzeby, bedzie dotyczyc¢ tylko cze-
sci wspdlnej.

® Catosc energii oddawanej do sieci
bedzie rozliczana miesiecznie

ze sprzedawca wedtug cen hurto-
wych i wptywac w formie srodkoéw
pienieznych na konto wtasciciela.

® Przychody wiasciciela obniza

co do zasady koszty utrzymania bu-
dynku, a oszczednosci bedzie moz-
na przeznaczyC¢ Np. na remonty czy
inne potrzeby.

® Prosument (zarzadzajacy budyn-
kiem) bedzie musiat zgtosic

do sprzedawcy energii sposob roz-
liczenia (czyli status prosumenta
lokatorskiego), dokumentujac to
uchwata o budowie takiej instalacji.

Powyzszy zestaw rozwigzan
ma sktoni¢ zarzadcdw do zainstalo-
wania instalacji OZE o mocy wiek-
szej nNniz zapotrzebowanie czesci
wspdlnej bez ryzyka utraty wartosci
wygenerowanej energii. Wieksza
elastycznosc¢ zyskéw z instalacji po-
zwoli zarzadcy budynku swobod-
nie dysponowac srodkami na cele
zwigzane z aktualnymi potrzebami
finansowymi takimi jak optaty ad-
ministracyjne, fundusz remontowy
czy koszty wywozu odpadow.
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Co do zasady definicja prosumen-
ta lokatorskiego opierac sie bedzie
na definicji prosumenta indywi-
dualnego, z ta tylko réznicy, iz de-
dykowana jest jedynie zarzadcom
budynkow a nadwyzki wynikaja-
ce z rozliczania w ramach systemy
net-billing nie sg gromadzone na
dedykowanym subkoncie tylko wy-
ptacane bezposrednio zarzadcy.

W ramach wspomnianej defini-
cji z racji faktu, iz partycypowac
wtym przedsiewzieciu nie bedg sami
mieszkancy, nie ma potrzeby zawie-
rania umowy o wspotpracy miedzy
prosumentami, co zmniejszy¢ moze
poziom pracy organizacyjnej przed
samym procesem inwestycyjnym.

2.3. Obywatelska spotecznosc

energetyczna

Dnia 28 lipca 2023 roku Sejm przy-
jat dtugo wyczekiwang nowelizacje
ustawy Prawo energetyczne. W zno-
welizowanych przepisach zostata
uregulowana obywatelska spotecz-
Nnos¢ energetyczna bedaca kolejna
forma kolektywnego dziatania oby-
wateli w sektorze energetycznym.

Dyrektywa 2019/9441° zobowig-
zuje panstwa cztonkowskie UE
do utworzenia nowego typu insty-
tucji, czyli spotecznosci energetycz-
nej z udziatem obywateli. Celem jest
umozliwienie bezposredniego zaan-
gazowania odbiorcoéw koncowych
energii elektrycznej w jej produk-
cje, konsumpcje i udostepnianie in-
nym odbiorcom. W przeciwienstwie
do tradycyjnych firm energetycz-
nych, ktére daza do osiggniecia zy-
sku, spotecznoscienergetyczne maja
na celu zapewnienie swoim czton-
kom dostepu do energii elektrycznej
po przystepnej cenie. W odpowiedzi
na to polski ustawodawca przygo-
towat regulacje dotyczace obywa-
telskiej spotecznosci energetycznej
w nowelizacjiustawy—-Prawoenerge-
tyczne oraz ustawy o odnawialnych
zrédtach energii. Zgodnie z zawar-
tym w nowelizacji nowelizacji usta-
WY prawo energetyczne art. 3 pkt 13f

obywatelska spotecznos¢ energe-
tycznamabycpodmiotem posiadaja-
cymzdolnos¢prawna, ktdéryopierasie
na dobrowolnym i otwartym uczest-
nictwie, i w ktérym uprawnienia de-
cyzyjneikontrolne przystuguja czton-
kom, udziatowcom lub wspdlnikom
bedacym wytacznie osobami fizycz-
nymi, jednostkami samorzadu tery-
torialnego, mikro lub matymi przed-
siebiorcami w rozumieniu ustawy
z dnia 6 marca 2018 r.— Prawo przed-
siebiorcéw (Dz. U. z 2021 r. poz. 162
i 2105 oraz z 2022 r. poz. 24, 974
i 1570), dla ktérych dziatalnos¢ go-
spodarcza w sektorze energetycz-
nym nie stanowi przedmiotu pod-
stawowej dziatalnosci gospodarczej.
Ma zapewnic¢ korzysci srodowisko-
we, gospodarcze lub spoteczne swo-
im cztonkom, udziatowcom, wspol-
nikom lub obszarom lokalnym,
na ktorych bedzie prowadzi¢ dziata-
Nosc.

Zgodniezart.11zkust.1i2 u.p.e.oby-
watelska spotecznos¢ energetyczna
moze funkcjonowac¢ w granicach
jednego operatora systemu dystry-
bucyjnego (OSD), w ktdrych sieci
energetyczne sg potagczone zinstala-
cjaminalezacymido cztonkdw, akcjo-
nariuszy lub partneréw spotecznosci.



Zakres dziatania jest okreslony
Nna podstawie lokalizacji punktow
przytgczeniowych instalacji nale-
zacych do cztonkdw, akcjonariuszy
lub partneréw spotecznosci do sieci
dystrybucyjnej energetycznej o na-
pieciu nominalnym nieprzekracza-
jacym 110 kV.

Zawarta w nowelizacji definicja
obywatelskiej spotecznosci energe-
tycznej (art. 3 pkt 13f u.p.e.) przed-
stawia rozne mozliwe typy dziatal-
nosci, ktére moga by¢ prowadzone
w sektorze energetycznym. Moga
by¢ to: wytwarzanie, dystrybucja,
obrdt, agregacja, magazynowanie
energii elektrycznej, realizowanie
przedsiewzie¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej oraz
Swiadczenie ustug.

W zaleznosci od wykonywanej
dziatalnosci musi przestrzegac obo-
wigzkdw i ograniczen majacych za-
stosowanie do innych uczestnikow
rynku w sposdb niedyskryminujacy
i proporcjonalny. Sprzedaz wytwo-
rzonej we wiasnym zakresie energii
elektrycznej przedsiebiorstwu ener-
getycznemu lub agregatorowi be-
dzie mozliwa na podstawietgczacych
ich umow. Interpretujac motywy Dy-
rektywy 2019/944 nalezy zaznaczyc,
zetenkatalogdziatalnoscimacharak-
ter zamkniety jedynie w odniesieniu
do dziatalnosci w sektorze energe-
tycznym, ale nie ogranicza mozli-
wosci podjecia przez spotecznosc
innych dziatan poza tym sektorem?21,
Warto jednak zauwazyc, ze wyzej
wymienione typy dziatalnosci moga
by¢ prowadzone przez spotecznosc
tylko w odniesieniu do energii elek-
trycznej oraz biogazu, a nie energii
cieplnej.

Zgodnie z projektowanym art. Tizi
ust.1u.p.e., obywatelska spotecznosc
energetyczna moze wykonywac
dziatalnosc¢ w formie:

1. spotdzielni w rozumieniu ustawy
z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo
spotdzielcze (Dz. U. z 2021 r. poz. 648)
oraz spotdzielni mieszkaniowej
W rozumieniu ustawy z dnia 15 grud-
nia 2000 r. o spodtdzielniach miesz-
kaniowych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1208
i 1561);

2. wspolnoty mieszkaniowej, o kto6-
rej mowa w art. 6 ustawy z dnia 24
czerwca 1994 r. o wiasnosci lokali
(Dz. U.z2021r. poz. 1048) w przypad-
ku zawarcia umowy, o ktorej mowa
w art. 18 ust. 1 tej ustawy;

3. stowarzyszenia w rozumieniu
ustawy zdnia 7 kwietnia 1989 r. - Pra-
wo o stowarzyszeniach (Dz. U.z 2020
r. poz. 2261) z wytaczeniem stowa-
rzyszenia zwyktego;

4. spotki osobowej z wytagczeniem
spotki partnerskiej w rozumieniu
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. -
Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
72022 r. poz. 1467 i 1488);

5. spétdzielni rolnikéw w rozumie-
niu ustawy z dnia 4 pazdziernika
2018 r. o spotdzielniach rolnikéw (Dz.
U. poz. 2073).

Zgodnie z definicja obywatelskiej
spotecznosci energetycznej ma ona
posiadaé¢ osobowosé prawng (czy-
li zdolnos¢ bycia podmiotem praw
i obowigzkdéw, strong stosunkow
prawnych i uczestniczenia w obrocie
gospodarczym).
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Cztonkostwo

Cztonkami  obywatelskiej spo-
tecznosci energetycznej moga byc
wszelkie podmioty — obok osdéb fi-
zycznych, jednostek samorzadu te-
rytorialnego, MSP, takze duzi przed-
siebiorcy, niezaleznie od miegjsca
zamieszkania lub siedziby, wtym tak-
ze prowadzacy dziatalnos¢ gospo-
darcza wytacznie w sektorze energe-
tycznym. Jednakze krag podmiotow,
ktore moga byc¢ cztonkami, udzia-
towcami lub wspdlnikami obywa-
telskiej spotecznosci energetycznej,
bedzie wprost wynikat z charakteru

i ewentualnych ograniczen formy
prawnej, ktora wybiorg jej zatozy-
ciele. Zgodnie z art. 11zj. znowelizo-
wanej ustawy prawo energetyczne
cztonek, udziatowiec lub wspdlnik
obywatelskiej spotecznosci energe-
tycznej zachowuje prawa i obowigz-
ki wynikajgce z jego statusu jako
odbiorcy koncowego lub odbiorcy
aktywnego, w tym odbiorcy energii
elektrycznej w gospodarstwie do-
mowym, wynikajace z przepisow
ustawy.

Uprawnienia decyzyjne i kontrolne

Nowelizacja przewiduje réwniez
przepisy szczegolne majace zasto-
sowanie tylko do obywatelskich
spotecznosci energetycznych dzia-
tajacych wytacznie w zakresie OZE.
W znowelizowanym art. 1zi ust.
2 u.p.e. przewidziano dodatkowe
wymogi dotyczace uprawnien de-
cyzyjnych i kontrolnych: musza
one W spotecznosci prowadzacej
dziatalnos¢ tylko w zakresie OZE
przystugiwac¢ cztonkom, wspdlni-
kom i udziatowcom zamieszkatym
lub majacym siedzibe na obsza-
rze dziatania tego samego OSD.

Proces rejestracji

Zgodnie ze znowelizowanym art.
Tzm ust. 11 3 u.p.e. jednym z kry-
teriow, ktdére umozliwig dziatanie
obywatelskiej spotecznosci ener-
getycznej, jest zarejestrowanie sie

Oznacza to, ze obywatelska spotecz-
Nnosc¢ dziatajgca wytacznie w zakresie
OZE jest ograniczona w stosunku
do ,zwyktej” obywatelskiej spotecz-
nosci  wymogiem  zamieszkania
lub siedziby cztonkéw, wspdlnikdw
i udziatowcow posiadajacych upraw-
nienia decyzyjne i kontrolne na tere-
nie jednego OSD. Zakres oraz spo-
sob kontroli beda zalezaty od formy
prawnej wybranej przez dang spo-
tecznosc.

na liscie obywatelskich spoteczno-
Sci energetycznych, ktoérg zarzadza
Prezes Urzedu Regulacji Energety-
ki i ktora bedzie publicznie dostep-
na na stronach internetowych URE.



Dodatkowo obywatelska spotecz-
Nnos¢ energetyczna musi  zostac,
co do zasady wpisana do KRS. Je-
sli obywatelska spotecznos¢ ener-
getyczna podejmuje dziatania

w sektorze energetycznym, ktore
wymagaja koncesji lub wpisu do re-
jestru dziatalnosci regulowanej, musi
je uzyskac.

Podziat wewnetrzny energii

Zgodnie ze znowelizowanym art.
Nzl u.p.e.procedurarozliczenidystry-
bucjaenergiielektrycznejgenerowa-
nej przez obywatelska spotecznosc
energetyczng powinny by¢ zdefi-
niowane w jej umowie lub statucie.

Dystrybucja energii elektrycznej
jest realizowana z uwzglednieniem
praw i obowigzkow przystugujacych
cztonkom, udziatowcom lub wspdl-
nikom obywatelskiej spotecznosci
energetycznej jako odbiorcom kon-
cowym, a wynikajacych z odrebnych
przepisow.

2.4 Spoldzielnia energetyczna w miescie

Spotdzielnig energetyczng w rozu-
mieniu ustawy o OZE moze zostac
jedynie taka spodtdzielnia, ktéra pro-
wadzi dziatalnos¢ na terenie gmi-
ny wiejskiej lub miejsko-wiejskiej.
Oznacza to, ze chociaz dowolna spot-
dzielnia moze prowadzi¢ dziatalnosc
w sektorze energetyki na terenie
miasta, nie bedzie ona spdtdzielnia
energetyczng w rozumieniu usta-
WY, poniewaz nie spetnia ona prze-
stanki terytorialnej. W konsekwen-
cji nie bedzie tez mogta korzystac
Z systemu net-meteringu?2 i szeregu
zwolnien, jakie przystuguja spoétdziel-
niom energetycznym dziatajacym
na terenach wiejskich. W dalszej
czesci tekstu taka spotdzielnia dzia-
tajaca w sektorze energetyki w mie-
Scie bedzie okreslana jako miejska
spotdzielnia energetyczna (mimo
Zze nie jest to pojecie zdefiniowane
prawnie).

Istniejgce juz miejskie spodtdziel-
nie dysponuja nieruchomosciami
o bardzo duzych i niewykorzysta-
nych powierzchniach dachdw, a tak-
ze wolnymi terenami nadajgacymi sie
do instalowania OZE. Ze wzgledu
na systematyczny wzrost kosztéw
zZwigzanych ze wzrostem cen energii
elektrycznej oraz ciepta,mieszkan-
cymiast powinni by¢ zainteresowani
nawigzaniem wspotpracy w ramach
spotdzielni energetycznych w celu
redukcji tych kosztow. Miejska spot-
dzielnia energetyczna, moze dziatac
w formie obywatelskiej spotecznosci
energetycznej, ktdra zostata opisana
powyzej. Minimalna liczba zatozycieli
spotdzielni wymagana przez Prawo
spotdzielcze to dziesie€¢ osob, jesli
s3 to osoby fizyczne Iub trzy osoby,
jesli sg to osoby prawne. Konieczne
jest stworzenie statutu spotdzielni,
w  ktorym okresla sie zasadni-
cze kwestie zwigzane z funkcjo-
nowaniem organizacji, takie jak
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kompetencje organow spotdzielnii
czy sposob podziatu nadwyzki bi-
lansowe]j. Miejska spdtdzielnia ener-
getyczna moze realizowac projekty
OZE, jezeli statut to przewiduje, re-
alizuje projekty fotowoltaiczne, kto-
re sama zaplanowata, sfinansowata
i samodzielnie nimi zarzadza. Czton-
kowie spotdzielni staja sie jedno-
czesnie inwestorami we wspdlnag
instalacje, ktdéra powstanie na po-
trzeby spotdzielni. Odsetki i zyski
zinstalacji OZE moga by¢ wyptacane
cztonkom Spdtdzielni, a przychody
spotdzielnia moze inwestowac w re-
alizacje kolejnych projektéw. Ozna-
cza to, ze spotdzielnia energetyczna
W miastach, w przeciwienstwie
do jej wigjskich odpowiednikow,
moze, W sSwietle prawa, nie tylko
produkowac energie ze zroédet od-
nawialnych na wiasny uzytek, ale
na sprzedaz podmiotom zewnetrz-
nym. Spotdzielnia moze zakupic
wiekszg instalacje energetyczna niz
indywidualny inwestor, uzyskujac
dzieki temu korzystniejszy stosu-
nek mocy do ceny. Dziatajac wspodl-
nie, mieszkancy miast moga miec
wiekszy kapitat na przeprowadzenie
inwestycji w OZE. Partnerem bizne-
sowym miejskiej spotdzielni energe-
tyczne] moze by¢ gmina, ktora jest
Nnp. wiascicielem dachow szkot.

Demokratyczny charakter
spétdzielni

Miejska spodtdzielnia energetycz-
na jest demokratycznym zrzesze-
niem kontrolowanym przez czton-
kow, ktorzy aktywnie uczestnicza
w okreslaniu polityki dziatania spot-
dzielni i podejmowaniu decyzji.
W spotdzielni cztonkowie maja
rowne prawo gtosu (jeden czionek
- jeden gtos), niezaleznie od liczby
udziatow ( art. 36 § 2 prawo spot-
dzielcze), Cztonkowie réwnomiernie
sktadajg sie na majatek spotdzielni
i demokratycznie go kontroluja.




Fot. Serhii Vasylenko, zrédto Unsplash

Organy spoétdzielni

Walne Zgromadzenie

To najwazniejszy organ w struk-
turze spodtdzielni energetycznej,
majacy kompetencje do uchwala-
nia kierunkoéow rozwoju dziatalno-
sci gospodarczej Decyduje takze
o0 podziale nadwyzki bilansowej lub
sposobie pokrycia strat. Cztonkowie
spotdzielni maja prawo do aktywne-
go udziatu w zgromadzeniu, wyraza-
jac swoja wole poprzez gtosowanie.
Decyzje zgromadzenia musza byc
zgodne ze statutowo wyznaczonym
zakresem dziatalnosci miejskiej spot-
dzielni energetyczne,.

Zarzad

Organ odpowiedzialny za rozwija-
nie dziatalnosci gospodarczej spot-
dzielni zgodnie z kierunkami uchwa-
lonymi przez walne zgromadzenie.
Zarzad reprezentuje spotdzielnie na
zewnatrz np. sktada wnioski o przy-
taczenie do sieci dystrybucyjnej in-
stalacji OZE, zawiera umowy z ope-
ratorem systemu dystrybucyjnego

itp.
Rada Nadzorcza

Jest organem kontroli wewnetrz-
nej spotdzielni, ktory sprawuje nad-
zOr nad dziatalnoscig zarzadu. Czton-
kowie rady musza byc¢ cztonkami
spotdzielni i nie moga byc¢ jedno-
czesnie w zarzadzie. Rada nadzor-
cza rozpatruje skargi na dziatalnosc
zarzadu, bada okresowe sprawozda-
nia z dziatalnosci oraz sprawozda-
nia finansowe. Rada ma autonomie
w zakresie wykonywania funkcji
kontroli wewnetrznej, dostosowujac
je do potrzeb i wymogow spotdziel-
Ni.
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Rozdziat 3. Jak sfinansowaé¢ dziatania?

Projekty z zakresu energetyki obywatelskiej przynosza znaczace korzysci
W perspektywie dtugoterminowej, jednak wymagaja duzych naktadow in-
westycyjnych. W ponizszym rozdziale opisano dostepne w lipcu 2023 r. for-

my finansowania instalacji OZE i innych inicjatyw z obszaru efektywnosci
energetycznej.




3.1. Krajowy Plan Odbudowy

W Krajowym Planie Odbudowy
przewidziano srodki na bezposred-
nie wsparcie spotecznosci ener-
getycznych. Odnosi sie do nich
dziatanie B2.2.2 ,Instalacje OZE reali-
ZoOwahe przez spotecznosci energe-
tyczne”.

Wsparcie dotyczy dziatan przedin-
westycyjnych w trzech kategoriach:

A.l: Rozwdj istniejacych klastrow
energii.

A.2: Rozwaj istniejacych spdtdzielni
energetycznych.

A.3: Rozwdj nowych spotecznosci
energetycznych dziatajacych w za-
kresie OZE.

Jego celem jest wypracowanie for-
muty prawnoorganizacyjnej i mode-
lu biznesowego, ale takze wykonanie
analiz i dokumentacji niezbednych
do przeprowadzenia inwestycji. Do-
finansowanie mozna uzyska¢ m.in.
na nastepujace dziatania?3:

® strategie lokalnego rozwoju rynku
energii;

® analizy prawne, biznesowe i tech-
niczne, analizy lokalnego popytu
i podazy energii;

® inwentaryzacje lokalnych zasobow
energetycznych (infrastruktury),
a takze potencjatu w tym zakre-
sie (np. zdolnosci do udostepniania
przytaczy energetycznych);

® studia wykonalnosci, biznesplany;

® dokumentacja techniczna, pro-
jekty budowlane, w tym programy
funkcjonalno-uzytkowe;

® analizy docelowego montazu fi-
nansowego inwestycji;

® zatrudnienie dedykowanego per-
sonelu merytorycznego do zapew-
nienia trwatosci i obstugi budowa-
nych spotecznosci energetycznych.

Wsparcie uzyska¢ moga:
® klastry energii;

® spotdzielnie energetyczne (zgod-
nie z obecnymi regulacjami wytgcz-
nie na obszarach gmin wiejskich
I miejsko-wiejskich).

® jednostki samorzadu terytorialne-
go (JST) oraz ich zwiazki, ktére nie
sg cztonkami istniejacych klastrow
energii i spotdzielni energetycznych.

Na dziatanie przewidziano bu-
dzet w wysokosci blisko 187 min zi,
zas maksymalny poziom dofinan-
sowania okreslono na poziomie: ok.
1,5 miIn zt na jeden klaster energqii,
ok. 400 tys. zt na jedng spotdzielnie
energetycznaiok.1,5mln zt najedno
przedsiewziecie zgtoszone przez JST.

Dowiedz sie wiecej na Portalu Funduszy Europejskich:

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/nabory/b222-instalacje-oze-
-realizowane-przez-spolecznosci-energetyczne/
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Fot. Chandler Denise, zrédto Unsplash

3.2. Grant OZE BGK

Grant OZE Banku Gospodarstwa
Krajowego pozwala sfinansowac

50% kosztow przedsiewziecia pole-
gajacego na zakupie, montazu, bu-
dowie lub modernizacji instalacji od-
nawialnego zroédta energii?4. Moga
Z niego skorzystac zarzadcy oraz wia-
Sciciele budynkow wielorodzinnych.

Wsréd podmiotdw uprawnionych
do dotacji wymieni¢ mozna:

® wspdlnoty i spotdzielnie
mieszkaniowe;

® jednostki samorzadu
terytorialnego;

® towarzystwa budownictwa
spotecznego (TBS);

® spoteczne inicjatywy
mieszkaniowe;

® spotki prawa handlowego;
® osoby fizyczne.

Jesli w danym budynku znajduja
sie komercyjne powierzchnie uzyt-
kowe, wysokos¢ grantu OZE po-
mniejszana jest o wskaznik udziatu
ich powierzchni.

Dowiedz sie wiecej na stronie Banku Gospodarstwa Krajowego:

https://mwww.bgk.pl/podmioty-rynku-mieszkaniowego/efektywnosc-
-energetyczna-i-oze/grant-oze/

3.3. Premia termomodernizacyjna

Premia termomodernizacyjna
to pomoc w czesciowej sptacie kre-
dytu zaciggnietego na cele termo-
modernizacji budynku udzielana
takze przez Bank Gospodarstwa Kra-
jowego. O dofinansowanie projektu
W ramach instrumentu moga sie
ubiegac witasciciele lub zarzadcy:

® budynkdéw mieszkalnych;

® budynkdw zbiorowego
zamieszkania;

® budynkow uzytecznosci publicz-
nej stanowigcych wtasnosc jedno-
stek samorzadu terytorialnego

i stuzacych do wykonywania przez
nie zadan publicznych;

® lokalnych sieci cieptowniczych;
® lokalnych zrédet ciepta.



Mozliwos¢ skorzystania z progra-
mu jest niezalezna od statusu praw-
nego wnioskujacego, jednak nie
Moga z niej korzysta¢ samorzadowe
jednostki budzetowe i samorzado-
we zaktady budzetowe. Natomiast
moga skorzystac:

® wspdlnoty i spotdzielnie
mieszkaniowe;

® jednostki samorzadu
terytorialnego;

® towarzystwa budownictwa
spotecznego;

® spoteczne inicjatywy
mieszkaniowe;

® spdtki prawa handlowego;

® osoby fizyczne (w tym wiasciciele
domow jednorodzinnych).

Wysokos¢ premii termomoder-
nizacyjnej wynosi 26% kosztow
przedsiewziecia lub — w przypadku,
kiedy przedsiewziecie termomoder-
nizacyjne powigzane jest z zakupem,
montazem lub budowa albo moder-
nizacjqy instalacji odnawialhego zro6-
dta energii—31% (z zastrzezeniem, ze
koszty instalacji OZE musza stanowic
przynajmniej 10% tacznych kosztow
termomodernizacji i instalacji OZE).

Na dodatkowe wsparcie w wysoko-
sci 50% kosztow moga liczy¢ przed-
siewziecia w zakresie termomoder-
nizacji oraz wzmocnienia budynkow
Z tzw. wielkiej ptyty.

Wysokos¢ premii termomoder-
nizacyjnej moze zosta¢ zwiekszona
Z tytutu grantu termomoderniza-
cyjnego - dodatkowego wsparcia
w wysokosci 10% kosztow inwestycji
przy gtebokiej i kompleksowej ter-
momodernizacji budynku wieloro-
dzinnego. W wyniku tak przeprowa-
dzonej termomodernizacji budynek
bedzie musiat spetnia¢ wymagania
w zakresie izolacyjnosci cieplnej,
oszczednosci energii — co musi zo-
stac¢ potwierdzone przez audyt ener-
getyczny, z ktérego wynikac¢ bedzie
spetnienie wymogow dotyczacych
wartosci wskaznika rocznego za-
potrzebowania na nieodnawialna
energie pierwotna (EP) lub wyma-
gan izolacyjnosci cieplnej przegrod
oraz wyposazenia technicznego bu-
dynku.

Dowiedz sie wiecej na stronie Banku Gospodarstwa Krajowego:
https:/www.bgk.pl/podmioty-rynku-mieszkaniowego/modernizacja-

-i-rewitalizacja/premia-termomodernizacyjna-z-opcja-grantu-termo-

modernizacyjnego/
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3.4. Fundusze Europejskie dla Matopolski

W programie Fundusze Europej-
skie dla Matopolski przewidziano
szereg celoéw i dziatan, ktére moga
przyczyniac sie do rozwoju spotecz-
nosci energetycznych. Okreslono
tam, ze ,wsparciem w rozwoj lokal-
nych odnawialnych zrédet energii
objete zostang projekty realizowane
poprzez spotecznosci energetyczne
(w tym klastry energii, spoétdzielnie
energetyczne oraz inne spoteczno-
sci energetyczne wynikajgce z wdro-
zenia Dyrektywy RED ), grupowo
dziatajacych prosumentdw ze szcze-
golnym uwzglednieniem roli JST
(w szczegdlnosci gminy i zwigzkow

gmin) tworzacych tego typu lokalne
spotecznosci i wspdlnoty energe-
tyczne2s,

W Ramowym Planie Realizacji
Dziatan na Lata 2023-2027 prze-
widziano 10,6 mIin EUR na dziatania
w zakresie rozwoju wykorzystania
OZE, w tym rozwoju obszardow zrow-
nowazonych energetycznie (kla-
strow energii, spotdzielni energe-
tycznych i wirtualnych elektrowni32)
oraz spotecznosci energetycznych.
W oddzielnej puli sSrodkow zatozono
wsparcie w wysokosci 16 mIin EUR na
dotacje w zakresie wsparcia rozwoju
OZE — magazyny energii i zaawan-
sowane technologie OZE.

Dowiedz sie wiecej z Serwisu Regionalnego Wojewddztwa

Matopolskiego: https://Mwww.rpo.malopolska.pl/FEM-2021-2027

3.5. Srodki WFOSGiW w Krakowie

Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Krakowie udziela wsparcia w formie
pozyczek na pokrycie do 100% kosz-
tow kwalifikowanych netto.

Pozyczki moga uzyskac:

® jednostki samorzadu
terytorialnego,

® przedsiebiorcy,
® panstwowe jednostki budzetowe,
® osoby fizyczne,

® inne podmioty.

Finansowanie inwestycji dotyczy:
® kottowni na biomase,

® pomp ciepta,

® paneli fotowoltaicznych,

® kolektoréw stonecznych,

® biogazowni i wykorzystania gazu
sktadowiskowego do produkgcji
energii,

® odwiertow geotermalnych.



W kontekscie rozwoju spotecz-
nosci energetycznych mozliwe jest
umorzenie pozyczki w nastepujacej
wysokosci:

® do wysokosci 30% w przypadku re-
alizacji zadan zwigzanych z ochrona
powietrza w przypadku zmiany ro-
dzaju paliwa,

® do wysokosci 20% w przypadku re-
alizacji zadan dotyczacych zastoso-
wahia odnawialnych zrodet energii
z wyjatkiem zadan dotyczacych in-
westycji z zastosowaniem paneli fo-
towoltaicznych do produkcji energii
elektrycznej na wiasny uzytek, ko-
lektoréw stonecznych lub montazu
rekuperatorow,

® do wysokosci 10% w przypadku
realizacji zadan dotyczacych inwe-
stycji z zastosowaniem paneli foto-
woltaicznych do produkcji energii
elektrycznej na wtasny uzytek.

Warunkiem koniecznym uzyska-
nia umorzenia jest terminowe wy-
konanie zadan i osiggniecie plano-
wanych efektow. Umorzeniu nie
podlegaja pozyczki na finansowanie
zadan dotyczacych inwestycji z za-
stosowaniem paneli fotowoltaicz-
nych w przypadku, gdy produkcja
energii przekracza o 10% roczne za-
potrzebowanie.

Dla pozyczek przyznawanych z
mozliwoscig umorzenia fundusz sto-
suje oprocentowanie w wysokosci
0,8 stopy redyskonta weksli (wedtug
stanu na marzec 2023: 5,44%). Okres
sptaty pozyczki wynosi maksymalnie
12 lat dla przedsiewzie¢ o wartosci
powyzej 1 min ztoraz 10 lat dla przed-
siewziec o nizszej wartosci.

Dowiedz sie wiecej ze strony Wojewddzkiego Fundusz Ochrony Sro-

dowiska i Gospodarki Wodnej: https://Mmww.wfos.krakow.pl/oferta/we-
dlug-dziedziny-finansowania/odnawialne-zrodla-energii/

3.6. Umowy z firmami typu ESCO

ESCO, czyli przedsiebiorstwo ustug
energetycznych (ang. Energy Servi-
ce Company), to firma swiadczaca
ustugi energetyczne lub dostarcza-
jace inne ustugi w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej dla od-
biorcy energiiibiorgca nasiebie pew-
ng czesc ryzyka finansowego. Tego
rodzaju podmiot angazuje swoje
srodkifinansowew przeprowadzenie
dla klienta przedsiewziecia moder-
nizacyjnego, a odzyskuje poniesione
koszty (wraz z wynagrodzeniem) po-
przez ptatnosci roztozone w czasie.

Klient pokrywa je z oszczednosci wy-
generowanych przez przedsiewzie-
cie.

Kluczowa w kontekscie spotecz-
nosci energetycznych forma wspot-
pracy z ESCO jest umowa typu EDC
(ang. Energy Delivery Contract,
pol. umowa na dostawe energii).
Na podstawie umowy przedsiebior-
stwo ustug energetycznych instaluje
lub modernizuje zrodto energii (np.
fotowoltaike, kogeneracje, pompy
ciepta), nastepnie zas sSwiadczy ustu-
gi dostawy energii po preferencyjnej
cenie oraz serwisuje i eksploatuje
urzadzenia.
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Wykaz firm oferujacych ustugi zwigzane
ze zuzyciem energii (typu ESCO)
na polskim rynku

Nazwa firmy

Dalkia Polska Solutions
Sp. Z 0.0.

Strona internetowa

dalkiapolskasolutions.com

Obszar dziatania

Efektywnosé energetyczna
w przemysle i sektorach komer-
cyjnym i publicznym, lokalne
zrédia energii i ciepta, zdalne za-
rzadzanie zrédtami ciepta, kom-
pleksowe projekty zwiekszania
efektywnosci energetycznej, ko-
generacja i trigeneracja, doradz-
two i analizy techniczne.

EKO BROKER sp. z o.0.

eko-broker.com

Efektywnosé energetyczna
w sektorach komercyjnym i pu-
blicznym, zdalne zarzadzanie
zrodtami ciepta i wentylacja, za-
rzadzanie energia, doradztwo
i analizy techniczne, wytwarza-
nie energii elektrycznej i ciepta
— fotowoltaika, pompy ciepta,
umowy EPC, finansowanie in-
westycji dot. poprawy efektyw-
nosci energetyczne;.

EcoHVAC sp. z 0.0 Od-
dziat w Polsce

ecohvac.pl

Audyty energetyczne, ustugi
projektowania technicznego,
termomodernizacje budynkoéw,
wytwarzanie energii elektrycz-
nej i ciepta — fotowoltaika, pom-
py ciepta.

Ellipsis Energy sp. z 0.0.

ellipsisenergy.pl

Efektywnos¢ energetyczna
w przemysle i sektorze publicz-
nym, audyty energetyczne
przedsiebiorstw, audyty efek-
tywnosci energetycznej, lokalne
zrédta energii i ciepta, moder-
nizacje oswietlenia, doradztwo
i zarzadzanie, instalacje prze-
mystowe, odzyskiwanie energii,
klimatyzacja, wentylacja, zarza-
dzanie energig, kogeneracja
i trigeneracja, OZE, budynki.



ENERGY TREND
sp. z 0.0.

energytrend.pl

Audyty energetyczne przedsie-
biorstw, audyty efektywnosci
energetycznej, audyty oswie-
tlenia, pozyskiwanie biatych
certyfikatéw, finansowanie in-
westycji poprawy efektywno-
Sci energetycznej, efektywnoscé
energetyczna w przemysle i sek-
torze publicznym.

E.ON Polska Solutions
Sp. Z 0.0.

eon.pl/dla-biznesu/firmy-i-in-

stytucje

Efektywnos¢ energetyczna dla
przedsiebiorstw i sektora pu-
blicznego, instalacje przemy-
stowe, instalacje w budynkach,
modernizacja oswietlenia, odzy-
skiwanie energii, sprezone po-
wietrze, cieptownictwo, budowa
i serwis, zdalne zarzadzanie zré6-
dtami, doradztwo i analizy tech-
niczne, prace serwisowe.

EnMS Polska sp. z o.0.

enms.pl

Efektywnos¢ energetyczna
w budynkach, w przemysle
i sektorze publicznym, audyty
energetyczne przedsiebiorstw,
modernizacja oswietlenia,
termomodernizacja obiektow,
cieptownictwo, kogeneracja,
doradztwo i zarzadzanie.

Siemens sp. z o.0.

siemens.pl

Zarzadzanie energia, efektyw-
nos¢ energetyczna budynkdow
i infrastruktury oraz energetyka
rozproszona.

Termoexpert SA

termoexpert.com.pl

Efektywnos¢ energetyczna
w budynkach.

GreenYellow sp. z o.0.

greenyellow.pl

Efektywnosé energetyczna
w przemysle i sektorze publicz-
nym, zarzadzanie energia, foto-
woltaika.

1ZIM sp. z o.0.

izim.pl

Doradztwo dla 3JST, finanso-
wanie i realizacja inwestycji,
systemy zarzadzania energia
i efektywnos$¢ energetyczna dla
obiektéw edukacyjnych, base-
néw, ptywalni, hal sportowych,
bibliotek, urzedéw.

DB Energy SA

dbenergy.pl

Kompleksowa obstuga procesu
poprawy efektywnosci energe-
tycznej obejmujaca projektowa-
nie, finansowanie i realizacje in-
westycji energooszczednych
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ESCOlight sp. z 0.0

escolight.com.pl

ESCOlight dostarcza firmom
kompleksowe rozwigzania, redu-
kujace slad weglowy i poprawia-
jace efektywnos¢ energetyczng,
bez naktaddw inwestycyjnych.
Zespdt ESCOlight to specjali-
sci posiadajacy wieloletnie do-
Swiadczenie w branzy os$wie-
tleniowej, rozwoju projektéw
energii odnawialnej czy efek-
tywnosci energetycznej, a tak-
ze wspotpracujacy z nimi part-
nerzy, zapewniajacy niezbedne
know-how w zakresie imple-
mentacji technologii transfor-
macji energetycznej w modelu
ustugowym.

Zrédito: Lista dostepnych dostawcéw ustug zwigzanych ze zuzyciem energii, https:/Mmwww.gov.pliveb/klimat/lista-

-dostepnych-dostawcow-uslug-energetycznych, stan na 30 czerwca 2022 r., [dostep 30.05.2023].

3.7. Kredyty na dziatania zwigzane z

ochrong srodowiska

Uzupetnienie programow  gran-
towych moga stanowic pozyczki
oferowane przez banki komercyjne
na preferencyjnych  warunkach.
Przedsiewziecia zwigzane z ochrong
srodowiska moga liczy¢ na korzyst-
niejsze warunki udzielania kredytow.
Kredyty oferowane s takze bezpo-
Srednio przez przedsiebiorstwa zaj-
mMujace sie montazem instalacji.

3.8. Leasing

Alternatywna mozliwoscia finan-
sowania inwestycji w instalacje fo-
towoltaiczne dla firm jest leasing.
Wyréznia sie trzy formuty: leasing
operacyjny, leasing finansowy oraz
pozyczke leasingowa.

Leasing operacyjny  wymaga
najmniejszych naktadéw poczat-
kowych, instalacja pozostaje wita-
snoscig podmiotu finansujacego.
Ta formuta daje najwieksze ko-
rzysci podatkowe. W wypadku

Dla przyktadu w BOS Banku?7 we-
dtug stanu na marzec 2023 r. uzy-
ska¢ mozna EKOKredyt o wartosci
do 100 tys. zt z okresem sptaty do 10
lat (RRSO 11,57%). Srodki z kredytu
Moga zostac przeznaczona na zakup
i montaz instalacji fotowoltaicznych,
magazynow energii, przydomowych
stacji tadowania i pomp ciepta. Po-
dobne oferty mozna znalez¢ réwniez
w innych bankach.

leasingu finansowego wiascicielem
instalacji pozostaje leasingobiorca a
w wypadku pozyczki leasingowej —
pozyczkobiorca.

Optaty wstepne w wypadku le-
asingu fotowoltaiki pozostaja na po-
ziomie od 10%. Czas trwania umowy
Wynosi zazwyczaj od 48 do nawet 84
miesiecy dla leasingu operacyjnego
i od 6 do 60 miesiecy w przypadku
leasingu finansowego czy pozyczkKi
leasingowe).






Wyniki warsztatow




Rozdziat 4. Wyniki warsztatow

W trakcie trwania cyklu spotkan
pn. Mozliwosci utworzenia spotecz-
nosci energetycznych w Krakowie,
odbyly sie cztery warsztaty prowa-
dzone przez przedstawicieli Urzedu
Miasta Krakowa i zespotu CoopTech
Hub z udziatem dwodch ekspertow:
Roberta Kubalskiego, wspottworcy
portalu prosumenci.pl oraz Tomasza
Chmiela, specjalisty z Interdyscypli-
narnego Zaktadu Analiz Energetycz-
nych (IDEA) wchodzacego w sktad
Narodowego Centrum Badan Jadro-
wych (NCBJ).

Dwa z tych spotkan dotyczy-
ty wdrozenia modelu prosumen-
ta zbiorowego w budynkach wie-
lorodzinnych. Wzieli w nich udziat
przedstawiciele krakowskich spot-
dzielni i wspoélnot mieszkaniowych,
w tym prezesi, dyrektorzy technicz-
ni, a takze przedstawiciele miejskiej
jednostki organizacyjnej Klimat-E-
nergia-Gospodarka Wodna.

Tematem kolejnego warsztatu
byty instalacje OZE w budynkach
uzytecznosci publicznej takich jak
szkoty, przedszkola, domy pomocy
spotecznej, teatry itp. W tym spo-
tkaniu wzieli udziat przedstawicie-
le ztobkdw samorzadowych, szkoty
podstawowej, liceum ogdlnoksztat-
cagcego, domow pomocy spotecznej,
instytucji kultury, a takze Regional-
nego Osrodku Polityki Spotecznej.

Czwarty warsztat poswiecony byt
klastrom energii. Wsréd uczestnikow
spotkania byli przedstawiciele Migj-
skiego Przedsiebiorstwa Energety-
ki Cieplnej S.A. w Krakowie (dalej:
MPEC), ktore zajmuje sie organiza-
Cja pierwszego krakowskiego klastra
energetycznego ,Zielony Krakow".
Oprocz przedstawicieli Urzedu Mia-
sta Krakowa i zespotu CoopTech Hub

w warsztatach wziagt udziat takze eks-
pert ze Spotki XOOG Klastry Energii
P.S.A., ktéra wspiera klastry energii
z catej Polski.

W trakcie warsztatdéw powstat opis
interesariuszy i ich roli w organizacji
roznych modeli spotecznosci ener-
getycznych, a takze barier i potrzeb,
ktore moga pojawiac sie w realizacji
poszczegolnych modeli.

Podczas warsztatow przedstawio-
no réwniez wyniki analizy zastoso-
wahia modeli prosumenckich dla
kilku budynkow w Krakowie, ktora
zostata wykonana na specjalnym
oprogramowaniu. Do analizy zosta-
ty wybrane budynki zaproponowa-
ne przez uczestnikdw warsztatow
tj. zarzadcow spdtdzielni, ztobka itp.
Warsztaty byty bezptatne i dostepne
dla kazdego.

Fot. Elena Rabkina , Zrédto Unsplash
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4.1 Grupy interesariuszy i ich rola
w tworzeniu spotecznosci energetycznych

W przypadku spétdzielni miesz-
kaniowych mozna wyrdzni¢ trzy
grupy interesariuszy potencjalnie
zainteresowanych budowaniem
spotecznosci energetycznej:

1. Mieszkancy — dla nich odczuwalny
efekt wdrozenia modeli prosumenc-
kich to przede wszystkim nizsze
rachunki za prad. Ich rolg jest ko-
lektywne decydowanie o przejsciu
na model prosumenta zbiorowego.

2. Przedstawiciele zarzaddow spot-
dzielni mieszkaniowych — ich rolg
jest informowanie mieszkancow
o warunkach, na jakich funkcjonuje
model prosumenta zbiorowego i ko-
rzysciach z jego wdrazania, organi-
zowanhie spotkan, na ktérych powin-
Nno dojs¢ do porozumienia w sprawie
przyjecia modelu prosumenta zbio-
rowego oraz do podjecia decyzji
W Ssprawie przeznaczenia srodkow
na instalacje fotowoltaiczna.

3. Specjalisci techniczni i zarzadza-
Jjacy finansami — oceniajg potrzeby
i mozliwosci energetyczne konkret-
nych budynkoéw oraz zbierajg dane
do oszacowania wielkosci instalacji
fotowoltaicznej.

W przypadku budynkoéw uzytecz-
nosci publicznej gronem osob, ktore
maja wptyw na decyzje o inwestycji
w odnawialne zrodfa energii, s3 wy-
tacznie przedstawiciele administra-
cji tych instytucji.

Osobami, ktére moga posred-
nio wptywac¢ na takie decyzje ad-
ministracji, sg: rodzice Ilub opie-
kunowie (w  przypadku szkdf,
przedszkoli i ztobkdéw), osoby ko-
rzystajgce z ustug domow pomo-
cy spotecznej, osoby odwiedzaja-
ce teatry i inne instytucje kultury.

Z kolei rolg administracji budynkow
uzytecznosci publicznej jest ocena
zapotrzebowania i technicznej moz-
liwosci pojawienia sie instalacji fo-
towoltaicznej, ocena mozliwosci fi-
nansowych instytucji i poszukiwanie
dodatkowego finansowania przed-
siewziecia, a takze skoordynowanie
decyzji z wkadzami miasta.

W  przypadku klastrow energii
mozna wyrdznic interesariuszy ta-
kich jak: MPEC (lider tematyki kla-
strow energii w Krakowie), jednostki
samorzadu terytorialnego (szkoty,
domy kultury, domy pomocy spo-
tecznej etc.) oraz spotki miejskie,
posiadajgce potencjat inwestycyjny
w OZE, zaktady energochtonne, ob-
szary poprzemystowe, a takze spot-
dzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe
Rola wszystkich tych organizacji jest
ocena ich potrzeb energetycznych
i mozliwosci inwestycyjnych pod
katem uczestnictwa w okreslonej
konfiguracji klastra energii, opraco-
wanie odpowiednich dokumentow
prawnych oraz przyjecie okreslonych
obowigzkdw jako cztonka klastra.



4.2. Bariery we wdrazaniu poszczegoéinych

rozwigzan

Kazdy z modeli spotecznosci ener-
getycznej ma swojg specyfike i wy-
nikajace z niej wyzwania na drodze
do petnego wykorzystania potencja-
tu OZE.

Bariery powstania prosumenta
zbiorowego w budynkach wieloro-
dzinnych

1. Koniecznos¢ witaczenia w proces
wspdlnego podejmowania decyzji
duzej liczby oséb o réznych zainte-
resowaniach i poziomie znajomosci
technologii i dziatan inwestycyjnych
zwigzanych z instalacjami fotowolta-
icznymi.

2. Potrzeba finansowania projektu
instalacji fotowoltaicznej nadachach
budynkow spdtdzielni lub wspdlnot
mieszkaniowych.

3. Potrzeba przejrzystego i jasne-
go uzasadnienia prawnego, ekono-
micznego i technicznego modelu
prosumenta zbiorowego.

4. Brak odpowiednio duzej po-
wierzchni dachu dla instalacji fo-
towoltaiczne] o wymaganej mocy,
koniecznos¢ znalezienia innych po-
wierzchni do montazu tej instalacji.

5. Trudnos¢ w osiggnieciu wysokie-
go poziomu autokonsumpcji.

Bariery powstania prosumenta in-
dywidualnego w budynkach uzy-
tecznosci publicznej.

1. Potrzeba finansowania projektu in-
stalacji fotowoltaicznej na dachach
budynkow uzytecznosci publicznej.

2. Koniecznosc¢ naprawy dachu i uzy-
skania zgody na zmiane wygladu
budynku np. u konserwatora zabyt-
kow.

3. Koniecznosc przejrzystego i jasne-
go uzasadnienia prawnego, ekono-
micznego i technicznego instalacji
fotowoltaicznej.

4. Koniecznos¢ zapewnienia wy-
sokiego poziomu bezpieczenstwa,
w tym kwestii przeciwpozarowych.

Bariery powstania klastréow ener-
gii w Krakowie.

1. Koniecznos¢ zawierania umow
O wspotpracy z innymi organizacja-
mi, ktére moga miec bardzo rdézne
poziomy zainteresowania i mozliwo-
sci finansowania.

2. Koniecznos¢ finansowania pro-
jektoéw z wykorzystaniem odnawial-
nych zrodet energii w ramach kla-
stra energii.

3. Potrzeba przejrzystego i jasne-
go uzasadnienia prawnego, ekono-
micznego i technicznego modelu
klastra energii.

4. Koniecznos¢ stworzenia zrozu-
miatego, jasnego modelu organiza-
cyjnego klastra energii.

5. Zawarcie stosownych umow z ope-
ratorem sieci dystrybucyjnej elektro-
energetycznej.

6. Ograniczenie do 100 MW facznej
mocy zainstalowanej u cztonkdw
klastra energii do 2025 r. (i 150 MW
po 2025 r.).
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4.3. Potrzeby dotyczyce realizacji
planowanych spotecznosci

energetycznych

Do realizacji kazdego z modeli
spotecznosci energetycznych bedzie
potrzebne wsparcie, ktérego udzie-
lic moga instytucje takie jak JST, or-
ganizacje pozarzadowe czy eksperci
zewnetrzni. Ponizej przedstawiamy
zebrane podczas warsztatow klu-
czowe potrzeby w podziale na typy
spotecznosci.

Spoétdzielnie mieszkaniowe
(prosument zbiorowy)

1. Wsparcie przy przeprowadzeniu
cyklu spotkan z mieszkancami na
temat modelu prosumenta zbioro-
wego.

2. Wsparcie przy poszukiwaniu moz-
liwosci finansowania instalacji OZE
oraz innych dziatan zmierzajacych
do zmniegjszenia zuzycia energii
(W tym modernizacji budynku) -
od kredytéw bankowych, leasingu
i firm ESCO, po programy na pozio-
mie regionalnym, krajowym i euro-
pejskim.

3. Doradztwo w sprawie wyboru
modelu prosumenta zbiorowego,
W tym omowienie przyktadow juz
dziatajgcych spotecznosci opartych
na takich modelach.

4. Wsparcie w nhawigzaniu wspot-
pracy z innymi organizacjami w celu
wzajemnego korzystania ze swoich
instalacji fotowoltaicznych.

Budynki uzytecznosci publicznej
(prosument indywidualny)

1. Wsparcie przy poszukiwaniu moz-
liwosci finansowania — od kredytow
bankowych, leasingu i firm ESCO,
PO programy na poziomie regional-
nym, Krajowym i europejskim.

2. Doradztwo w sprawie zatozenia in-
stalacji fotowoltaicznych.

3. Wsparcie w nawigzaniu wspot-
pracy prywatno-publicznej lub pu-
bliczno-komercyjnej z innymi or-
ganizacjami w celu wzajemnego
korzystania ze swoich instalacji foto-
woltaicznych.

Klastry energii

1. Wsparcie przy poszukiwaniu moz-
liwosci finansowania — od kredytéw
bankowych, leasingu i firm ESCO,
PO programy na poziomie regional-
nym, krajowym i europejskim.

2. Doradztwo w procesie tworzenia
klastra energii.

3. Wsparcie w poszukiwaniu innych
organizacji w celu wzajemnego ko-
rzystania ze swoich instalacji OZE
w ramach klastra energii.

4. Wsparcie w wypracowaniu odpo-
wiedniego modelu zarzadzania oraz
bilansowania energia.

5. Pomoc w procesie doboru odpo-
wiednich rozwigzan technicznych,
w tym magazynow energii.



4.4. Pomysty na klaster (klastry) energii

w Krakowie

Udanym przyktadem modelu kla-
strowego wprowadzonego na te-
renie Krakowa jest Klaster Energii
Zielony Krakdéw, gdzie liderem jest
spotka komunalna Miejskie Przed-
siebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A,,
a koordynatorem - przedsiebiorstwo
Control Process S.A., bedace tak-
ze koordynatorem Tyskiego Klastra
Energii (w wojewddztwie slgskim).

MPEC jest jednym z liderow bran-
zy cieptowniczej w Polsce. Firma
powstata w roku 1953 i jest ,jedna
z kluczowych krakowskich spodtek
komunalnych zapewniajgca obecnie
ciepto dla ponad 65% mieszkancow
miasta. Ciepto z miejskiej sieci licza-
cej obecnie 940 kilometrow (z cze-
go niemal 70% to rury preizolowane
wykonane w najnowoczesnigjszej
technologii umozliwiajacej sygna-
lizowanie ewentualnych, niekon-
trolowanych wyciekéw wody) trafia
do osiedli mieszkaniowych, galerii
handlowych, sal kongresowych, biur,
szkot, szpitali i kosciotow"28,

Warto zastanowic¢ sie nad utwo-
rzeniem kolejnych klastrow energii
Nna terenie miasta Krakowa, ktoére
docelowo mogtyby objac¢ wszyst-
kie spotki komunalne oraz innych
znaczacych odbiorcow energii elek-
trycznej.

Pod rozwage zaproponowano na-
stepujacy podziat funkcji w ramach
nowego klastra energii w Krakowie:

® lider: Miasto Krakow;

® zarzadzanie procesami zakupu
energii i jej sprzedazy cztonkom
klastra: koordynator, petnigcy role
spotki obrotu (agregatora);

® rada: Miasto Krakow i spotki
komunalne;

® cztonkowie: przedsiebiorcy

i inne osoby prawne dopuszczone
do uczestnictwa w klastrze energe-
tycznym po przeprowadzeniu anali-
zy lokalnego rynku energii w Krako-
wie oraz audytow energetycznych
w danych przedsiebiorstwach.

Powstajagce w Krakowie nowe
klastry energii zwiekszytyby poten-
cjat wytworczy oraz konsumencki
w ramach lokalnego rynku ener-
gii. Jednoczesnie wpisywatyby sie
W zatozenia projektu zmiany usta-
wy o0 odnawialnych zrodtach energii
oraz niektéorych innych ustaw (np.
UC99 - okoto 20 podmiotow w ra-
mach jednego klastra energii).

Inicjatywy klastrowe bytyby takze
zgodne z wytycznymi, wskazanymi
w konkursach na dotacje finansu-
jace rozwoj klastrow energii (KPO
2.2.2).

Niemniej z uwagi na skale Miasta
Krakoéw duzym ograniczeniem dla
klastrow energii jest gérny limit 100
MW t3cznej mocy zainstalowanej
u cztonkow klastra energii do 2025 .
(i 150 MW po 2025 r.) zapisany w pla-
nowanych zmianach ustawy OZE.
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4.5. Studium przypadkow. Prosument.
Opis metody analizy i oprogramowania.

W ramach programu wsparcia dla
tworzenia spotecznosci energetycz-
nych w Krakowie przeprowadzono
analize kilku budynkdow.

W celu oceny mozliwosci realiza-
cji modelu prosumenta zbiorowego
wykonano analize trzech budynkoéw
wielorodzinnych, natomiast dla oce-
ny modelu prosumenta indywidual-
nego analize dwoch budynkdow nie-
mieszkalnych.

Przy wyborze obiektéw do analizy
wzieto pod uwage budynki, dla kto-
rych dane byty najbardziej komplet-
ne.

Analiza zostata wykonana za po-
Mocy oprogramowania AURA
na podstawie danych o budynkach
i zuzyciu energii, ktore zostaty do-
starczone przez administracje.

Dodatkowa analize przeprowa-
dzono réwniez za pomocy innego
narzedzia — oprogramowania symu-
lacyjnego, ktére pozwala obliczyc
techniczne aspekty instalacji foto-
woltaicznej.

Opis oprogramowania
symulacyjnego

Oprogramowanie symulacyjne
jest autorskim opracowaniem Ro-
berta Kubalskiego - eksperta, za-
proszonego do udziatu w warszta-
tach. Oprogramowanie to bazuje
na danych klimatycznych, a takze
o orientacji i kacie nachylenia paneli
fotowoltaicznych. Pozwala ono obli-
czy¢ moc instalacji fotowoltaicznej
i automatycznie dostarcza informa-
cje o ilosci energii elektrycznej, wy-
produkowanej w ciggu roku z catej
instalacji i z jednego kilowata mocy
zainstalowanej, a takze o uniknietej
emisji CO2.

Opis oprogramowania AURA

Oprogramowanie Aura zostato
opracowane przez zespot eksper-
tow IDEA/NCBJ oraz Enercode sp.
Z 0.0. (dalej - Enercode) jako zaawan-
sowane narzedzie przeznaczone
do obliczen modelu prosumenta
zbiorowego w warunkach Polski.
W tym projekcie zostato uzyte jako
jedyne znane na rynku rozwigzanie
takiego typu.

AURA stuzy do przeprowadzania
analizy  techniczno-ekonomicznej
dla potencjalnych prosumentow
zbiorowych, ktérzy rozwazaja wy-
bor tego modelu biznesowego oraz
inwestycje w mikroinstalacje foto-
woltaiczng wspodtpracujaca z maga-
zynem energii, i planujacych rozli-
czanie w systemie net-billing.

Analiza AURA wyznacza opty-
malng wielkos¢ instalacji fotowol-
taicznej oraz magazynu energii
w modelu prosumenta zbiorowego
(w wariancie obowigzujacym
do czerwca 2024) na podstawie da-
nych z analizowanych budynkow.



Scenariusze w raportach
oprogramowania AURA

W dokumencie koncowym z ana-
lizy AURA przedstawia sie szesc¢ sce-
nariuszy zwigzanych z poziomem
mozliwych cen kupna i sprzedazy
energii elektrycznej.

Scenariusz 1. Zachowanie obecnej
sytuacji na rynku energii elektrycz-
nej tj. ceny zakupu energii utrzyma-
ne na niskim poziomie (przestanki:
mrozenie cen lub spadek cen po
okresie kryzysu) i jednoczesnie wy-
soka wartos¢ sprzedazy nadwyzek
energii (przestanki: niedobory ener-
gii na rynku, szybki rozwoj gospodar-
czy, zaostrzenie polityki klimatycznej
przy jednoczesnym zahamowaniu
rozwoju OZE).

Prawdopodobienstwo wystgpienia
w perspektywie dtugoterminowej:
niskie.

Scenariusz 2. Stabilizacja kosz-
tow zakupu energii elektrycznej
przy jednoczesnym spadku wartosci
sprzedawanej energii tj. ceny zaku-
pu utrzymane na niskim poziomie
(przestanki: mrozenie cen lub spa-
dek cen po okresie kryzysu) i jed-
noczesnie niska wartos¢ sprzedazy
nadwyzek energii (przestanki: znacz-
ny wptyw na sredniag cene sprzeda-
wanej energii godzinowego rozli-
czania energii utrzymanie szybkiego
rozwoju PV, spowolnienie gospodar-
cze lub mniejsze zapotrzebowanie
na energie elektryczna).

Prawdopodobienstwo wystapienia
w perspektywie dtugoterminowej:
srednie.

Scenariusz 3. Wzrost kosztéw za-
kupu energii elektrycznej o 50%
(przestanki: stopniowe przeniesienie
wzrostu kosztéw wytwarzania ener-
gii, cen surowcow, Europejskiego
Systemu Handlu Emisjami, dalej: UE
ETS, na odbiorcow taryfowych, rezy-
gnacja z dtugotrwatej ochrony od-
biorcow koncowych, przedtuzajacy

sie Kkryzys energetyczny) oraz wy-
soka wartos¢ sprzedazy nadwyzek
energii (przestanki: niedobory ener-
gii na rynku, szybki rozwoj gospodar-
czy, zaostrzenie polityki klimatycznej
przy jednoczesnym zahamowaniu
rozwoju OZE).

Prawdopodobienstwo wystapienia
w perspektywie dtugoterminowej:
wysokie.

Scenariusz 4. Wzrost kosztow za-
kupu energii elektrycznej o 50%
(przestanki: stopniowe przeniesie-
nie wzrostu kosztéw wytwarzania
energii, cen surowcow, UE ETS na
odbiorcéw taryfowych, rezygnacja
z dtugotrwatej ochrony odbiorcéw
koncowych, przedtuzajacy sie kryzys
energetyczny) oraz niska wartosc
sprzedazy nadwyzek energii (prze-
stanki: znaczny wptyw na srednia
cene sprzedawanej energii godzino-
wego rozliczania energii, utrzymanie
szybkiego rozwoju PV, spowolnienie
gospodarcze lub mniejsze zapotrze-
bowanie na energie elektryczng).

Prawdopodobienstwo wystgpienia
w perspektywie dtugoterminowej:
bardzo wysokie.

Scenariusz 5. Bardzo duzy wzrost
kosztow zakupu energii elektrycznej
— o 100% (przestanki: dtugotrwaty
i rozszerzajacy sie kryzys energetycz-
ny, problemy z lub ataki na infra-
strukture krytyczng UE, rezygnacja
z ditugotrwatej ochrony odbiorcow
koncowych) oraz wysoka wartosc
sprzedazy nadwyzek energii (prze-
stanki: niedobory energii na rynku,
szybki rozwoj gospodarczy, zaostrze-
nie polityki klimatycznej przy jed-
noczesnym zahamowahniu rozwoju
OZE).

Prawdopodobienstwo wystgpienia
w perspektywie dtugoterminowej:
niskie.
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Scenariusz 6. Bardzo duzy wzrost
kosztow zakupu energii elektrycznej
- 0 100% (przestanki: dtugotrwaty i
rozszerzajacy sie kryzys energetycz-
ny, problemy z lub ataki na infra-
strukture krytyczna UE, rezygnacja
z diugotrwatej ochrony odbiorcow
koncowych) oraz niska wartosc
sprzedazy nadwyzek energii (prze-
stanki: znaczny wptyw na srednia
cene sprzedawanej energii godzino-
wego rozliczania energii, utrzymanie
szybkiego rozwoju PV, spowolnienie
gospodarcze lub mniejsze zapotrze-
bowanie na energie elektrycznag).

Prawdopodobienstwo wystgpienia
w perspektywie dtugoterminowej:
srednie.

Parametry w raportach
oprogramowania AURA

W celu jak najlepszego zamodelo-
wania zachowan rynku energii elek-
trycznej oraz systemu rozliczania
net-billing do analizy szesciu scena-
riuszy zostaty przyjete nastepujace
parametry:

® Srednig taczna cene zakupu ener-
gii sktadajaca sie ze sredniej ceny
energii oraz sredniej ceny dystrybu-
cji,

® obecnie obowigzujace taryfy pu-
blikowane przez operatorow sieci
dystrybucyjnych,

® Srednig cene sprzedazy energii [zt/
kWh], bedaca predykcja cen mie-
siecznych publikowanych przez Pol-
skie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
(PSE) oraz predykcja ksztattowania
sie cen godzinowych, ktére beda
wprowadzone w lipcu 2024 .,

® wskazane przez potencjalnego in-
westora parametry inwestycji, m.in.
koszty inwestycyjne, koszty opera-
cyjne, dostepny teren inwestycyjny,
koszt PV i magazynu, zuzycie ener-
gii.

Narzedzie umozliwia wprowadze-
nie wielu parametrow wejsciowych,
m.in.:

® naktaddw inwestycyjnych (CAPEX),
® kosztow statych (OPEX),

® rynkowej miesiecznej ceny sprze-
dawanej energii (RCEm),

® stopy dyskonta,
® rocznego zuzycia energii,

® kosztow pobieranej energii.

Rezultatem analizy, poza optymal-
Nng wielkoscia instalacji fotowoltaicz-
nejoraz magazynu energii, jest takze
szacunek dot. oszczednosci mozli-
wych do osiggniecia w perspektywie
20 lat. Ponadto okreslone zostaja
rowniez podstawowe wskazniki eko-
nomiczne inwestycji: prosty okres
zwrotu, wspotczynnik ROI (ang. Re-
turn On Investment), wewnetrzna
stope zwrotu IRR (ang. Internal Rate
of Return) oraz wartosc¢ biezaca net-
to NPV (ang. Net Present Value).



Studia przypadkow.

Prosument zbiorowy.

Model prosumenta zbiorowego
w Polsce w potowie 2023 roku jest
jeszcze rozwigzaniem innowacyj-
nym.

Ta czes¢ publikacji zawiera petny
opis przypadku i krotkie podsumo-
wahie analizy jednego z budynkdw
wielorodzinnych. Dla pozostatych
budynkow przedstawiono skrécony
opis i krotkie podsumowanie anali-
zy, zas petny materiat znajduje sie w
zatgcznikach do niniejszej publikacji.

Prosument zbiorowy. Pogladowy
projekt instalacji 1. Spoétdzielnia
Mieszkaniowa ,,Mistrzejowice”.

Spotdzielnia Mieszkaniowa
strzejowice” zarzadza i

nistruje 92 budynkami miesz-
kalnymi, lokalami  ustugowymi,
pracowniami plastycznymi i gara-
zami, zlokalizowanymi na terenie

nMi_
admi-

osiedli ,Tysiagclecia” i ,Ztotego Wie-
ku". W zasobach Spoétdzielni mieszka
ponad 13 tys. osob.

Z analizy wynika, ze prawie 93%
budynkow posiada dachy ptaskie
i okoto 40% z nich nadaje sie do zain-
stalowania instalacji fotowoltaicznej
0 mocy powyzej 20 kW.

Ponizej przedstawiono dane dla jed-
nego z budynkow mieszkalnych:

® Podane roczne zuzycie energii
elektrycznej przez mieszkancow,
a takze na czesci wspdlne: 121842
kWh.

® Optymalna moc instalacji wyliczo-
Nna przez oprogramowanie AURA: 72
KW.

® Maksymalna moc do zainstalowa-
nia ze wzgledow technicznych (po-
wierzchnia dachu): ok. 40 kW.

Przyktadowe parametry instalacji dla jednego budynku

Moc instalacji [KWp]

42,64

Modut fotowoltaiczny

430

Typ modutu Monokrystaliczny
Sumaryczna liczba modutdw [szt.] 104
Moc pojedynczego modutu [W] 410

Inwerter sieciowy

HUAWEI SUN2000-36KTL-M3

Zabezpieczenie AC

Skrzynka przytaczeniowa inwertera z ogra-
nicznikiem przepie¢ AC typ 2 40A, 3-f

Zabezpieczenie DC

Skrzynka przytaczeniowa z ogranicznikiem
przepie¢ DC 1000V, typu Il

Okablowania, uziemienie
instalacji, inne

Okablowanie AC 5 x 6 mm?2
Okablowanie DC 6 mm?2
Przewdd uziemiajacy 16 mm?2
Kompletny uziom instalacji PV

Szacowany koszt NETTO wykonania insta-
lacji fotowoltaicznej [z4]

156900,00
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Raport z programu Aura

W tabeli przedstawiamy szesc¢ scenariuszy zwigzanych z poziomem moz-
liwych cen kupna i sprzedazy energii elektrycznej zgodnie z opisem metody
analizy oprogramowania AURA przedstawionym na poczatku tego podroz-
dziatu

Optymalizacja bazuje na danych przekazanych przez klienta oraz bie-
zacych taryfach OSD. W przypadku braku niektorych danych Enercode
sp. z 0.0. uzyta wartosci domyslinych wskazanych w formularzu wejsciowym.

Scenariusz 1 2 3 4 5 6

Srednia fgczna cena zakupu energii [zt/kWh] 0,75 0,75 1,12 112 1,49 1,49

Srednia cena energii [zt/kWh] 0,51 0,51 0,77 0,77 1,02 1,02
Srednia cena dystrybucji [z{/kWh] 0,24 0,24 0,35 0,35 0,47 0,47
Cena sprzedazy [z/kWh] 047 023 047 023 047 0,23
Horyzont czasowy inwestycji [lata] 20

Wskazane roczne zuzycie energii [kWh] 121849

Roczny koszt operacyjny PV [zt/kWp] 9

Roczny koszt operacyjny magazynu [zt/kWh] 17

Jednostkowa cena PV [zt/kW] 3672

Jednostkowa cena magazynu [zt/kWh] 3564



Wyniki analizy scenariuszowej

Scenariusz 1 2 3 4 5 6
Dane techniczne instalacji

Sugerowana pojemnos$¢ magazynu [kWh] 0,0 0,0 16,1 18,8 20,5 259

Optymalna moc instalacji PV [kWp] 38,5 50,0 48,5 46,9 50,0 50,0

Prognozowany uzysk z instalacji

Produkcja energii z PV [kWh/rok] 36596 47490 46094 44574 47490 47490
Autokonsumpcja [kWh/rok] 12121 12718 16941 17341 17834 18442
Sprzedaz nadwyzek [kWh/rok] 24472 34771 28674 26704 29089 28413

Prognozowane parametry finansowe

Roczne oszczednosci z autokonsumpgji [z4] 17061 17901 35766 36610 50203 51913
Roczny przychdd ze sprzedazy [zi] 9320 8157 7652 6264 8402 6665
Catkowite oszczednosci z instalacji [z4] 527621 521147 868359 857487 1172102 1171577

Catkowity koszt instalacji (CAPEX + OPEX) [zt] 148140 192240 263455 267977 286388 307695

Catkowity zysk z instalacji w ciggu 20 lat [zi] 388132 328907 628126 589528 906689 863881

Analiza rentownosci

Scenariusz 1 2 3 4 5 6
PP (prosty czas zwrotu) 5,5 7.4 59 6,3 4,8 53
ROI (dla 20 lat) [%] 2620 1711 2384 2200 3166 2808
IRR [%] 21,6 14,5 18,7 18,3 26,0 23,1
NPV dla stopy dyskonta 0% 230842 176053 366622 338019 556756 520254
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Opis wynikéw Aury
Scenariusz nr 1 odnosi sie biezgcych warunkow rynkowych, tj. aktualnie

obowigzujacych cen zakupu i sprzedazy nadwyzek energii elektrycznej. Naj-
korzystniejsze warunki dla instalacji pojawiaja sie przy zaistnieniu przestanek
ujetych w scenariuszu nr 5, czyli tym z maksymalna ceng zakupu i sprzedazy
energii elektrycznej.

Do inwestora nalezy ocena prawdopodobienstwa zmian rynkowych i wy-
branie z jego punktu widzenia optymalnej wielkosci instalacji.

Ostateczna decyzja inwestycyjna musi uwzgledniac¢ rowniez inne czynni-
ki takie jak: jakosc¢ i ofertowa cenowa urzadzen, koszty kredytu, mozliwosci
finansowe inwestora, ograniczenia organizacyjne, uwarunkowania technicz-
ne, uwarunkowania architektoniczne etc.

Schemat elektryczny A
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Rys. 4. Widok instalacji fotowoltaicznej

Instalacja PV

Podtaczona do sieci instalacja fotowoltaiczna (PV)

Dane klimatyczne Krakow-Balice, POL (1991-2010)
Moc generatora PV 42,64 kWp
Powierzchnia generatora PV 2031 m2
Liczba modutow PV 104
Liczba falownikow 1



Budynek 01 - Powierzchnia dachu Potudnie
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Rys. 5. Schemat instalacji

Nazwa obszaru modutu

axb

L _€¢--1 44—

Liczba: a Ciagi x b Moduty PV

Powierzchnia modutu

Budynek 01 - Powierzchnia dachu Potudnie
104 Moduty PV, 42,64 kWp

Orientacja 180°, Nachylenie 15°

() Falownik

g 1x Huawei Technologies,
N2000-36KTL-M3 (380Vac), 36 kW

(1) Modut PV

[ 4

S‘IAJA Solar Holdings Co., Ltd,.
M54S30-410/MR, 410 Wp

Zysk

Energia wyprodukowana przez system 43420 kWh
PV (sie¢ AC)

Energia oddana do sieci 43420 kWh
Regulacja w punkcie zasilania 0 kWh
Udziat konsumpcja wiasna energii 0,0%
Udziat energii stonecznej w pokryciu 0,0%

zapotrzebowania

Spec. uzysk roczny

1017,73 KWh/kWp

Stosunek wydajnosci (PR)

89,4%

Zmniejszenie uzysku na skutek zacienienia

2,3%/rok
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Struktura instalacji

Przeglad

Dane instalacji

Rodzaj instalacji

Dane klimatyczne

Podtaczona do sieci instalacja fotowoltaiczna (PV)

Lokalizacja Krakow-Balice, POL (1991-2010)
Rozdzielczos¢ danych h
Zastosowane modele symulacji:
- Promieniowanie rozproszone

. . . . Hofmann
na powierzchni poziomej
- Nastonecznienie powierzchni nachylonej Hay & Davies

Powierzchnie moduiow

1. Powierzchnia modutu — Budynek O1 - Powierzchnia dachu Potudnie
Generator PV, 1. Powierzchnie modutu — Budynek 01 - Powierzchnia dachu

Potudnie

Nazwa Budynek 01 - Powierzchnia dachu Potudnie
Moduty PV 104 x JAM54S30-410/MR (V3)
Producent JA Solar Holdings Co., Ltd.
Nachylenie 15
Orientacja Potudnie 180

Rodzaj montazu

Dach — podniesiony

Powierzchnia genera

tora PV

203,1m2
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75°

60°

45°
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Lista czesci

# Typ Producent Nazwa llos¢ Jednostka
1 Modut PV JA Solar JAM54S30 104 Sztuka
Holdings Co., Ltd. -410/MR
2 Falownik Huawei Technologies SUN2000-36KTL- 1 Sztuka
-M3(380Vac)

Schemat elektryczny

Rys. 7. Schemat instalacji fotowoltaicznej

Instalacja PV

Moc generatora PV 42,6 kWp
Spec. uzysk roczny 1017,73 KWh/KkWp
Stosunek wydajnosci (PR) 89,4 %
Zmniejszenie uzysku na skutek zacienienia 2,3 %/rok
Energia oddana do sieci 43420 kWh/rok
Energia oddana do sieci w pierwszym roku 43420 KWh/rok
(tacznie z degradacjg modutu)

Pobor w trybie czuwania (Falownik) 24 kWh/rok
Emisja CO2, ktoérej dato sie uniknac¢ 20396 kg/rok
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Krétkie podsumowanie przeprowadzonej analizy
Z analizy programu Aura wynika, ze:

® optymalna moc instalacji: 72 kWp

® produkcja energii za rok: 68385 kWh

® spec. uzysk roczny: 949,79 kWh/kWp

® jednostkowa cena PV: 3672 zt/kWp

® czas zwrotu inwestycji: 3,8 - 7,7 lat

® catkowity zysk za 20 lat: 444268 - 1165361 zt

Z analizy programu symulacyjnego wynika, ze:
® optymalna moc instalacji: 42,64 kWp

® produkcja energii za rok: 43420 kWh

® spec. uzysk roczny: 1017,73 kWh/kWp

® jednostkowa cena PV: 3679,64 zt/kWp

Zgodnie z wynikami programu Aura moc zainstalowana i roczna produk-
cja energii instalacji wynosza odpowiednio 72 kWp i 68385 kWh, czyli rocz-
na produkcja z kazdego kilowata mocy zainstalowanej wynosi 949,79 kwWh/

kWp, a jednostkowa cena PV 3672 zt/kWp.

Zgodnie z wynikami programu symulacyjnego, moc zainstalowana i rocz-
na produkcja energii instalacji wynosza odpowiednio 42,64 kWp i 43420
kWh, czyli roczna produkcja z kazdego kilowata mocy zainstalowanej wynosi
1017,73 kWh/kWp, a jednostkowa cena PV 3679,64 zt/kWp.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze te korncowe wskazniki (949,79 kWh/kWp i1017,73
kKWh/kWp, 3672 zt/kWp i 3679,64 zt/kWp) sg zgodne ze soba, potwierdzajac

stusznosc¢ obu podejsc.



Prosument zbiorowy. Poglagdowy projekt
instalacji 2: Spéidzielnia Mieszkaniowa
»Podgorze”

Spotdzielnia powstata w 1972 roku. Obecnie Spdtdzielnia Mieszkaniowa
,Podgorze” zrzesza ok. 5,5 tys. cztonkdw w 92 budynkach na pieciu osiedlach:
Gornikow, Wola Duchacka Wschod, Wola Duchacka Zachod, Dauna, Rzaka.
W zasobach Spoétdzielni mieszka ok. 12 tysiecy osob.

Ponizej przedstawiono dane dla jednego z budynkdéw mieszkalnych:

® Podane sumaryczne roczne zuzycie energii elektrycznej przez mieszkan-
cOw oraz czesci wspolne: 266000 kWh.

® Optymalna moc instalacji wyliczona przez oprogramowanie AURA: 80 kW

® Maksymalna moc do zainstalowania ze wzgledow technicznych (po-

wierzchnia dachu): ok. 20 kW.

Przyktadowe parametry instalacji dla jednego budynku

Moc instalacji [kWp]

19,68

Modut fotowoltaiczny

monokrystaliczny

Optymalizatory mocy 48
(ochrona przed zacienieniem)

Sumaryczna liczba modutéw [szt.] 48

Moc pojedynczego modutu [W] 410
Inwerter sieciowy 20KTL-M2

Zabezpieczenie AC

Skrzynka przytaczeniowa inwertera z ogra-
nicznikiem przepie¢ AC typ 2 32A, 3-f

Zabezpieczenie DC

Skrzynka przytaczeniowa z ogranicznikiem
przepie¢ DC 1000 V, typu I

Okablowaniam uziemienie instalacji, inne

Skrzynka przytaczeniowa z ogranicznikiem
przepie¢ DC 1000V, typu Il

Okablowanie AC 5 x 6 mm?2

Okablowanie DC 6 mm?2

Przewdd uziemiajacy 16 mm?2

Kompletny uziom instalacji PV

Szacowany koszt instalacji netto [z4]

94600,00
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Schemat elektryczny

Rys. 8. Widok instalacji fotowoltaicznej

Instalacja PV

Podtaczona do sieci instalacja fotowoltaiczna (PV)

Dane klimatyczne

Krakow-Balice, POL (1991-2010)

Moc generatora PV 42,64 kWp
Powierzchnia generatora PV 2031 m2
Liczba modutéw PV 104

Liczba falownikdw

Budynek 01 - Poludniowy-Wschdd

i
1x24
I " o - 'I ‘— n
) I Sie¢ AC
Budynek 01 - Poludniowy-Wechéd /3~ (2Z30V, ms p=1)
1x24 m
C&5¢—

Rys. 9. Schemat instalacji
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MNazwa cbszaru moduiu
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Liczba: a Clagl x b Moduly PY

Poawlerzehnia modutu

Budynek 01 - Powierzchnia dachu
Potudnie-Wsachbd

48 Moduly PV, 19,68 kwp
Qrientacja 130%, Nachylenie 15°

(1) Falownik

g 1x Huawel Technologies,
MN2000 20KTL-M2, 2-

1) Madut By

[ 4

JA Solar Heldings Co., Ltd..
ME4S30-410/ME, 410 Wp




Zysk

Energia wyprodukowana przez system PV (sie¢ AC) 19 208 kWh
Energia oddana do sieci 19 208 kWh
Regulacja w punkcie zasilania 0 kWh
Udziat konsumpcja wiasna energii 0,0 %
Udziat energii stonecznej w pokryciu zapotrzebowania 0,0 %

Spec. uzysk roczny

974,71 KWh/KWp

Stosunek wydajnosci (PR)

88,7 %

Zmniejszenie uzysku na skutek zacienienia

1,2 %/rok

Emisja CO2, ktorej dato sie uniknac:

Struktura instalacji
Przeglad

Dane instalacji

9016 kg/rok

Rodzaj instalacji 3D, podfaczona do sieci instalacja fotowoltaiczna (PV)

Wiaczenie do eksploatacji

Dane klimatyczne

29.05.2023

Lokalizacja Krakow-Balice, POL (1991 - 2010)
Rozdzielczos$¢ danych Th
Zastosowane modele symulacji:
- Promieniowanie rozproszone

) . . . Hofrmann
na powierzchni poziomej
- Nastonecznienie powierzchni nachylonej Hay & Davies
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Powierzchnie modutow

Nazwa Budynek O1-Powierzchnia dachu Potudniowy-Wschod
Moduty PV 48 x JAM54S30-410/MR  (V3)
Producent JA Solar Holdings Co.,, Ltd.
Nachylenie 15°
Orientacja Potudniowy-wschaod 130

Rodzaj montazu

Dach — podniesiony

Powierzchnia generatora PV

93,7 m?2

90°

75°

60°

VI \\
/. AN

15°

/(RN
/48R \\\\

0° 90°

180° 270° 0°

Pétnoc Wschaéd Potudnie Zachoéd Pétnoc
Kat poziome
Rys. 10. Wykres profilu produkgcji
Lista czesci
H Typ Producent Nazwa llos¢  Jednostka
1 Modut PV JA Solar JAM54S30 104 Sztuka
Holdings Co.,, Ltd. -410/MR
2 Falownik Huawei Technologies SUN2000-36KTL- 1 Sztuka
-M3(380Vac)
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Schemat elektryczny
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Rys. 11. Schemat instalacji fotowoltaicznej

Krétkie podsumowanie przeprowadzonej analizy
Z analizy programu Aura wynika, ze:

® optymalna moc instalacji: 80 kWp

® produkcja energii za rok: 75984 kWh

® spec. uzysk roczny: 949,8 kWh/kWp

® jednostkowa cena PV: 3672 zt/kWp

® czas zwrotu inwestycji: 3,1 - 6,2 lat

® catkowity zysk za 20 lat: 691228 - 1690039 zt

Z analizy programu symulacyjnego wynika, ze:
® optymalna moc instalacji: 19,68 kWp

® produkcja energii za rok: 19208 kWh

® spec. uzysk roczny: 974,71 KWh/kWp

® jednostkowa cena PV: 4806,91 zt/kWp

Zgodnie z wynikami programu Aura moc zainstalowana i roczna produk-
cja energii instalacji wynosza odpowiednio 80 kWp i 75984 kWh, czyli roczna
produkcja z kazdego kilowata mocy zainstalowanej wynosi 949,8 kWh/kWp,
a jednostkowa cena PV 3672 z/kWp.

Zgodnie z wynikami programu symulacyjnego moc zainstalowana i rocz-
na produkcja energii instalacji wynosza odpowiednio 19,68 kWp i 19208 kWh,
czyliroczna produkcja z kazdego kilowata mocy zainstalowanej wynosi 974,71
kWh/kWp, a jednostkowa cena PV 4806,91 zt/kWp.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze te koncowe wskazniki (949,8 kWh/kWp i 974,71
kWh/kWp, 3672 zt/kWp i 4806,91 zt/kWp) sa zgodne ze sobg, potwierdzajac
stusznosc obu podejs¢. Roznice w rezultatach tych dwoch metod analizy wy-
nikaja z faktu, ze optymalna moc instalacji i technicznie mozliwa maksymal-
na moc instalacji réznig sie od siebie czterokrotnie.
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Prosument zbiorowy. Poglagdowy projekt
instalacji 3: Spéidzielnia Mieszkaniowa
»Bienczyce”

Spodtdzielnia ,Bienczyce” miesci sie w dzielnicy Nowa Huta i zarzadza 47
budynkami mieszkalnymi, a takze garazami oraz pawilonami handlowo-
-ustugowymi.

Szacuje sie, ze prawie 98% budynkow posiada dach ptaski, z czego ok. 30%
ze wzgledu na powierzchnie dachu, jego stan techniczny i uwarunkowania
Zwigzane z zacienieniem umozliwia zamontowanie instalacji fotowoltaicznej
o0 mocy okoto 20 kW i wiekszej.

® Ponizej przedstawiono dane dla jednego z budynkdéw mieszkalnych:

® Podane sumaryczne roczne zuzycie energii elektrycznej przez mieszkan-
cOw oraz nha czesci wspolne wynosi: 42000 kWh

® Optymalna moc instalacji wyliczona przez oprogramowanie AURA: 12 kW.

® Pomimo sugerowanej mocy 12 kW zaproponowano instalacje o mocy 19,68
kW ze wzgledu na koniecznos¢ rownomiernego obcigzenia dachu.

Przyktadowe parametry instalacji dla jednego budynku

Moc instalacji [kWp] 19,68
Typ modutu 430
Modut fotowoltaiczny monokrystaliczny
Sumaryczna liczba modutdw [szt.] 48
Moc pojedynczego modutu [W] 410
Inwerter sieciowy 20K
Zabezpieczenie AC Skrzynka przytaczeniowa inwertera z ogra-

nicznikiem przepie¢ AC typ 2 32A, 3-f

Zabezpieczenie DC Skrzynka przytaczeniowa z ogranicznikiem
przepie¢ DC 1000 V, typu Il

Okablowania, uziemienie instalacji, inne Okablowanie AC5x 6 mm2
Okablowanie DC 6 mm?2

Przewdd uziemiajacy 16 mm?2

Kompletny uziom instalacji PV

Szacowany koszt instalacji netto [z4] 77900,00



Schemat elektryczny
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Rys. 12. Schemat instalacji fotowoltaicznej

Instalacja PV

Podtaczona do sieci instalacja fotowoltaiczna (PV)

Dane klimatyczne

Krakow-Balice, POL (1991-2010)

Moc generatora PV 19,68 kWp
Powierzchnia generatora PV 93,7 m2
Liczba modutow PV 48
Liczba falownikow 1

Budynek 01 - Poludniowy-Wschdd

i
1x24
I 4‘ o - 'I ‘— n
) I Sie¢ AC
Budynek 01 - Poludniowy-Wechéd /3~ (2Z30V, ms p=1)
1x24 m
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Rys. 13. Schemat instalacji

Nazwa obszaru modulu

axh
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Liczba: a Clagl x b Moduly PV

Poawlerzehnia modutu

Budynek 01 - Powierzchnia dachu
Potudnie-Wsachbd

48 Moduly PV, 19,68 kwp
Qrientacja 130%, Nachylenie 15°

(I} Falownik

g 1x Huawel Technologies,
MN2000 20KTL-M2, 2-

1) Modut PV

[ 4

J4 Solar Heldings Co., Ltd..
ME4SI0-410/ME, 410 Wp
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Zysk

Energia wyprodukowana przez system PV (sie¢ AC) 20179 kWh
Energia oddana do sieci 20179 kWh
Regulacja w punkcie zasilania 0 kWh
Udziat konsumpcji wtasnej energii 0,0 %
Udziat energii stonecznej w pokryciu zapotrzebowania 0,0 %
Spec. uzysk roczny 1024,02 kWh/kWp
Stosunek wydajnosci (PR) 89,9 %
Zmniejszenie uzysku na skutek zacienienia 0,0 %/rok
Emisja CO2, ktérej dato sie uniknac: 9472 kg/rok

Struktura instalacji
Przeglad

Dane instalacji

Rodzaj instalacji 3D, podtaczona do sieci instalacja fotowoltaiczna (PV)

Wiaczenie do eksploatacji 28.05.2023

Dane klimatyczne

Lokalizacja Krakow-Balice, POL (1991 - 2010)

Rozdzielczos¢ danych 1h

Zastosowane modele symulacji:

Promieniowanie rozproszone na powierzchni poziomej Hofmann

Nastonecznienie powierzchni nachylonej Hay & Davies



Powierzchnie moduiéw

Nazwa Budynek O1-Powierzchnia dachu Potudnie
Moduty PV 48 x JAM54S30-410/MR (v3)
Producent JA Solar Holdings Co., Ltd.
Nachylenie 15°
Orientacja Potudnie 185°

Rodzaj montazu

Dach — podniesiony

Powierzchnia generatora PV 93,7 m2
90°
75°
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Rys. 14. Wykres profilu produkgcji

Lista czesci

H Typ Producent Nazwa llos¢ Jednostka

1 Modut PV JA Solar JAMB54S30- 48 Sztuka

Holdings Co., Ltd. 410/MR

2 Falownik Huawei Technologies SUN2000 1 Sztuka

20KTL-M2
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Schemat elektryczny

Rys. 15. Schemat instalacji fotowoltaicznej

Krotkie podsumowanie przeprowadzonej analizy
Z analizy programu Aura wynika, ze:

® optymalna moc instalacji: 12 kWp

® produkcja energii za rok: 11398 kWh

® spec. uzysk roczny: 949,83 kWh/kWp

® jednostkowa cena PV: 3672 zt/kWp

® czas zwrotu inwestycji: 3,0 - 6,1 lat

® catkowity zysk za 20 lat: 106122 - 258381 zt

Z analizy programu symulacyjnego wynika, ze:
® optymalna moc instalacji: 19,68 kWp

® produkcja energii za rok: 20179 kWh

® spec. uzysk roczny: 1024,02 KWh/kWp

® jednostkowa cena PV: 3958,33 zt/kWp

Zgodnie zwynikami programu Aura moc zainstalowana i roczna produkcja
energii instalacji wynosza odpowiednio 12 kWp i 11398 kWh, czyli roczna pro-
dukcja z kazdego kilowata mocy zainstalowanej wynosi 949,83 kWh/kWp,
a jednostkowa cena PV 3672 z{/kWp.

Zgodnie z wynikami programu symulacyjnego, moc zainstalowana i rocz-
na produkcja energii instalacji wynosza odpowiednio 19,68 kWp i 20179 kWh,
czyli roczna produkcja z kazdego kilowata mocy zainstalowanej wynosi
1024,02 kWh/kWp, a jednostkowa cena PV 3958,33 zt/kWp.

Mozna zatem stwierdzié¢, ze te koncowe wskazniki (949,83 kWh/kWp
i 1024,02 kWh/kWp, 3672 zt/kWp i 3958,33 zt/kWp) sa zgodne ze sobg, po-
twierdzajac stusznosc¢ obu podejsc.



Studia przypadkow.
Prosument indywidualny.

W przeciwienstwie do dosc¢ ztozonego modelu prosumenta zbiorowego,
model prosumenta indywidualnego jest dobrze znany i rozpowszechniony
w Polsce — zarowno w przypadku domow jednorodzinnych, jak i budynkdw
wielolokalowych. W tym drugim —w celu obnizenia kosztéw energii zuzywa-
nej w czesciach wspolnych, np. przez windy i oswietlenie klatek schodowych.

Ta czes¢ publikacji zawiera studia przypadkow: budynku uzytecznosci pu-
blicznej i siedziby spotdzielni mieszkaniowej, dla ktérych wykonana zostata
ocena efektu realizacji modelu prosumenta indywidualnego.

Opis metody analizy

Analiza zostata przeprowadzona za pomoca oprogramowania Aura
Nna podstawie danych, w tym o zuzyciu energii, dostarczonych z goéry przez
administracje budynkow.
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Prosument indywidualny.
Pogladowy projekt instalacji 1:
Ztobek Samorzadowy nr 27

Ztobek prowadzi cztery grupy dzieciece dla dzieci od 5. miesigca do 3. roku
zycia.
Roczne zuzycie energii: 23808 kWh
Taryfa: C1l
Sprzedawca energii: Enea
Dystrybucja energii: Tauron
Cel analizy

Celem analizy jest wyznaczenie optymalnej wielkosci instalacji fotowol-
taicznej oraz magazynu energii w modelu prosumenta indywidualnego
(w wariancie obowigzujagcym do czerwca 2024 r.). W tabeli przedstawiamy
szesc scenariuszy wynikajacych z réoznych wariantow cen kupna i sprzedazy
energiielektrycznejzgodniezopisem metody analizy oprogramowania AURA
na poczatku tego rozdziatu.

Optymalizacja bazuje na danych przekazanych przez administracje ztobka
oraz biezacych taryfach OSD. W przypadku braku niektérych danych Ener-
code uzyta wartosci domysinych wskazanych w formularzu wejsciowym.

Parametry wejsciowe

Scenariusz 1 2 3 4 5 6

Srednia tgczna cena zakupu energii [z/kWh] 1,41 1,41 21 2,11 2,81 2,81

Srednia cena energii [z{/kWh] 1,00 1,00 1,50 1,50 2,00 2,00
Srednia cena dystrybucji [z{/kWh] 0,41 0,41 0,01 0,01 0,81 0,81
Cena sprzedazy [z/kwh] 0,47 0,23 0,47 0,23 0,47 0,23
Horyzont czasowy inwestycji [lata] 20

Wskazane roczne zuzycie energii [kWh] 23808

Roczny koszt operacyjny PV [zt/kWp] 9

Roczny koszt operacyjny magazynu [zt/kWh] 17

Jednostkowa cena PV [z/kW] 3672

Jednostkowa cena magazynu [zt/kWh] 3564



Wyniki analizy scenariuszowej

Scenariusz 1 2 3 4 5 6
Dane techniczne instalacji

Sugerowana pojemnos¢ magazynu [KWh] 0,0 0,0 16,1 18,8 20,5 259
Optymalna moc instalacji PV [kWp] 38,5 50,0 48,5 46,9 50,0 50,0
Prognozowany uzysk z instalacji

Produkcja energii z PV [kWh/rok] 36596 47490 46094 44574 47490 47490
Autokonsumpcja [kWh/rok] 12121 12718 16941 17341 17834 18442
Sprzedaz nadwyzek [kWh/rok] 24472 34771 28674 26704 29089 28413
Prognozowane parametry finansowe

Roczne oszczednosci z autokonsumpcji [z4] 17061 17901 35766 36610 50203 51913
Roczny przychdd ze sprzedazy [z4] 9320 8157 7652 6264 8402 6665
Catkowite oszczednosci z instalacji [z4] 527621 52147 868359 857487 1172102 NM71577
Catkowity koszt instalacji (CAPEX + OPEX) [zt] 148140 192240 263455 267977 286388 307695
Catkowity zysk z instalacji w ciggu 20 lat [z4] 388132 328907 628126 589528 906689 863881
Analiza rentownosci

Scenariusz 1 2 3 4 5 6
PP (prosty czas zwrotu) 5,5 7.4 59 6,3 4.8 53
ROI (dla 20 lat) [%] 262,0 171, 2384 2200 3166 2808
IRR [%] 21,6 14,5 18,7 18,3 26,0 231

NPV dla stopy dyskonta 0%

Opis wynikéw

230842 176053 366622 338019 556756 520254

Najkorzystniejsze warunki dla instalacji pojawiaja sie przy zaistnieniu przestanek
ujetych w scenariuszu nr 5, czyli tym z maksymalng ceng zakupu i sprzedazy energii

elektrycznej.

Do inwestora nalezy ocena prawdopodobienstwa zmian rynkowych i wybranie
Z jego punktu widzenia optymalnej wielkosci instalacji. Ostateczna decyzja inwe-
stycyjna musi uwzgledniac rowniez inne czynniki, takie jak: jakos¢ i ofertowa cene
urzadzen, koszty kredytu, mozliwosci finansowe inwestora, ograniczenia organiza-
cyjne, uwarunkowania techniczne, uwarunkowania architektoniczne etc.
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Prosument indywidualny.
Pogladowy projekt instalacji 2: Pawilon
handlowo-ustugowy

Sprzedawca energii: Tauron

Dystrybucja energii: Tauron

Catkowita powierzchnia dachu: ok. 305 m2
Moc przytaczeniowa obiektu: 28 kW
Roczne zuzycie energii: 18159 kWh

Cel analizy

Celem analizy jest wyznaczenie optymalnej wielkosci instalacji fotowoltaicz-
nej oraz magazynu energii w modelu prosumenta indywidualnego (w wa-
riancie obowigzujacym do czerwca 2024 r.). W tabeli przedstawiamy szesc
scenariuszy zwigzanych z poziomem mozliwych cen kupna i sprzedazy ener-
gii elektrycznej zgodnie z opisem metody analizy oprogramowania AURA
na poczatku tego podrozdziatu.

Optymalizacja bazuje na danych o zuzyciu energii w budynku oraz bieza-
cych taryfach OSD. W przypadku braku niektérych danych Enercode uzyta
wartosci domyslnych wskazanych w formularzu wejsciowym.



Parametry wejsciowe

Scenariusz 1 2 3 4 5 6
Srednia faczna cena zakupu energii [zt/kWh] 1,41 1,41 21 21 2,81 2,81
Srednia cena energii [z{/kWh] 1,00 1,00 1,50 1,50 2,00 2,00
Srednia cena dystrybucji [z/kWh] 0,41 0,41 0,61 0,61 0,81 0,81
Cena sprzedazy [zt/kwWh] 0,47 0,23 0,47 0,23 0,47 0,23
Horyzont czasowy inwestycji [lata]

Wskazane roczne zuzycie energii [kWh] 18159

Roczny koszt operacyjny PV [zt/kWp]

Roczny koszt operacyjny magazynu [zi/kWh]

Jednostkowa cena PV [zt/kW] 3672

Jednostkowa cena magazynu [zt/kWh] 3564

Wyniki analizy scenariuszowej

Scenariusz 1 2 3 4 5 6
Dane techniczne instalacji

Sugerowana pojemnos¢ magazynu [KWh] 0,0 13,8 12,4 18,1 20,5 21,6
Optymalna moc instalacji PV [kWp] 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0
Prognozowany uzysk z instalacji

Produkcja energii z PV [kWh/roK] 26594 26594 26594 26594 26594 26594
Autokonsumpcja [kWh/rok] 9152 12423 12167 13003 13222 13310
Sprzedaz nadwyzek [kWh/rok] 17441 12809 14093 13164 12921 12823
Prognozowane parametry finansowe

Roczne oszczednosci z autokonsumpcji [zi] 12882 17486 25687 27453 37220 37468
Roczny przychdd ze sprzedazy [zt] 7080 3239 6092 3088 6062 3008
Catkowite oszczednosci z instalacji [z4] 399239 414498 635579 610825 865638 809517
Catkowity koszt instalacji (CAPEX + OPEX) [zt] 107654 175530 170173 192575 201724 205985
Catkowity zysk z instalacji w ciggu 20 lat [zf] 295998 238954 467496 418255 663911 603530
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Analiza rentownosci

Scenariusz 1 2 3 4 5 6
PP (prosty czas zwrotu) 53 8,5 53 6,3 47 51
ROI (dla 20 lat) [%)] 2750 1361 2747 2172 3291 2930
IRR [%] 23,6 1,8 22,6 18,0 27,0 24,0
NPV dla stopy dyskonta 0% 177605 117384 280466 239097 410018 366096

Opis wynikéw

Scenariusz nr 1 odnosi sie do biezagcych warunkdw rynkowych, tj. aktualnie obo-
wigzujacych cen zakupu i sprzedazy nadwyzek energii elektrycznej. Najkorzystniej-
sze warunki dla instalacji pojawiaja sie przy zaistnieniu przestanek ujetych w scena-
riuszu nr 5, czyli tym z maksymalng ceng zakupu i sprzedazy energii elektryczne,j.

Do inwestora nalezy ocena prawdopodobienstwa zmian rynkowych i wybranie
Z jego punktu widzenia optymalnej wielkosci instalacji. Ostateczna decyzja inwe-
stycyjna musi uwzgledniac¢ rowniez inne czynniki takie jak: jakosc i ofertowa cene
urzadzen, koszty kredytu, mozliwosci finansowe inwestora, ograniczenia organiza-
cyjne, uwarunkowania techniczne, uwarunkowania architektoniczne, etc.



Przykiad dobrej praktyki.
Wdrozenie modelu prosumenta
indywidualnego

Cel analizy

W przeciwienstwie do obliczen teoretycznych przeprowadzonych na po-
wyzszych przyktadach dla projektowanych instalacji, w tej czesci przedstawio-
no efekty dziatania faktycznie istniejgcych instalacji fotowoltaicznych znajdu-
jacych sie na budynkach nalezacych do Spoétdzielni Mieszkaniowej Czyzyny
w Krakowie (program autorski ,SM Czyzyny - Stoneczna Energia” 2019-2022).
Celem analizy jest wykazanie poziomu efektywnosci tych istniejgcych insta-
lacji.

Finansowanie realizacji
® Fundusze remontowe nieruchomosci.
® Fundusz z dochodow z dziatalnosci gospodarczej spdtdzielni.

® Srodki finansowe zewnetrzne wspomagajace (w tym z grantu OZE —
do 50% kosztow netto inwestycji).

® Przyszte przychody ze sprzedazy nadwyzki wyprodukowanej energii
elektrycznej.

Efekty

Faktyczna roczna produkcja 71 mikroinstalacji fotowoltaicznych o tacznej
mocy 677 kWp to ok. 660 tys. kWh o wartosci wg cen w kwietniu 2023 r. ok.
917,4 tys. zt.

Okres zwrotu poczynionych naktadéw na mikroinstalacje z okresu realizacji
wynosi przecietnie dla poszczegolnych budynkow spoétdzielni 5,2 roku. Bio-
rac jednak pod uwage, ze 50% kosztow mikroinstalacji finansowata spoétdziel-
nia z dochoddw z wiasnej dziatalnosci gospodarczej (gtdownie inwestycyjnej),
a 50% kosztow mikroinstalacji pokrywane byto z funduszy remontowych po-
szczegolnych budynkdw, to ten okres zwrotu naktadoéw poniesionych przez
samych mieszkancéw i mieszkanki w ramach wptat na fundusz remontowy
wyniost 2,6 roku.

Warto rowniez wspomniec€ o udziale mieszkanek i mieszkancow spotdziel-
Ni w ochronie srodowiska w postaci ograniczenia emisji CO2 o ok. 610 tys. kg
rocznie.

Wyprodukowana energia zuzywana jest na potrzeby pracy dzwigdow, hy-
droforni, oswietlenia klatek schodowych i czesci wspdlnych budynkow. Na-
tomiast mikroinstalacja fotowoltaiczna o mocy blisko 30 kWp, zamontowana
na dachu pawilonu nr 1 na os. Dywizjonu 303, zapewnia energie elektryczna
dla potrzeb administracji spotdzielni.
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Krétkie podsumowanie przeprowadzonej analizy

1. Dla modelu prosumenta zbiorowego okres zwrotu inwestycji wynosi nie
wiecej niz 8 lat, natomiast czas efektywnej pracy paneli fotowoltaicznych
to co najmniej 20 lat. To oznacza, ze model pozwalajacy na obnizenie kosztow
zuzycia energii bezposrednio w mieszkaniach jest korzystny ekonomicznie
nie mniej niz model prosumenta indywidualnego, ktory stuzy do obnizenia
zuzycia energii dla czesci wspolnych (windy, oswietlenie klatki itp.).

2. Oprogramowania komputerowe nie zawsze sg w stanie uwzglednic
mozliwosci techniczne dachu pozwalajace na montaz paneli fotowoltaicz-
nych (takie jak powierzchnia, konfiguracja, wystajace elementy itp.). Dlatego
analizy i symulacje komputerowe nalezy zawsze uzupetniac i korygowac, ko-
rzystajac z wiedzy zdobytej przez specjalistow technicznych podczas wizyty
W miejscu przysztej instalacji.

3. Podczas wyboru sprzedawcy paneli fotowoltaicznych oraz instalatora in-
stalacji oprocz kwestii powszechnie znanych, takich jak sprawdzanie histo-
rii firmy-wykonawcy i poszukiwanie opinii innych klientéw, nalezy zwrdcic
uwage na warunki, na jakich zawierana jest umowa - ile lat gwarancji jest
oferowane oraz jak wptywa to na koszt inwestycji; czy wykonawca oferuje
okresowe przeglady instalacji w ramach proponowanej umowy (np. co trzy
miesigce w pierwszym roku eksploatacji).

Dobrym pomystem jest rowniez zlecenie zewnetrznej kontroli instalacji,
aby zapewnic¢ najwyzszy mozliwy poziom bezpieczenstwa.

4. Przy planowaniu inwestycji konieczna jest rowniez konsultacja ze spe-
cjalistami od oceny nosnosci dachu oraz obcigzenia wiatrem i Sniegiem in-
stalacji fotowoltaicznej. Dach budynku wielolokalowego jest najlepszym
miejscem na instalacje fotowoltaiczng z punktu widzenia wykorzystania
przestrzeni w miescie, a takze ze wzgledu na mniejsze prawdopodobienstwo
zacienienia. Jednak catkowicie dopuszczalne jest instalowanie paneli foto-
woltaicznych na dowolnych dostepnych powierzchniach — dachach budyn-
koéw uzytecznosci publicznej, parkingow, budynkow technicznych (takich jak
kottownie, stacje transformatorowe itp.). Wazne jest, aby spetnione byty wa-
runki bezpieczenstwa, nastonecznienia i inne wymagania techniczne.

5. Przed zaplanowaniem instalacji OZE zaréwno w budynku mieszkalnym,
jakiw budynku uzytecznosci publicznej, bardzo wazne jest przeprowadzenie
audytu zuzycia energii, ktory oceni zasadnosc¢ planowanej inwestycji. Cza-
sem warto zaczac¢ od tanszych, a nie mniej skutecznych, dziatan, np. przed
zamontowaniem powietrznych pomp ciepta nalezy przeprowadzi¢ wymiane
stolarki okiennej i drzwiowej.
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Potencjat obywatelskich spotecznosci
energetycznych w Krakowie

Rozwdj obywatelskich spotecz-
nosci energetycznych stanowi ko-
nieczny warunek sprawiedliwej
transformacji energetycznej. Zaan-
gazowanie mieszkancow | miesz-
kanek ufatwi osiggniecie celdw
klimatycznych. Pozwoli tez na pod-
niesienie poczucia wptywu i spraw-
czosci wbrew panujacemu prze-
konaniu, ze ,nic sie nie da zrobic".
Bedzie ono takze odpowiedzig
na problem ubodstwa energetyczne-

go.

Wraz z rozwojem prawnych form
spotecznosci energetycznych be-
dziemy mogli wspdlnie uczestni-
czy¢ W rozwigzywaniu globalnych

Prosument

indywidualny

Prosument
zbiorowy

problemow w lokalnym srodowisku
— mierzac swoj udziat konkretnym
efektem redukcji emisji CO2. Wresz-
cie, raz uruchomione spotecznosci
energetyczne beda mogty mierzyc¢
sie z kolejnymi wyzwaniami w poli-
tykach miejskich i podejmowac am-
bitne cele rownowazenia rozwoju na
rzecz wysokiej jakosci zycia.

Na zakonczenie przedstawiamy
zestawienie i porownanie dostep-
nych i planowanych form spotecz-
nosci energetycznych mozliwych do
wdrozenia w budynkach wieloro-
dzinnych

Prosument
wirtualny

Prosument

lokatorski

Wiasciciel Zarzadca budynku, Mieszkancy bu- Zarzadca budynku, Zarzadca budynku,
spotdzielnia, wspdl- dynku, zarzadca spotdzielnia, wspdl- spoétdzielnia, wspdl-
nota budynku, spétdziel- nota nota

nia, wspolnota
Miejsce Instalacja OZE Instalacja OZE Instalacja OZE Instalacja OZE nie

podtaczenia
dystrybucyjnej w
miejscu zuzycia.

podtagczona do sieci podtgczona do sieci podigczona do sieci jest podtgczona do
dystrybucyjnej za
posrednictwem we- posrednictwem
whnetrznej instalacji wewnetrznej

dystrybucyjnejza  sieci dystrybucyjnej
W miejscu zuzycia

energii.

budynku wieloloka- instalacji budynku
lowego; prosument wielolokalowego;

pobiera energie na
potrzeby swojego

lokalu.

prosument pobiera
energie na potrze-
by czesci wspdl-
nych budynku.

Warunki rozliczen Net-billing.

Odzyskiwanie 20%
wartosci energii
oddanej do sieci.

Net-billing.

Odzyskiwanie 20%
wartosci energii
oddanej do sieci.

Net-billing.

Odzyskiwanie war-
tosci 100% energii
oddanej do sieci*,

Net-billing.

Od sierpnia 2023 roku dostepna jest réwniez formuta Obywatelska Spotecznosé Energetyczna wprowa-

dzona nowelizacjg ustawy o OZE

*wedtug stanu na maj 2023 .



Ze wzgledu na ograniczenie praw-
ne dot. obszaru funkcjonowania
spotdzielni energetycznych osoby
mieszkajace w budynkach wielolo-
kalowych w Krakowie moga przede
wszystkim stac¢ sie prosumentami
zbiorowymi. W ramach tego rozwia-
zania Moga np. zatozy¢ na wspolny
koszt i dla wspolnych korzysci insta-
lacje fotowoltaiczng na dachu swo-
jego budynku.

W przypadku bardzo duzych pro-
sumentéw zbiorowych warto roz-
wazyC¢ udziat w klastrze energii.
W przysztosci cztonkinie i cztonko-
wie klastra beda mogli prowadzic¢
handel peer-to-peer zinnymi prosu-
mentami (bezposrednio lub za po-
srednictwem agregatoréw) oraz do-
taczac do swoich aktywow instalacje
W trybie prosumenta wirtualnego.

Mieszkancy i mieszkank do-
mow  jednorodzinnych w  mie-
scie i mali przedsiebiorcy w bu-
dynkach jednolokalowych moga
stac sie prosumentami indywidu-
alnymi, instalujac na koszt wia-
sny lub dzierzawigc instalacje PV
na swoim dachu czy gruncie. Moga
taczy¢ sie w organizacje o charak-
terze elektrowni wirtualnych, gdzie
centralny system bedzie wspomagat
optymalizacje produkgji, ilosci ener-
gii I miejsca jej wykorzystania i ma-
gazynowania.

¥

Fot Jeroen van de Watér,

zrédto Unsplash
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Dostepnos¢ form wspétpracy w Krakowie

Spétdzielnia

Prosument energetyczna Klaster

zbiorowy W rozumieniu

energii
Ustwy OZE

mieszkanka/niec

domu NIE NIE TAK
jednorodzinnego

mieszkanka/niec bu-
dynku wielolokalo- TAK NIE TAK

wego we wspdlnocie
mieszkaniowej

mieszkanka}/niec
budynku wieloloka- TAK NIE TAK

lowego w spotdzielni
mieszkaniowej

maty lub sredni

Svr@euddsﬁﬁ’(‘fma TAK NIE TAK

wielolokalowym

maty lub sredni

Svr@eudds;ﬁifrca NIE NIE TAK

jednolokalowym

przedsiebiorstwo

energetyczne NIE NIE TAK
gmina miejska

Krakoéw (IST) TAK NIE TAK
NGO w budynku

wielolokalowym TAK NIE TAK
jednostka naukowa

w budynku jednolo— NIE NIE TAK
kalowym

Co rusz pojawiaja sie nowe mozliwosci w obszarze energetyki odnawialnej:
zmiany prawne, zrodta finansowania, modele energetyki. Czes¢ z nich, jak
prosument wirtualny, ma termin wejscia w zycie, czesc jest w trakcie proce-
dowania (np. obywatelska spotecznos¢ energetyczna), niektore rozwigzania,
Jjak prosument lokatorski, sg w trakcie procedowania. Nie pozostaje nam nic
innego jak przygladac sie zmieniajacej sie w najblizszym czasie rzeczywisto-
sci I dostosowywac sie do postepujacych zmian.




O CoopTech Hub

CoopTech Hub to pierwsze w Polsce centrum technolo-
gii spotdzielczych prowadzone przez PLZ Spodtdzielnie. Pro-
mMujac spotdzielczose, zaczynamy od siebie. Naszym celem
jest tworzenie wspodlnoty opartej na zaufaniu przez cyfrowy
restart spotdzielczosci. Dziatamy na rzecz globalnej wspot-
pracy miedzysektorowej i lokalnego wdrazania dobrych
praktyk, jestesmy wsparciem biznesowym i technologicz-
nym dla zrownowazonych inicjatyw.

CoopTech Hub
PLZ Spétdzielnia
ul. Grazyny 13
02-548 Warszawa
info@hub.coop

hub.coop
ﬂ @cooptechhub

@cooptechhub
(@ @cooptechhub
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Dz. U. UE. L.z 2018 r. Nr 328, str. 82 z pdzn. zm., dalej: Dyrektywa RED II.
Dz. U. UE. L.z2019r. Nr158, str.125 z pdzn. zm., dalej: Dyrektywa 2019/944.
Dyrektywa RED I, art. 2 pkt 16 lit. @) w zwigzku z motywami 711 72.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii, art. 2
punkt 27c), Dz. U. z 2022 r. poz. 1378, 1383, 2370, 2687.

Dane zrodto (np. panele na dachu) sa przypisane procentowo do lokalu.
Ustawa o odnawialnych zrédtach energii, art. 4a.
Ustawa o odnawialnych zrédtach energii, art. 2 pkt 29b.

Moze np. przekazywac informacje o poziomie autokonsumpcji oraz o
dodatkowych optatach na ubezpieczenie itp.

Za M. E. Porter, Location, competition, and economic development:
Local clusters in a global economy, Economic development quarterly,
2020 14(1), s. 15-34, https://themys.sid.uncu.edu.ar/~rpalma/Industrial/Ca-
50s/089124240001400105.pdf, [dostep 30.06.2023].

Kogeneracja, znana rowniez jako wspotprodukcja energii cieplnej i elek-
trycznej (ang. Combined Heat and Power, CHP), to proces rbwnoczesne-
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