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W nawigzaniu do informacji o planowanym przez indyjski koncern tymczasowym
wstrzymaniu pracy wielkiego pieca oraz stalowni w krakowskiej hucie, zwracam sie do Pana
Premiera z apelem o podjecie dziatan na poziomie rzadowym oraz udzielenie wsparcia Gminie
Miejskiej Krakéow w zakresie zapewnienia odpowiedniego poziomu pomocy, zaréwno dla
pracownikéw ArcelorMittal Poland Oddziat w Krakowie, jak i adeptéw kierunkéw hutniczych
realizowanych na krakowskich uczelniach wyzszych.

ArcelorMittal Poland (AMP) jest najwiekszym producentem stali w Polsce. Firma skupia
ok. 70 proc. potencjatu produkcyjnego polskiego przemystu hutniczego; w jej sktad wchodzi piec¢
hut - w Krakowie, Dabrowie Gérniczej, Sosnowcu, Swietochtowicach i Chorzowie. Do koncernu
naleza takze Zaktady Koksownicze Zdzieszowice, bedace najwiekszym producentem koksu
w Europie. Od 2004 r., kiedy ArcelorMittal rozpoczat dziatalno$é w Polsce, firma zainwestowata
w modernizacje swoich instalacji 6 mld z1, z czego potowa przypadta na hute w Krakowie.

W latach 2007-2014, w Krakowie, AMP zrealizowat program inwestycyjny o wartosci
ponad 2,5 mld zt, ktéry objat budowe walcowni goracej, modernizacje walcowni zimnej
i koksowni, a takze zmiane w sposobie transportu suréwki zelaza z wielkiego pieca do stalowni.
Drugi etap tego programu rozpoczat sie w 2015 roku i pochtonat do tej pory ponad 500 min zt.
W 2017 roku spotka zakoriczyta projekty wczesci surowcowej krakowskiej huty o tacznej
wartosci 200 min zt. Najwazniejsza z nich byt remont jedynego wielkiego pieca, ktérego praca,
zgodnie z informacja ze strony koncernu, ma zosta¢ wstrzymana.

W tym miejscu musze przypomnieé stowa Pana Premiera wypowiedziane w Krakowie
10 maja 2017 r.,, w dniu inauguracji inwestycji wielkopiecowej, ze ,realizacja programu
inwestycyjnego wykorzystujqgcego najnowsze dostepne obecnie technologie przyczyni sie do
zwiekszenia innowacyjnosci polskiego przemystu hutniczego, a takze korzystnie wptynie na wiele



sektorow zwigzanych z produkcjq stali. W tym przedsiewzieciu jest tez co$ réwnie waznego:
zdobywanie bezcennego doswiadczenia i wspétpraca z osrodkami naukowymi w Polsce, w tym
z Akademiq Gérniczo-Hutniczg w Krakowie.”

Remont wielkiego pieca to jednak nie jedyna powazna inwestycja AMP w Krakowie. Nie
mozna bowiem pomina¢ termomodernizacji elektrocieptowni zasilajacej energetycznie
krakowski oddziat koncernu. Dzieki naktadom na modernizacje w kwocie ponad 310 min zi,
elektrocieptownia jako paliwo podstawowe wykorzystuje gazy hutnicze powstate w procesie
produkcyjnym huty. Takie rozwigzanie pozwolito na poprawe efektywnosci wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta oraz uczynito zaktad bardziej przyjaznym srodowisku. Choé¢ oczywiscie nie
mozna okresli¢ krakowskiej huty jako podmiotu oddziatywujacego pozytywnie na otoczenie, to
jednak rezygnacja z wegla jako paliwa zakonczyta proces sktadowania popiotu na hatdzie
w Pleszowie, gdzie co roku trafiato ok. 36 tys. ton odpadu. Inwestycja ta zmniejszyta tez zuzycie
wody, ktéra byta potrzebna m.in. do transportu popiotu na hatde. Z pewnoscig wielks role
wsukcesie tej modernizacji odegrat fakt, ze elektrocieptownia jest przeciez wspdlnym
projektem ArcelorMittal oraz spétki, o wydaje sie strategicznym znaczeniu dla panstwa
polskiego, Tauron Polska Energia SA.

Jednak zastopowanie tego typu inwestycji, ktére w znacznym stopniu przyczyniaty sie do
zmniejszenia oddziatywania huty na srodowisko, to nie bedzie jedyna negatywna konsekwencja
braku zaangaZzowania polskich wtadz w proces negocjacji zArcelorMittal i odwiedzenia
koncernu od planéw wygaszenia wielkiego pieca w Krakowie. W zwigzku z planem wygaszenia
pieca w krakowskim oddziale od wrzes$nia 2019 r. zostanie zawieszonych 1200 miejsc pracy,
aliczba oséb dotknietych ta decyzja moze przekroczyc 7 tys., przy uwzglednieniu zatég firm
wsp6tpracujacych z ArcelorMittal. Likwidacja bowiem 1 miejsca pracy w hutnictwie, zgodnie
z opiniami ekspertdéw, oznacza reedukacje 6 miejsc pracy w zaktadach kooperujacych.

Obecnie AMP zatrudnia w Polsce ok. 12 tys. osdb, a wraz ze spétkami zaleznymi -
ok. 14 tys. Majac jednak na uwadze powigzanie poszczegdlnych oddziatéw koncernu, istnieje
realna obawa, ze wygaszenie produkcji w Krakowie bedzie miato duzy, negatywny wptyw na
pozostate zaktady, w szczegdlnosci Dabrowe Gornicza, w ktérej dziatalno$¢ koncernu
- zabezpieczyta luke po likwidacji kopaln. Podjecie realnych rozmdéw z AMP przez Pana Premiera
jest wiec w tym kontekscie dziataniem o charakterze strategicznym z punktu widzenia rozwoju
przemystu w Polsce. Realizacja przez AMP ich planéw wobec krakowskiego zaktadu oznacza
spadek produkcji w polskim hutnictwie o ok. 20%.

Zgodnie z ocenami ekspertéw Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej zamkniecie
czesci surowcowe;j AMP Krakéw oznacza redukcje PKB Polski
0 0,2-0,3%, czyli o ok. 4 000 000 000 zt. W przypadku samego Krakowa ubytek ten bedzie - co
oczywiste - znaczgco wiekszy. Tym samym, czujac sie odpowiedzialnym za los pracownikow
krakowskiej huty, ich rodzin oraz konsekwencje gospodarcze wygaszenia wielkiego pieca,
wnosze o podjecie przez Pana Premiera stanowczych krokéw wobec AMP.

Mam $wiadomosé, Zze powoddw ograniczenia produkcji w Krakowie jest kilka: coraz
wieksza nadwyzka produkcji stali na rynku polskim i europejskim, naptyw tanich wyrobdéw
hutniczych zimportu (w tym z Rosji i Turcji), rosnace koszty zwigzane z cenami energii



elektrycznej i wzrostem optat za emisje dwutlenku wegla (wzrost az 0 230% w poréwnaniu do
poczatku 2018 r. Ta sytuacja odbija sie w widoczny sposéb na wynikach finansowych AMP.
Wskaznik EBITDA za pierwszy kwartat 2019 r. wynidst 1,7 mld USD, 15,3% mniej w poréwnaniu
do 2,0 mld USD w czwartym kwartale 2018 r.iaz o0 34,2% w pierwszym kwartale 2019 r. w ujeciu
rok do roku. Te wszystkie fakty nie byty jednak wystarczajgco mobilizujace, by podjete zostaty
konkretne inicjatywy w skali catego panstwa, a moze i Unii Europejskiej, na podstawie ktérych
przemyst energochtonny, w tym zatrudnieni w nim pracownicy, uzyskaliby stosowna pomoc.

Panstwo polskie, podobnie jak rzad niemiecki oraz rzad wtoski, winno w sposdb
zdecydowany podjac¢ niezwtocznie dziatania wobec planéw AMP. W przypadku utrzymania
biernej postawy na poziomie krajowym, krakowska huta, a prawdopodobnie cate polskie
hutnictwo, wejdzie w faze powolnego upadku. Niech motywacja dla Pana Premiera bedzie fakt,
ze w tym samym czasie, miasto Taranto we Wtoszech zyskuje kolejne inwestycje ze strony
indyjskiej firmy. Nie moge wobec takich faktow przejs¢ obojetnie.

Musze stanowczo podkresli¢, ze brak realnych dziatan na poziomie co najmniej krajowym
dotknie przede wszystkim ludzi - pracownikdéw, zaréwno samej huty, jak i spotek powigzanych
biznesowo z AMP. Z koncernem wspdtpracuje bowiem ok. 3000 dostawcdw ustug, surowcéw
i innych produktéw. Niepodjecie zdecydowanych krokéw wobec planéw AMP odbije sie wiec
bardzo szeroko, zaréwno na branzach hutniczej, metalurgicznej, jak i na branzach do nich
komplementarnych. Tym samym caty sektor przemystowy w Polsce moze odczué negatywne
skutki wstrzymania pracy wielkiego pieca w Krakowie.

Wierze mocno, ze rzadowi los polskiego przemystu nie jest obojetny. Z pewnoscig Pan
Premier, jako osoba z dtugim doswiadczeniem rynkowym, znacznie lepiej rozumie powiazania
ekonomiczne we wspodtczesnym zglobalizowanym $wiecie. Pozwole sobie jednak, w ramach
podsumowania niniejszego apelu skierowanego do Pana Premiera, wymienic kilka obszaréw
oddziatywania krakowskiej huty na lokalng i krajowg gospodarke. Nalezg do nich, m.in.:

® generowanie PKB;

® przeciwdziatanie bezrobociu strukturalnemu;

° zwiekszanie puli wydatkéw gospodarstw domowych pracownikéw;

e odprowadzanie podatkéw lokalnych i panstwowych;

® dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci;

° rozwdj innowacyjnosci i know-how w branzy oraz branzach pokrewnych

i przedsiebiorstwach tworzacych tancuch dostaw.

Licze, ze powyzsze argumenty sg przekonujgce dla Pana Premiera, by polski rzad podjat
konkretne dziatania wobec AMP i wezwat szefédw koncernu do wycofania sie zdecyzji
o wygaszeniu wielkiego pieca w Krakowie.



