Sprawozdanie
z istotnych dziatan podjetych przez
Zastepce Prezydenta Miasta ds. Edukacji i Spraw Spotecznych
w obszarze edukacji (w okresie 17.10.2011-26.06.2013)

Uporzadkowanie zasad finansowania szkoét i placowek
W 2012 r. dofinansowanie z budzetu Miasta zadan objetych subwencja
oswiatowa w stosunku do wielkosci subwencji zmalalo do 34% (w 2011 r.
wyniosto 39%). W stosunku do wielkosci subwencji doptata z budzetu Miasta do
wszystkich zadan o$swiatowych zmniejszyta sie w 2012 r. do 59% (w stosunku
do 65% w 2011 r.).
Okreslenie standardéw kosztéw administracji i obstugi oraz wydatkow rzeczowych na
jednego ucznia w danym typie szkoty.
Zastosowanie bonu finansowego w postaci tzw. metryczek przygotowanych dla réznych
typéw szkét.
Zmiana sposobu realizacji wyodrebnionych zadan np. dozér, sprzatanie, transport, prace
konserwacyjne. Rezygnacja z etatow w szkotach, w zamian zlecanie prac do realizacji
podmiotom zewnetrznym.
Reorganizacja kuchni w szkotach podstawowych, gimnazjach i zespotach szkét
ogoblnoksztatcacych, w ktérych nie funkcjonujg oddziaty przedszkolne. Zmiana formy
prowadzenia kuchni na ajencje wigzata sie z szeroko zakrojong polityka wsparcia dla
rodzin najubozszych (wzrost kryterium dochodowego, wprowadzenie dodatkowej grupy
podmiotow objetych wsparciem).
Opracowanie standardéw ustalania kosztéw pobytu w internatach.
~Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka” - opracowanie procedur nauczania
indywidualnego oraz organizacji i finansowania zadania.

Prowadzenie dialogu spotecznego wokot krakowskiej edukacji
Okragty Stét Edukacyjny - zorganizowanie 16 debat w okresie: kwiecien 2012 r. -
styczen 2013 r.

Strategia Rozwoju Edukacji - realny efekt zaangazowania uczestnikow Okragtego Stofu
Edukacyjnego.

Powotanie - sposrdod uczestnikow OSE - czterech zespotéw doradczych dyrektoréw szkét
dla Zastepcy Prezydenta Miasta Krakowa, zespotu doradczego przedstawicieli rodzicéw
oraz zespotu doradczego przedstawicieli szkét niepublicznych.

Regularne spotkania z zespotem przedstawicieli wszystkich zwigzkow zawodowych

edukadji.



Zwiekszenie autonomii i zakresu kompetencji dyrektorow szkot
Decentralizacja zarzadzania finansami szkoty/placéwki w zakresie wydatkow biezacych.
Zmiana zasad wynagradzania dyrektorow szkof, zwiekszenie dodatkéw motywacyjnych
i funkcyjnych, opracowanie czytelnych kryteriow przyznawania dodatkéw.
~Krakowska Szkota Lideréw Edukacji” - opracowanie programu szkolen dla dyrektorow
szkot na najblizsze lata i wyznaczenie obszarow do pracy samoksztatceniowej.
Przeprowadzenie serii dwudniowych szkolen z =zakresu zarzadzania jakoscig dla
wszystkich dyrektoréow szkot. Opracowanie i czeSciowe wdrozenie programu szkolen
wszystkich dyrektorow szkét w zakresie odpowiedzialnosci za dyscypline finanséw
publicznych.
Wspieranie usamodzielniania sie szk6t w zakresie zarzadzania finansami - 22 szkoty
w omawianym okresie zrezygnowaty obstugi ZEO.

Restrukturyzacja zatrudnienia zwigzana aktualnymi potrzebami

i faktycznie realizowanymi zadaniami

Redukcja zatrudnienia w Zespole Ekonomiki Oswiaty o 78,5 etatu (okoto 25%) -
oszczednosci ok. 2,5 min zt.
Redukcja zatrudnienia w szkotach i placéwkach: w 2012 r. 917 etatéw nauczycielskich
i 832 etaty administracji i obstugi wartosci okoto 106 min zt rocznie, w 2013 r. 382 etaty
pedagogiczne i 165 etatéw administracji i obstugi wartosci ponad 37 min zt.
Spadek liczby etatéw nauczycieli przebywajgacych na urlopie dla poratowania zdrowia
o ponad potowe (rok szkolny 2011/12 - 386 osob, 2012/13 - 165 osdéb) - blisko 9 min zt
oszczednosai.
Zorganizowanie wspdlnie z Wojewddzkim Urzedem Pracy i Grodzkim Urzedem Pracy
programu, ktérego celem byto przekwalifikowanie zwalnianych o0séb i pomoc
w znalezieniu zatrudnienia. Zdecydowana wiekszos¢ osob, ktére zgtosity sie do programu
znalazty zatrudnienie.

Dostosowanie sieci szkolnej do obecnej sytuacji demograficznej
Likwidacja siedmiu placéwek os$wiatowych (Gimnazjum nr 3, Gimnazjum nr 31,
Gimnazjum nr 50, Zespot Szkot Ekonomicznych nr 3, Przedszkole nr 114, Zespdt Szkot
Specjalnych nr 9, Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych nr 16). Dwie z nich nadal stuzg
mieszkancom Krakowa jako nieodptatne placéwki prowadzone przez inny podmiot. W tej
samej formule kolejne dwie beda funkcjonowac od wrzesnia 2013 r.

Potaczenie 13 placéwek oswiatowych, w ktérych spadata liczba ucznidw w zespoty szkot,
co spowodowato znaczne obnizenie kosztéw prowadzenia tych placéwek i ograniczenie
liczby eksploatowanych budynkéw:

Gimnazjum nr 14+XIV Liceum Ogdlnoksztatcace ->Zespdt Szkot Ogdlnoksztatcacych nr 5,
Gimnazjum nr 20+XXVII Liceum Ogodlnoksztatcgce -> Zespot Szkdt Ogolnoksztatcgcych
nr 18,



Gimnazjum nr 9+XXXI Liceum Ogdlnoksztatcace -> Zespdt Szkdt Ogdlnoksztatcacych

nri3,

Gimnazjum nr 45+XVI Liceum Ogodlnoksztatcgce-> Zespdt Szkot Ogdlnoksztatcacych

nr 19,

XXIX Liceum Ogdlnoksztatcace-> wigczenie do Zespotu Szkédt Odziezowych nr 1,

Zespot Szkdét Specjalnych nr 13+ Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 5

+ Specjalny 0Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niestyszacych -> Specjalny

Osrodek Szkolno-Wychowawczy pn. ,Centrum Autyzmu i Catosciowych Zaburzen

Rozwojowych”.

Powotanie pieciu zespotéw szkolno-przedszkolnych (ZSP nr 5, 6, 7, 8, 9), dzieki czemu

znacznie zwiekszono liczbe miejsc w przedszkolach samorzadowych i poprawiono

wykorzystanie bazy pustoszejacych szkét i obnizono koszty ich prowadzenia.
Systemowe dziatania na rzecz zapewnienia jakosci pracy szkoét

Wprowadzenie standarddéw liczebnoséci oddziatdw w zaleznosci od typu szkoty i typu

oddziatu

Standardy liczebnosci oddziatow
Optimum Minimum Maximum

Szkota 20 18 25
podstawowa -
I klasa 6-latkow
Szkota 24 22 30
podstawowa
Gimnazjum 24/32 24 34
Liceum 32 24 36

Zdiagnozowanie wszystkich szesciolatkow pod katem ich dojrzatosci szkolnej.

Okreslenie standardéw przygotowania plandéw finansowych szkoét.

Opracowanie systemu diagnozowania pracy szkoty: ,Diagnoza szkét podstawowych,
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych”.

Reorganizacja doradztwa metodycznego, ustalenie priorytetéow na lata 2012-2016
w pracy doradczej: jezyk angielski w klasach 1-3, matematyka w klasach 1-3 i klasach 4-
6, przedmioty zawodowe, fizyka, nauczanie blokowe.

Przeszkolenie dyrektoréw gimnazjum w zakresie nauczania blokowego przedmiotéw
przyrodniczych i wyposazenie ich w podreczniki i materiaty dydaktyczne potrzebne do
realizacji.

Rozszerzenie oferty ksztatcenia specjalnego dla uczniow zagrozonych
z niedostosowaniem spotecznym (powstanie dwdch Mtodziezowych Osrodkdéw Socjoterapii

- jeden dzienny, jeden catodobowy).



Centrum Autyzmu i Catosciowych Zaburzen Rozwojowych — stworzeni specjalistycznej
placowki dedykowanej dla dzieci i rodzin dotknietych autyzmem i chorobami ze spektrum
autyzmu.

~Tenis w szkole” - organizowany wspédlnie z Polskim Zwigzkiem Tenisa program
szkoleniowy , pierwszego kroku tenisowego” dla wszystkich zainteresowanych nauczycieli

klas 1-3.

Wychowanie przedszkolne

632 nowe miejsca w samorzadowych przedszkolach i oddziatach przedszkolnych
utworzonych w szkotach podstawowych.
Zamrozenie procentowego przyrostu stawki dotacji dla przedszkoli niepublicznych
prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby prawne inne niz GMK (nha poziomie 85%
wydatkéw biezacych samorzadowych przedszkoli, w zwigzku ze spotecznym
oczekiwaniem zwiekszania miejsc w przedszkolach samorzadowych).
Wprowadzenie  systemowego sposobu finansowego pomocy  psychologiczno-
pedagogicznej - s$rodki na realizacje ujete zaréwno w planie finansowym szkoty jak
i poradni.
Przygotowanie szkoét podstawowych na przyjecie dzieci o rok miodszych
Kontynuacja uzupetniania bazy szkdét podstawowych w ramach Rzgadowego Programu
~Radosna Szkota” — na pomoce dydaktyczne i place zabaw.
Przeznaczenie dodatkowych srodkow finansowych na oddziaty klas pierwszych, w ktorych
wiecej niz potowa ucznidw to szesciolatkowie (35 tys. zt na kazdy nowoutworzony
oddziat).
Opracowanie i wdrozenie 50-godzinnego programu szkoleniowego ,Uwaga, mtodsze o rok
dziecko w szkole” dla nauczycieli klas 1-3 (ukonczyto go juz 130 oso6b, kolejne edycje
w przygotowaniu) oraz dla wychowawcdéw klas 4-6, nauczycieli przyrody oraz nauczycieli
pracujacych w Swietlicach.

Kontynuacja programu ,Szesciolatku nie tra¢ roku!”.

Wsparcie szko6t w zakresie dziatan opiekunczo-wychowawczych
Zorganizowanie w 65 placowkach dziatalnosci opiekunczo-wychowawczej w szkofach
w czasie wakacji ,Lato w szkole” (ok. 700 tys. zt).

Pozyskanie 1 min 700 tys. zt na pilotazowy program wsparcia pracy opiekunczo-
wychowawczej w szkole i opracowania zasad wdrozenia - od sierpnia 2013 r. do lipca
2015 r. w ramach projektu ,Wspomaganie rozwoju szkét w Gminie Miejskiej Krakow”.
Realizacja w szkotach podstawowych projektéw ,Indywidualizacja procesu nauczania
w klasach I-III szkdt podstawowych prowadzonych przez Gmine Miejskg Krakéw” oraz
~Indywidualizacja pracy z uczniami w szkotach prowadzonych przez Gmine Miejskq

Krakow (2 edycja)” - w ramach EFS POKL 9.1.2, na taczng kwote ok. 7,5 min zt.



Standaryzacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej - wprowadzenie systemowego
sposobu jej finansowania i monitoringu.
Wprowadzenie dodatkowo jednej godziny tygodniowo na realizacje terapii
psychologiczno-pedagogicznej dla ucznidéw szkdt podstawowych.
Podjecie dziatan w kierunku opracowania i wdrozenia wielogodzinnego programu szkolen
podnoszacych kompetencje wychowawcze nauczycieli wychowawcéw na wszystkich
etapach ksztatcenia.
Reforma szkolnictwa zawodowego
Opracowanie raportu o stanie wyposazenia krakowskich szkoét zawodowych potrzebnego
do realizacji ksztatcenia praktycznego.
Przygotowanie zagranicznych wyjazdéw studyjnych dla dyrektoréw szkdét zawodowych
pn. ,Zagraniczna mobilno$¢ szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektow
instytucjonalnych” (Program Operacyjny ,KAPITAL LUDZKI", projekt VETPRO_COM).
Przygotowanie wstepnej koncepcji centréw ksztalcenia zawodowego zgodnego
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji i wdrazaniem reformy, z mozliwoscig pozyskania na ten
cel sSrodkdw UE z Programu Strategicznego Wojewddztwa Matopolskiego ,Kapitat
Intelektualny i Rynek Pracy” w perspektywie finansowej 2014-2020.
Realizacja, przy udziale wszystkich szkét zawodowych, projektu ,Modernizacja
ksztatcenia” - 14,5 min zt.
~Festiwal Zawoddw” - zapewnienie udziatu szkét w promocji szkolnictwa zawodowego.
Doradztwo zawodowe
~Krakowska Szkota Doradztwa Zawodowego” - opracowanie i wdrozenie projektu
majacego na celu przygotowanie merytoryczne kadry doradcéw zawodowych.
Opracowanie i wdrozenie autorskiego modutowego programu ,Poradnictwo Kkariery
w gimnazjum” finansowanego ze srodkéw Gminy Miejskiej Krakow.
Wprowadzenie do planu finansowego gimnazjum od roku 2012/13 dodatkowych dwoch
godzin tygodniowo na realizacje doradztwa zawodowego dla ucznidéw. Podobne
rozwigzanie dla szkot pogimnazjalnych zostato zaprojektowane od roku 2013/14.
Optymalne wykorzystanie posiadanej bazy oswiatowej
Przeniesienie do budynkéw oswiatowych 6 szkdt samorzadowych (w 2012 r. - 5,
w 2013 r. - 1).
Zwolnienie budynkéw po przeniesionych szkotach w celu sprzedazy lub wynajmu.
Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania miejskich  obiektow os$wiatowych -
udostepnienie czesci budynkow szkolnych na dziatalno$¢ innych instytucji, w tym
miejskich jednostek organizacyjnych (m.in. instytucje kultury, biblioteki, MOPS).
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury o$swiatowej
Wybudowano dwie sale gimnastyczne, trzecia jest w trakcie realizacji oraz zaplanowano

w br. rozpoczecie kolejnej budowy.



Pozyskano prawie 4 min zt ze $rodkédw WFOSIGW na termomodernizacje 11 gminnych
obiektow oswiatowych.
Podpisano umowe o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na rozbudowe oraz budowe sali koncertowej dla Szkoty Muzycznej I i II st.
przy ul. Jézefinskiej na kwote ponad 8,5 min zt.
Zakonczono realizacje dwdch projektow w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego dotyczacych rozwoju infrastruktury ksztatcenia ustawicznego oraz
ksztatcenia zawodowego.
Rozpoczeto rozbudowe oraz modernizacje Przedszkola nr 11 przy ul. Saskiej.
Uzyskano ponad 2,5 min zt ze $rodkéw SKOZK na remonty 8 budynkéw zabytkowych
zajmowanych przez placowki oswiatowe.

Otrzymano dotacje na budowe 6 placow zabaw w ramach programu ,Radosna

Szkota” w wysokosci prawie 600 tys. zi.



