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INWESTYCJE

Spozytkowac
energie ludzi...

O budowaniu spoteczeristwa obywatelskiego w peryferyjnych dzielni-
cach Krakowa, sukcesie lokalnych inicjatyw inwestycyjnych i komitetach
spotecznych,na rzecz czego$', a nie, przeciw czemus'z dziataczami sto-
warzyszenia Ruch Inicjatyw Osiedlowych (RIO), Barbara Mirek-Mikuta
i Krzysztofem Adamczykiem, rozmawia Jan Machowski.

Barbara Mirek-Mikuta — znana krakowska dziataczka samorzadowa, zasiada w Radzie Miasta Krakowa od 1990 roku, od wie-
lulat zaangazowana w idee reprezentowane przez Ruch Inicjatyw Osiedlowych. Inicjatorka gminnego programu budowy sal
gimnastycznych lekkich konstrukeji przy krakowskich szkotach, a takze przewodniczaca prezydenckiego zespotu zadaniowe-
go ds. przygotowania i realizacji inwestycji pn. ,Tor kajakarstwa gdrskiego przy stopniu wodnym Kosciuszko”.

Krzysztof Adamczyk — dziatacz samorzadowy, radny I1i lll kadencji samorzadu Krakowa, byty wiceprezydent Krakowa, obec-
nie Petnomocnik Prezydenta do spraw Inwestycji Strategicznych. Dziatat na rzecz lokalnych spotecznosci w Komitecie Tele-
fonizadji os. Opatkowice, Komitecie Budowy Wodociagu, Komitecie Budowy Kanalizagji Sanitarnej na tym osiedlu. Krzysztof
Adamezyk byt wspétzatozycielem fundacji FROPER i wieloletnim prezesem jej zarzadu, jest pomystodawca opracowania oraz
wdrozenia w Krakowie systemu lokalnych inicjatyw inwestycyjnych. Jest takze zatozycielem Ruchu Inicjatyw Osiedlowych.

W tym roku obchodzimy 10-lecie Ruchu Ini-
cjatyw Osiedlowych. Jednak korzenie sto-
warzyszenia siegaja lat wczesniejszych.

Krzysztof Adamczyk: Historia Ruchu Inicjatyw
Osiedlowych rozpoczyna sie wprawdzie przed
10 laty, ale zwigzani z tym ruchem dziatacze

juz wczedniej przygotowywali grunt dla swej
obecnej dziatalnosci. Fundacja Rozwoju Osied-
li Peryferyjnych Krakowa FROPER, ktérej zadania
przejat i rozwinat Ruch Inicjatyw Osiedlowych,
powstata przeciez juz na poczatku lat 90., nie-
spetna rok po czerwcowych wyborach. W Kra-

kowie budzit sie duch inicjatyw spotecznych,
rodzity sie przedsiewziecia, dzieki ktérym samo-
rzad krakowski zyskat cenne spoteczne wspar-
cie w realizacji podstawowych zadar stuzacych
likwidowaniu wieloletnich zalegtosci cywiliza-
cyjnych.

Barbara Mirek-Mikuta: Ostatnie dwudziesto-
lecie réznie jest oceniane w poszczegdlnych
gminach. Nie brakuje opinii o zmarnowanych
szansach i niespetnionych nadziejach. Ja jednak
uwazam, ze miedzy innymi dzieki takim organi-
zacjom jak FROPER czy RIO, ale przede wszyst-
kim dzieki dziataniu komitetow spotecznych
Krakéw osiagnat petny wymiar spoteczeristwa
obywatelskiego. Bez watpienia ruchy te miaty
istotny wktad w rozwoj Krakowa, a takze - jak
sie miato pd&Zniej okazac — torowaty miastu dro-
ge pozwalajacg mu spetnia¢ normy unijne.

Czyli: krakowianie wzieli sprawy w swoje
rece?

BM-M: Tak, w Krakowie mieszkancy szybko
uwierzyli w mozliwosci, jakie niosta nowa rze-
czywistosc. Towarzyszyta temu Swiadomos¢, ze
nadszedt czas na zmiany, ze nowe uwarunko-
wania prawne sg gwarancjg tego, ze spoteczna
aktywnos¢ nie zakonczy sie fiaskiem. Narodzita
sie tez nowa postawa mieszkaricéw. Krakowia-
nie zrozumieli, ze od nich samych zalezy popra-
wa warunkoéw bytowych, ograniczyto to w spo-
sob widoczny postawy roszczeniowe. Klimat
tamtych lat doskonale czujg ci, ktérzy tworzyli
pierwsze w Krakowie komitety spoteczne.

KA: Krakowianie — szczegdlnie spotecznosci
osiedli peryferyjnych — szybko ocenili swoja
sytuacje i dostrzegli szanse w nadchodzacych
zmianach. Nasz ruch skupiony w Fundacji FRO-
PER, ktory przyczynit sie do wdrozenia lokal-
nych inicjatyw inwestycyjnych, wyrdst na da-
Zeniach do czegos, a nie przeciw czemus. Dzis
niestety ta druga postawa jest bardziej widocz-
na...

Na czym polegaly zasady wspotpracy mie-
dzy obywatelem a samorzadem opracowa-
ne przez FROPER? Zaproponowali Pariistwo
miastu pewien uktad, by zrealizowa¢ okre-
Slone przedsiewziecie...

BM-M: ... z korzyscig dla obu stron. W Krakowie
miat miejsce swoisty fenomen — mieszkancy,
rozumiejgc Owczesng sytuacje swojego miasta,
zaproponowali wladzy uczciwg umowe, opartg
na przejrzystych i obiektywnych zasadach doty-
czacych wzajemnej wspdtpracy. Komitety spo-
teczne wziety na siebie nie tylko ciezar wspot-
odpowiedzialnosci finansowej i organizacyjnej
w realizacji danego zadania, ale takze ciezar od-
powiedzialnosci przed swoim $rodowiskiem.
Przeszty swoisty test solidarnosci sasiedzkie).
KA: Krakowski model lokalnych inicjatyw inwe-
stycyjnych -z czasem rozwijany, udoskonalony

14 kwietnia 2010 r.



- przejety zostat przez wie-

BM-M: Mimo ze zmienia-

le polskich miast i gmin... Wysitkiem ty sie ,rzady lokalne’, przez
BM-M: ... i jest pionier- osiedlowych wszystkie lata naszej dzia-
skim, jesli chodzi o partner- SpOerCZHOéCi talnosci moglismy liczy¢ na

stwo publiczno-prywatne,
systemem, regulowanym
oddolnie, stuzacym reali-

- przy finansowym
wsparciu miasta

poparcie wtadz miasta. Mie-
lismy szczescie do poszcze-
golnych prezydentow Kra-

zacji zadan w’rasnxch g@— _ wybudowano kowa. KalZdy z ni,ch, mlmo
ny przy zaangazowaniu L. . problemoéw, z ktérymi bo-
srodkéw obywateli. Moz- d2|e5|qtk| rykaty sie rady kolejnych ka-

na zatem powiedzie¢, ze
system lokalnych inicjatyw
inwestycyjnych wyrdst nie
tylko z potrzeby, ale tez ze

kilometréw sieci
wodociggowej,
kanalizacyjnej,

dencji, rozumiat i wspierat
nasz system. Mielismy tez
szczescie do radnych mia-
sta i dzielnic Krakowa. Nasze

Swiadomosci  obywatel- g azowej dziatania wymagaty bowiem
skiej. i telefonicznej. ponadpartyjnego poparcia,

. p co w upolitycznianym sa-
Co jest najwiekszym suk- M IeSZk? ncy morzadzie nie jest takie pro-
cesem tego ruchu? terenow ste. Udato nam sie tez,obta-

KA: Pamietajmy, z jakie-
go poziomu startowalismy
przed 20 laty. Standard in-
frastruktury  technicznej
wielu krakowskich osiedli
peryferyjnych byt na pozio-
mie XIX wieku. Mieszkancy
tych obszaréw byli pozbawieni
powszechnego dostepu do telefondw i sieci
gazowej, pili marnej jakosci wode, a $cieki, ktére
odprowadzali, zagrazaty srodowisku naturalne-
mu. W tym sensie sukcesem jest poprawa jako-
4ci zycia na peryferiach wielkiego miasta, ktéra
nie bytaby mozliwa bez aktywnosci oséb zaan-
gazowanych w tworzenie lokalnych inicjatyw
inwestycyjnych

Wysitkiem osiedlowych spotecznosci — przy
finansowym wsparciu miasta — wybudowa-
no dziesigtki kilometréw sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej, gazowej i telefonicznej. Miesz-
kancy terenéw zaniedbanych infrastruktural-
nie uzyskali dostep do biezacej wody, budowa
kanalizacji zahamowata degradacje srodowiska
naturalnego.
BM-M: Odpowiem na to pytaniem: jak wygla-
datby dzisiaj Krakéw, a szczegdlnie jego pery-
feria, gdyby nie inicjatywy sprzed 20 lat i ludzie,
ktorzy je tworzyli i realizowali? Jak powazny byt
i pozostaje ten problem, swiadczy fakt, ze sy-
stem jest nadal realizowany, ze sg jeszcze takie
miejsca w Krakowie, ktére pod tym wzgledem
stanowig biate plamy.

Lokalne inicjatywy inwestycyjne dziataja
mimo zmieniajacych sie uktadéw w samo-
rzadzie...

KA: Nasz ruch z zatozenia byt apolityczny. Sku-
piat i nadal skupia ludzi, ktérych celem byfo roz-
wigzanie konkretnego problemu, a nie zbicie
politycznego kapitatu. Co za tym idzie, w opra-
cowanym przez nas systemie nie ma miejsca na
ukfady czy uznaniowosc.
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zaniedbanych
infrastrukturalnie
uzyskali dostep do

biezacej wody.

skawi¢” urzednikow, ktorzy
poczatkowo z rezerwg pod-
chodzili do naszej inicjaty-
wy. Z czasem coraz chetniej
i zyczliwiej stuzyli pomoca
W rozwiazywaniu zawitosci
proceduralnych i prawnych.
Moglismy wreszcie zawsze liczyc
na zyczliwos¢ ksiedza kardynata Franciszka Ma-
charskiego, ktéry byt gosciem na kazdej niemal
konferencji organizowanej przez nas w sali ob-
rad krakowskiego magistratu.

Jaka przysztos¢ czeka lokalne inicjatywy in-
westycyjne? Czy dzisiaj ta formuta wspot-
pracy obywatela z samorzadem nie wyczer-
pata sie?

KA: Nasz system bedzie trwat, dopoki miesz-
kancy beda potrzebowali kanalizacji, wodo-
ciggu, nowej drogi czy innych elementéw
infrastruktury w swoim najblizszym otocze-
niu. Przez lata udato nam sie uzbroi¢ ko-
mitety spoteczne w odpowiednia wiedze
i doswiadczenie. Wierzymy, ze kolejne wta-
dze docenig to i nie zniszczg tego, co dobre
i sprawdzone.

BM-M: Dzi$ zyjemy w innych realiach niz te, kto-
re towarzyszyty naszej dziatalnosci przed 20 laty.
Kiedys$ komitety spoteczne dziataty,na rzecz" cze-
gos$, dzisiaj gtéwnie przeciw” czemus. To niebez-
pieczne zjawisko, ktére wymaga gtebokiej reflek-
sji i odpowiednich dziafan, od ktérych nie da sie
uciec. My jako stowarzyszenie mieliémy szczes-
cie do sprzyjajacych okolicznosci. lle byto jednak
takich komitetéw, ktére probujac zrobic¢ cos po-
zytecznego dla spotecznosci lokalnej, nie znala-
zty zrozumienia, ktérym po prostu sie nie udato?
Kiedy zaczynalisSmy nasza dziatalno$¢, nawoty-
wano, by brac sprawy w swoje rece. Catkiem nie-
dawno - by uwolni¢ energie Polakéw. Po latach
dodwiadczen i obserwacji wiem, ze problemem
nie jest uwalnianie energii ludzi, tylko witasciwe
i uczciwe jej spozytkowanie. .

18 marca w Sali Obrad Rady Miasta Krakowa im. Stanistawa Wyspianskiego odbyta

sie uroczysta konferencja podsumowujaca dziatalno$¢ stowarzyszenia Ruch Inicjatyw
Osiedlowych. Stowarzyszenie powstato jako kontynuacja powotanej przed prawie 20 laty
Fundacji Rozwoju Osiedli Peryferyjnych Krakowa. Utworzyto ja 19 0sb z kilku osiedli Krakowa
(Krzysztof Adamczyk, Ryszard Cieciak, lwona Dawiec, Maria Ficek, Stanistaw Filipowicz,
Wiadystaw Filipowicz, Jacek Kolibski, Jerzy Kosik, Krzysztof Kotarba, Ryszard Maniewski,
Marian Medrala, Andrzej Mikuta, Jan Mikuta, Tadeusz Piszczek, Wojciech Schramm, Marek
Sendek, Jacek Stowik, Artur Sobol, Zbigniew Szydtowski).

Fundacja FROPER stata si¢ podmiotem integrujacym mieszkarcow, a jednoczesnie
instrumentem inicjujacym i opracowujacym zasady rozwoju infrastruktury komunalne;.

W 1992 Fundacja FROPER wystartowata w konkursie i uzyskata grant Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej. Dzieki temu w 1993 roku zostat opracowany regulamin inwestycyjnych
inicjatyw spotecznych. Stat sie on podstawa do wdrozenia w grudniu 1994 roku, decyzjq
Rady Miasta Krakowa, systemu lokalnych inicjatyw inwestycyjnych. System byt nagradzany
w wielu konkursach ogdlnopolskich i zyskat w Polsce miano ,krakowskiego wzorca”. Fundacja
juz nie istnieje. Ma jednak dobrego nastepce — stowarzyszenie Ruch Inicjatyw Osiedlowych.
Pierwszym prezesem RIO byt Wojciech Adamek. Po nim funkcje te przejeli Edward Matek

i Krzysztof Zero. Obecnie prezesem zarzadu RIO jest Czestaw Wolszczak. 0d 10 lat pracami rady
programowej stowarzyszenia kieruje Krzysztof Adamczyk.

Jednym z najwiekszych sukceséw fundacji FROPER i stowarzyszenia RIO jest system lokalnych
inicjatyw inwestycyjnych. 0d ponad 15 lat w ramach tego systemu budowane sa wodociagi

i kanalizacja sanitarna. Uchwata o lokalnych inicjatywach inwestycyjnych pozwala tez na
realizacje w tym systemie drdg, parkingow i obiektow sportowych.

System polega na tym, ze komitety spoteczne przygotowuja inwestycje, nastepnie — na
podstawie przejrzystych kryteriow — tworzona jest na dany rok budzetowy tzw. lista
rankingowa. Inwestycje z listy rankingowej, ktrych wartos¢ miesci sie w puli przyznanych
uchwata Rady Miasta Krakowa srodkéw finansowych, sa realizowane.
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