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»Nie bedziemy oszczedzac na wydatkach, od ktorych zalezy sprawne
miasto”

2019-10-29

Zarzadzanie budzetem miasta i budzetem domowym, wbrew pozorom wykazuje sporo podobienstw. Z
pewnoscia znane jest zjawisko, ze trzeba zmieni¢ zaplanowane wydatki, bo pieniadze okazaly sie
potrzebne na cos zupetnie innego - wazniejszego i pilniejszego.

Jacek Majchrowski

Tak wtasnie mozna opisac sytuacje, w ktérej znalazt sie Krakéw. Gdy w ubiegtym roku
przygotowywaliSmy budzet, a potem ostateczng wersje dokumentu przyjmowali na sesji radni
miasta, nie mieliSmy jeszcze wiedzy o czekajacych nas niespodziankach. Mianowicie rzad ogtosit
podwyzki dla nauczycieli. Jedng na poczatku roku, druga od wrzesnia. Jednoczesnie z budzetu
panstwa nie dotarty do nas w catosci pienigdze, ktére mielismy wyptaca¢ pedagogom.
Samorzad zostat postawiony pod $ciang, bo chyba nikt z nas nie wyobraza sobie, ze nauczyciele
nalezacych im sie pieniedzy nie dostajg. Dla Krakowa oznacza to, ze w budzecie musimy
.znalez¢” kwote 89 min zt.

Dodatkowe pienigdze musimy takze wyda¢ na komunikacje miejskg, cho¢by na rozliczenie sie z
funkcjonowania komunikacji zastepczej podczas remontu ul. Krélewskiej, ktéra dla mieszkahcow
byta bezptatna, ale to nie znaczy, ze byta darmowa dla miasta. W sumie szacujemy, ze musimy
w budzecie wygospodarowac ok. 100 min zt, bo wydatkéw nie dato sie przewidzie¢ konstruujac
budzet na 2019 rok.

Czesto stysze od przedstawicieli rzadu, ze przeciez dochody samorzaddéw rosng i miasta bez
problemu powinny sobie radzi¢. To nieprawda. Nawet w tak bogatym i stabilnym finansowo
miescie jak Krakdw, nie jest fatwo nagle wygospodarowac 89 min zt. Nikt tez nie mysli o tym, ze
rozmaite udogodnienia finansowe dla obywateli ostatecznie odbijajg sie na finansach miast i
nikt im tego nie rekompensuje. Chocby wprowadzona w lecie zerowa stawka podatku PIT dla
mtodych ludzi. Kierunek sam w sobie stuszny, ale dla Krakowa oznacza - jak szacujemy - ze do
kasy miasta nie wptynie z tego tytutu w tym roku ok. 20 min zt, a to sg przeciez pienigdze, ktoére
juz zaplanowali$my na jakies konkretne wydatki. Nie chce by¢ ztym prorokiem, ale po
pierwszym miesigcu rozliczen PIT od momentu wejscia w zycie stawki zerowej widzimy, ze
spadek naszych dochoddw jest wiekszy, wiec by¢ moze szacujgc strate na 20 min zi, jestesmy
niepoprawnymi optymistami.

Czy to oznacza, ze Krakdw nie ma pieniedzy? Nie! Pienigdze mamy, ale jak juz wspomniatem,
ulokowane w zupetnie innych zadaniach. Teraz nie mamy wyjscia i trzeba je przesung¢ na pilne
wydatki, przede wszystkim na edukacje.

Z czego rezygnujemy? Przede wszystkim szukamy oszczednosci na tak zwanych zadaniach
biezacych, by nie uszczupla¢ wydatkéw inwestycyjnych. Oznacza to, ze do konca roku
bedziemy rezygnowac z rozmaitych wydatkéw i organizowania przedsiewziec, ktdre nie sg
konieczne i moga poczekac do przysztego roku, np. analizy czy badania zlecane na potrzeby
urzedu miasta, drobne remonty, dofinansowanie wydarzeh organizowanych przez zewnetrzne
podmioty itd. Na wyptaty podwyzek dla nauczycieli wykorzystujemy tez oszczednosci, jakie
mamy dzieki nizszym niz zaplanowalismy kosztom obstugi dtugu czy niewykorzystane w stu
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procentach pienigdze, ktére zostaty po realizacji innych zadan. Bardzo wyraznie chce jednak
podkresli¢, ze nie bedziemy oszczedzac na zadnych wydatkach, od ktérych zalezy sprawne
funkcjonowanie miasta. Tutaj nasze potrzeby sg w petni zabezpieczone.

Pojawia sie takze czesto pytanie o inwestycje, bo z rynku firm budowlanych ptyng informacje o
ciggtym wzroscie kosztéw pracy i cen materiatéw budowlanych. Doskonale zdajemy sobie z
tego sprawe, jesteSmy w kontakcie z wykonawcami, negocjujemy i jest dla nas oczywiste, ze
wszystkie rozpoczete inwestycje musimy w miescie zakonczy¢. Patrzac na stan finanséw
miasta, ktére od lat jest wysoko oceniane pod wzgledem stabilnosci i wiarygodnosci finansowej,
jestem przekonany, ze poradzimy sobie z problemami.
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