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Bez danych nie podejmuje sie decyzji. Dokad zmierza Krakow? [wywiad]

2024-11-19

URBAN lab, rozwéj ruchu rowerowego czy zwrot w kierunku zréownowazonej turystyki. O priorytetach w
zarzadzaniu stolica Matopolski z Aleksandrem Miszalskim, Prezydentem Miasta Krakowa, rozmawia redakcja
portalu ,Teraz srodowisko”.

Nawiazujac do Pana wypowiedzi z oredzia wygtoszonego po objeciu stanowiska, po ponad
20 latach rzadow Jacka Majchrowskiego w Krakowie i stow, ze Krakow potrzebuje madrej
zmiany, prosze o wyjasnienie, co kryje sie pod tym pojeciem?

Madra zmiana to zmiana przemyslana. Nie przeprowadzana na bazie emocji, antagonizméw, sympatii
politycznych, tylko na podstawie liczb, analiz i audytéw. Wywodze sie z biznesu, gdzie bez
przystowiowego , Excela” nie podejmuje sie decyzji. Do dobrego zarzgdzania potrzebne sg tabele,
wykresy, dane i raporty. Tak samo podchodze do pracownikéw. Nie chodzi o to, by wymienia¢ dla
wymiany - wskazniki weryfikacji pracy, dziatania wydziatu itp. sg konieczne. Zdaje sobie sprawe, ze
niektdrzy oczekiwali szybkich roszad, gwattownych dziatan. Moje stanowisko jest jednak jasne:
najpierw audyt, ktéry odpowie na pytania, ktére sobie stawiamy, a dopiero po jego zakonhczeniu
decyzje.

Jako priorytetowe kwestie wymienia Pan ustawe metropolitalna i - co za tym idzie - cata
polityke metropolitalna Krakowa. Dlaczego jest to kluczowe?

Trzeba sobie uzmystowi¢, ze ostateczny ksztatt ustawy metropolitalnej zostanie opracowany przez
rzad. Mamy zatem na zapisy w niej zawarte ograniczony wptyw, cho¢ oczywiscie z przedstawicielami
wtadz centralnych rozmawiamy. Podkreslam jej role jednak z kilku wzgledéw. Po pierwsze,
potencjalnie generuje ona dodatkowe dochody dla obszaru metropolitalnego (takie byty zatozenia
projektu senackiego, przy ktérym pracowatem). Po drugie, ta ustawa daje mozliwosci koordynacji
dziatah Krakowa z gminami potozonymi wokét miasta w ramach polityk: przestrzennej, transportowej
czy srodowiskowej. Przyktadowo, uchwata umozliwitaby synergie i budowanie zrbwnowazone;j
przestrzeni na granicy miasta, czego dzis brakuje. Databy réwniez narzedzia tworzenia potgczen
metropolitalnych, co ma kolosalne znaczenie wobec postepujgcej urbanizacji i wzmozonego ruchu na
kierunkach Krakéw - gminy oScienne. Pozwolitaby jeszcze lepiej zarzadza¢ kwestig jakosSci powietrza,
ktére nie zna granic. Nie jest tajemnicg, ze w Krakowie poradzilismy sobie z wymiang piecow
opalanych paliwami statymi, a w gminach sasiednich wyglada to zgota inaczej. Ustawa pomogtaby
finansowac ze wspdlnego budzetu takg wymiane piecéw i kontrole tego procesu, a co za tym idzie -
skuteczniejszg walke o czyste powietrze. Oprécz tego, jest to oczywiscie wspdlna promocja catego
obszaru metropolitalnego. Warto przy tym zaznaczy¢, ze od dawna prowadzimy dziatania w ramach
Stowarzyszenia Metropolia Krakowska, ale nie ma ono narzedzi ustawowych, dysponuje mniejszym
budzetem, wiec w pewnych obszarach sg one ograniczone.

Klimat i ochrone srodowiska stawia Pan wysoko na liscie priorytetéw. Jakie dziatania w
tym obszarze sa najpilniejsze? Krakdow juz dzis jest w awangardzie samorzadow
proklimatycznych - czy ta polityka bedzie kontynuowana, czy chciatby Pan ja istotnie



=“= Magiczny

=|“ Krakdéw

zmodyfikowac?

Kierunek Krakowa byt dobry w tym zakresie. W miesScie dokonata sie przeciez rewolucja smogowa. To
ona sprawita, ze krakowianki i krakowianie uswiadomili sobie, jak zanieczyszczenie powietrza oraz
wysoki poziom emisji CO2 jest szkodliwe dla Srodowiska i klimatu, a co za tym idzie takze dla ich
zdrowia i zycia i przeszli do dziatania. Rewolucja ta miata charakter pionierski w skali ogélnopolskie;j.
Natomiast pewne dziatania mozna obecnie zdynamizowac i to robimy. Po pierwsze, ztozyliSmy do
Komisji Europejskiej Kontrakt klimatyczny, ktéry okresla Sciezki dojscia Krakowa do neutralnosci
klimatycznej. Mam nadzieje, ze zostanie on zaakceptowany, ze rzad bedzie wspierat nasze dziatania w
zakresie termomodernizacji, transformacji energetycznej, rozwoju ekologicznego transportu. W tej
chwili w Krakowie mamy juz 20% niskoemisyjnego taboru autobusowego, 25% budynkéw nalezacych
do gminy z 650 zinwentaryzowanych poddaliSmy termomodernizacji. Mamy tez ambitny plan redukcji
emisji CO2 0 80% do 2030 r. (wzgledem roku 2018).

Mam poczucie, ze mozemy zrobic jeszcze wiecej. Przyktadowo, ruch rowerowy w Krakowie to jedynie
5%, a miasta skandynawskie pokazuja, ze niezaleznie od warunkéw pogodowych moze on by¢ duzo
wiekszy. Podejscie do korytarzy przewietrzania miasta, tereny zielone i zagospodarowanie
nieuzytkéw. Uwazam, ze trzeba dalej pracowad nad planistyka miasta. Wcigz mamy za mato drzew i
terendéw zielonych, ktére pozwolityby poradzi¢ sobie z dotkliwym problemem miejskiej wyspy ciepta.

Badania pokazuja, ze cztery najwieksze problemy, ktére diagnozujg krakowianie to: miejsca
parkingowe, korki, hatas i jakos¢ powietrza. Mamy zatem wcigz wiele do zrobienia, nawet jesli rocznie
na transport wydajemy ponad 2 mld zt, to chce jeszcze dynamiczniej rozwijac transport
zrébwnowazony.

Wyzwania, ktore Pan sobie stawia to wcielenie w zycie zrownowazonej turystyeki i
wprowadzenie ,nowej krakowskiej innowacyjnej gospodarki”. Jak to rozumiec i co bedzie
tu najwiekszym wyzwaniem?

Zacznijmy od tego, ze Krakdéw nie jest juz tak oblegany przez turystéw. Obecnie turysci zagraniczni
stanowig tylko jedng trzecig z prawie 8,5 miliona odwiedzajgcych nasze miasto rocznie. Polscy turysci
to rekompensujg, ale majg inny profil. Notabene, nie zawsze sg duzo bardziej spokojni niz ,,ikoniczni”
brytyjscy kawalerowie.

Turystyka zréwnowazona to taka, ktéra w odpowiedni sposéb komponuje sie z miastem i
mieszkahcami, nie narusza lokalnego srodowiska. Mieszkatem w centrum, bytem radnym i
przedsiebiorcg przez 20 lat. Znam zatem to zagadnienie z obu stron. Turystyka tak, ale by
mieszkancy nie cierpieli. Mam na mysli hatas, alkohol dostepny cata dobe, a w zwigzku z tym imprezy
pod oknami i turystéw ktérzy przesadzili z alkoholem, przetadowane kosze na $Smieci, melexy
wpadajgce na przechodniéw, kiczowate reklamy, spadek estetyki miasta itp. Wszystko to sktada sie
na tzw. tajlandyzacje centrum. W Krakowie zostato to w duzej mierze opanowane. Nadmierna liczba
samochodéw, wynajem krotkoterminowy. To wszystko sg minusy turystyki, z ktérymi musimy sobie
poradzi¢. W lipcu powotatem burmistrza nocnego w Krakowie, na wzdér innych europejskich i
amerykanskich miast, z ktérymi burmistrz wspétpracuje. Burmistrzowie analizujg dane, po czym
najpierw dziatajg reaktywnie, a potem wypracowuja rozwigzania dtugofalowe. W Krakowie jestesmy w
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fazie opracowania koncepcji. To wymaga wiecej pracy, ale potrzebne sg tez rozwigzania legislacyjne
(np. w kwestii najmu krétkoterminowego).

A jesli chodzi o innowacje? Na ile beda one dotyczyly ochrony srodowiska?

Stawiam przede wszystkim na innowacje spoteczne, a po drugie technologiczne. Chodzi o nowe
rozwigzania wystepujacych probleméw w sposdb zoptymalizowany. Przede wszystkim w takich
obszarach, jak: cyfryzacja i automatyzacja proceséw w miescie, open data, sztuczna inteligencja, Al
(niekoniecznie zastepujgce dziennikarzy [Smiech]). Innowacje obejmujgce tez oczywiscie ,zielone”
rozwigzania. Przyktadowo, pracujemy z Politechnikg Krakowskg nad narzedziem mierzenia
przeptywdéw powietrza, ktére pozwala prognozowad, jak potencjalnie moze przemieszczac sie smog. W
drugiej fazie badan, prawdopodobne jest stworzenie wiatrakdéw, ktére pomagatyby go , przepedzac”,
tj. rozrzedzac¢ podwyzszone stezenia pytow.

W przysztym roku rozpocznie w Krakowie dziatalnos$¢ centrum innowacji URBAN Lab, gdzie bedziemy
analizowac innowacje opracowane w innych polskich miastach, rozwija¢ lokalne pomysty, ale tez
korzystac z wiedzy naszych swietnych uczelni, start-upéw, korporacji czy tez sektora BPO SCC, ktéry
w Krakowie jest bardzo mocny. Jestesmy w kontakcie z wieloma podmiotami, bo naszym celem jest
wykorzystanie potencjatu kreatywnych ludzi, ktérzy mieszkajg w naszym miescie.

Wywiad dostepny na stronie Teraz sSrodowisko.
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