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Audyt w magistracie

2024-09-22

Zakonczyt sie wstepny etap audytu w Urzedzie Miasta Krakowa i miejskich jednostkach organizacyjnych,
zarzadzony przez prezydenta Krakowa Aleksandra Miszalskiego.

Audyt wewnetrzny, finansowy i strukturalny, byt prowadzony przez zastepcéw prezydenta w
podlegtych im obszarach. Dziatania analityczne i weryfikacyjne dotyczyty realizacji zadan, planéw
rozwojowych oraz realizacji budzetu Miasta Krakowa. Audyt miat da¢ odpowiedz na pytanie o aktualny
stan finanséw poszczegdlnych wydziatdw oraz optymalng ich strukture.

- Pracujemy nad analiza tego, co w urzedzie miasta, w jednostkach, spétkach sie dzieje. To jest proces
dtugotrwaty. Jezeli méwimy o ewolucji, a nie rewolucji, to wszystko musi by¢ przemyslane, policzone i
sprawdzone z wielu stron. Zgodnie z logika, najpierw powinnismy zaprojektowac¢ nowg strukture
urzedu i nowy porzadek, tad, a dopiero pdzniej do tego tadu dopasowac personalia - powiedziat
prezydent Aleksander Miszalski. | zaznaczyt, ze ten proces postepuje. Przez ostatnie dwa miesigce
prezydent pracuje z Zespotem Audytu Wewnetrznego i Wydziatu Kontroli Wewnetrznej i Ewidencji
Mienia, ktéry na jego prosbe audytuje kolejne obszary funkcjonowania miasta w kazdym aspekcie.
Caty tez czas zastepcy prezydenta w swoich obszarach rozmawiajg, audytujg, sprawdzajg. - Bedzie
najprawdopodobniej jeszcze jeden audyt zewnetrzny w konkretnych obszarach - zapowiedziat
Aleksander Miszalski.
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Wstepne wnioski z audytu

Wsrod wstepnych wnioskéw ptyngcych z przeprowadzonego audytu znalazty sie: rozproszenie
realizacji podobnych zadan w réznych komdérkach urzedu oraz jednostkach miejskich, brak petnej
kontroli nad wydatkami biezgcymi miasta oraz brak petnego nadzoru nad dziatalnoscig miejskich
jednostek organizacyjnych i innych podmiotéw komunalnych, deficyt rozwigzan informatycznych oraz
podejscia analitycznego. Zwrécono uwage takze na kwestie kadrowe i ptacowe.

Plan naprawczy

Planowane jest wdrozenie ewolucyjnego planu naprawczego podzielonego na etapy. Realizacja

pierwszego etapu potrwa do 31 grudnia. Etap drugi rozpocznie sie 1 stycznia 2025 r. Etap trzeci
zostanie przeprowadzony od 1 stycznia 2026 .

Etap 1 - struktura organizacyjna gminy (do 31 grudnia)

W pierwszym etapie Urzad jako organizacja przygotowuje strategie miasta, polityki, plany oraz

nadzoruje ich wykonanie. Urzad koordynuje takze i nadzoruje dziatalno$¢ miejskich jednostek
organizacyjnych i podmiotéw komunalnych jako komérek wykonawczych. Petng kontrole nad
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wydatkami i realizacjg zadan urzedu i wzmocnienie bezpieczehstwa finansowego miasta ma zapewnié
utworzenie Centrum Audytu i Kontroli Analitycznej oraz wprowadzenie budzetu zadaniowego.
Planowana jest kontrola nad przetargami oraz zaméwieniami publicznymi nieprzekraczajgcymi,
zgodnie z przepisami Prawa zamoéwien publicznych, kwote 130 tys. zt netto. Wzmocnienie dziatania
Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego umozliwi wprowadzenie petnej kontroli prezydenta Krakowa nad
spétkami komunalnymi i szpitalami. Podkreslono zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw
miejskich (w tym m.in. nieruchomosci). Do analizy danych planowane jest wykorzystanie
nowoczesnych technologii, w tym Al. Zaktualizowana ma zostac¢ , Strategia rozwoju Krakowa. Tu chce
zy¢. Krakéw 2023”. Do kohca trwania pierwszego etapu zostanie przeprowadzona szczegdétowa
analiza zadan realizowanych przez gmine, przygotowanie zasad nadzoru Urzedu Miasta Krakowa nad
miejskimi jednostkami organizacyjnymi, analiza procedur, by utatwi¢ mieszkahcom zatatwianie spraw
urzedowych. Powyzsze dziatania majg doprowadzi¢ do reformy struktury urzedu, czyli etapu Il.

Etap 2 - nowa struktura urzedu (od 1 stycznia 2025 r.)

W tym czasie planowanie jest scalenie w jednej komérce jednorodnych tematycznie zadanh, obecnie
rozproszonych: np. sprawy zwigzane w ekologia i klimatem, promocjg, inwestycjami. Przywrécony
zostanie Wydziat Sportu co doprowadzi do uporzagdkowania i rozdzielenia kompetencji pomiedzy
Urzedem Miasta Krakowa a Zarzadem Infrastruktury Sportowej. Powotany zostanie Wydziat Dialogu
Spotecznego, ma zosta¢ upowszechniony dostep online oraz poprzez aplikacje mobilna.

Analizie zostang poddane zadania wspélne i przygotowane zostang akty prawne niezbedne do
powotania Centrum Ustug Wspdlnych.

Etap 3 - Centra Ustug Wspolnych (od 1 stycznia 2026 r.)

Wsréd zadan zaplanowanych do realizacji w tym czasie znalazty sie zadania: obstuga finansowo-
ksiegowa, kadrowo-ptacowa, obstuga BHP, obstuga majatku, grupy zakupowe, wspdélne ustugi
informatyczne, koordynacja w zakresie zadan Inspektora Ochrony Danych Osobowych. Planowane jest
wzmochienie dziatalnosci Miejskiego Centrum Obstugi Oswiaty w zakresie obstugi placéwek
oswiatowych, Centrum Ustug Wspélnych dla DPS-6w, ztobkdw.

Oczekiwane efekty restrukturyzacji

Realizacja przyjetych zatozeh ma sprawié, ze urzad bedzie tatwiej dostepny i stuchajgcy potrzeb
mieszkancéw. Wdrozenie trzech etapéw ma doprowadzi¢ do optymalizacji funkcjonowania struktur
gminnych - lepszego obiegu informacji, komunikacji, sprawniejszej realizacji ustug i zadan,
racjonalizacji kosztéow (kontrola, automatyzacja dzieki stosowaniu Al), efektywnego planowania i
realizacji budzetu zadaniowego, efektywnego zarzgdzania strategicznego i szczegétowe;j
sprawozdawczosci.

Wstepne wnioski z audytu w pliku pdf.


https://plikimpi.krakow.pl/zalacznik/485127

