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Krakowscy Ukraincy - ukrainscy krakowianie. Roman Waszczuk

2023-11-03

Skad pochodza? Czym sie zajmuja? O czym marza? W kolejnym odcinku naszego cyklu rozmawiamy z
Romanem Waszczukiem - Ukraincem z Toronto, ktéry pracuje w Krakowie, bytym Ambasadorem Kanady i
obecnym Rzecznikiem Praw Przedsiebiorcow w Ukrainie.

KRAKOW OTWARTY NA SWIAT: Spotykamy sie w Krakowie, ale wlasciwie jest Pan
»obywatelem swiata”. Ukrainiec urodzony w Kanadzie. Opowie Pan o swojej rodzinie?

ROMAN WASZCZUK: Moja rodzina pochodzi z Galicji Wschodniej. W czasie Il wojny Swiatowej
dziadkowie i rodzice - jeszcze jako nastolatkowie - znaleZli sie najpierw w obozach dla uchodZzcéw w
Austrii i Niemczech, a potem emigrowali stamtad do Kanady. Ja sie urodzitem juz w Toronto.

Teraz, gdy zyje i pracuje w Krakowie, dochodze do wniosku, ze dzieki temu, ze klimaty byty tu mniegj
opresyjne, Swiat moich dziadkéw - ten unikalny klimat Galicji - zachowat sie u was w Polsce lepiej, niz
po stronie ukrainskiej. Kultura, gastronomia, inne charakterystyczne cechy cywilizacyjne przetrwaty w
Krakowie czesto nienaruszone. W przeciwienstwie do tej czesci Galicji, ktéra po wojnie pozostata w
granicach ZSRR, gdzie dawne tradycje zostaty w duzej mierze wykorzenione i musza by¢ obecnie
swiadomie i celowo rekultywowane.

Ktos mogtby powiedzied, ze Krakéw jest przesadnie konserwatywny i zapatrzony w przesztos¢. Ale
mnie osobiscie taki stan rzeczy odpowiada. W Krakowie moge poczu¢ duch czasdéw, w ktérych
dorastali moi dziadkowie. Gdy obserwuje, jak krakowianie zyja, jak ze sobg rozmawiaja, jak
wymieniajg uprzejmosci - wszystko to ma dla mnie swoisty ,szarm”.

Czy dlatego wybrat Pan Krakow na miejsce zamieszkania i pracy?

RW: Wybdr Krakowa po wydarzeniach, ktére miaty miejsce 24 lutego 2022 roku, byt dla mnie dos¢
oczywisty. Po pierwsze - to piekne miasto ze wspaniata historig. Po drugie - to miasto doskonale
logistycznie skomunikowane z Ukraing, z ktérag jestem zwigzany zawodowo. Krakéw jest wreszcie
zachodnim przedifuzeniem tej przestrzeni historyczno-kulturowej, z ktérg zwigzana byta moja rodzina.
Osoby pochodzace np. ze Lwowa nie czujg sie w Krakowie obco. Dlatego gdy musiatem wybra¢
miejsce pracy poza Ukraing - o czym jeszcze opowiem - to poza kwestiami formalnymi na korzys¢
Krakowa przemawiat wtasnie jego spoteczny i cywilizacyjno-kulturowy klimat, a takze to, ze wasze
miasto zapewnia komfortowe warunki do zycia i pracy.

Pomimo kanadyjskiego obywatelstwa, znakomicie orientuje sie Pan w historyczno-
politycznej sytuacji Ukrainy i doskonale zna jezyk ukrainski. To zastuga rodzicow?

RW: Tak, wychowania przez rodzicéw i dziadkéw. W kwestii jezyka nie miatem wiele do gadania.
Ukrainski byt naszym jezykiem ojczystym, moim pierwszym jezykiem, ktérym rozmawiano u nas w
domu. Potem dotarto do mnie, ze jest to takze mdéj ogromny atut. Poza jezykami uzywanymi w szkole
czy w codziennym zyciu, juz na starcie miatem te przewage, ze dobrze znatem jezyk obcy. A gdy juz
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cztowiek wyrwie sie poza ograniczenia jednego jezyka, to nauka kolejnych przychodzi tatwo. Mozna
powiedzied, ze sama Swiadomos¢, ze sg rézne jezyki zacheca do rozwijania kompetencji jezykowych.

WezZmy nawet jezyk polski - nie wtadam nim biegle, ale komunikacyjnie daje rade. W duzej mierze
dzieki znajomosci jezyka ukraihskiego i zaobserwowanym podobienstwom jezykowym. Polskg
zaczatem sie interesowac jako student. Za czaséw Solidarnosci, jak wielu mtodych ludzi, bytem
zafascynowany wydarzeniami i zmianami ustrojowymi w waszym kraju. Nauczytem sie czytac po
polsku, aby miec¢ dostep do informacji z pierwszej reki - do tygodnika Solidarnosci, takze takich
publikacji jak , Tygodnik Powszechny” czy ,Znak”. Jestem pewny, ze gdyby nie znajomos¢
ukrainskiego, to pochodzgac z kraju anglojezycznego, nie datbym rady nauczy¢ sie polskiego
samodzielnie.

Wychowujac sie na emigracji, dzieci bardzo réznie reagujg na ,narzucanie” im pamieci historycznej i
znajomosci jezyka przodkow. Sg tacy, ktdérzy kategorycznie odrzucajg jezyk i kulture rodzicéw. | tacy,
ktérym to nie przeszkadza. Ja naleze do tych ostatnich. Znajomos¢ Ukrainy i ukrainskiego pozwala mi
lepiej rozumiec swiat i wykonywad mojg prace.

Dzieki rodzicom, poza zwyktg szkota, uczeszczatem do ukrainskiej sobotniej szkoty. BraliSmy udziat w
spotkaniach i wydarzeniach ukraifskich organizacji. Nalezatem do ,Ptastu” czyli ukraihskiego
harcerstwa, ktére podtrzymywato tradycje ukrainskiego patriotyzmu, ale byto bardzo otwarte na
wspoétprace z formacjami z innych krajéw - z Polski, Litwy, totwy czy Estonii. Od najmiodszych lat
aktywnie dziatatem wiec spotecznie zaréwno jako Ukrainiec, jak i Kanadyjczyk.

Cztowiek wyrastajgcy na pograniczu kultur zawsze ma wybdr, ktérej z nich poswieci wiecej czasu. Sa
to decyzje, ktdre czesto definiujg nasze zycie i wptywajg na rozwdj kariery. Z czasem musimy takze
zdecydowad czy znajomos¢ rodzimej kultury i jezyka chcemy przekazac dalej swoim dzieciom. Czy
mamy na to czas i czy wystarczy nam wytrwatosci aby ich ,meczy¢”. Oboje z zong, ktéra jest
Ukrainka z Australii i zawodowym ttumaczem, zaliczamy sie wtasnie do takich ,,meczycieli”. Z uwagi
na mojg prace zyliSmy w réznych krajach i zawsze staraliSmy sie maksymalnie wykorzystac¢ ten czas
dla edukacji dzieci. Byty one ,,musztrowane” nie tylko naukg ukraihskiego, ale takze francuskiego,
niemieckiego i innych jezykéw. Nie specjalnie im sie to wtedy podobato, ale z czasem docenili
oczywisty fakt, ze jezyki otwierajg nowe horyzonty.

Kultywowanie rodzimych tradycji i jezyka jest tatwiejsze w Kanadzie, ktorej spoteczenstwo
jest narodowosciowo zréznicowane?

RW: Kanada jest pierwszym krajem, ktéry postawit na wielokulturowos¢ jako wazny filar zycia
spotecznego. Polityka wielokulturowosci jest tam bardzo rozwinieta i to w duzej mierze dzieki
migrantom z Europy Wschodniej - Ukraincom, Polakom, przedstawicielom Krajéw Battyckich. Dzisiaj
wielokulturowos$¢ Kanady moze sie nam kojarzy¢ ze spoteczehstwem wielorasowym, ale w latach 60-
tych czy 70-tych ubiegtego wieku - gdy ta polityka dopiero sie rozwijata - to wtasnie ludzie réznych
narodowosci byli ambasadorami idei wspdlnego zycia i wspétfunkcjonowania ludzi réznego
pochodzenia. Dzisiaj takie podejscie jest dla Kanadyjczykéw oczywiste. Podam przyktad. Gdy petnitem
funkcje Ambasadora Kanady w Belgradzie, przyjechata do mnie w odwiedziny siostrzenica i zdziwiona
zapytata: ,Wujku, a dlaczego tutaj wszyscy sa tak bardzo do mnie podobni?”. Przyzwyczaita sie ona,
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ze w Toronto kazdy wyglada inaczej - ma inny kolor skéry, wtosy, stréj itp. - a oto w Serbii otaczali jg
ludzie o podobnie ,stowianskich” rysach twarzy. | byta to dla niej dziwne. Mozemy tez sobie wyobrazi¢
sytuacje odwrotng, ktéra pokazuje, jak bardzo kraje sie réznig. Kiedy obecnie do Kanady przybywajg
uchodzcy z Ukrainy, to w pierwszych chwili sg oni czesto zszokowani, ze lokalni mieszkancy sa tak
bardzo NIE podobni do nich!

Chociaz faktycznie jest to powrét to Zrédet. Spoteczehstwo przedwojennej Europy byto zréznicowane i
wielokulturowe. To w wyniku konfliktéw, w procesie samostanowienia krajéw, ktére znamy obecnie,
ludzie zostali geograficznie ,,posegregowani” - Ukraincy tu, Polacy tam itp. Narody oddzielity sie od
siebie granicami tworzgc homogeniczne twory - pahstwa narodowe. W Kanadzie jest inaczej.
Migranci, ktérzy przyjechali do tego kraju z réznych stron swiata znowu zyjg razem, wspdlnie tworzg
spoteczenstwo. Kraje jak Kanada, USA czy Australia nie doswiadczyty sztucznej alienacji narodowosci,
ktéra stata sie udziatem powojennej Europy.

Gdy po wybuchu wojny, na poczatku 2022 roku przeniostem do Krakowa czes¢ ekipy z kijowskiego
biura Rzecznika Praw Przedsiebiorcéw, moje wspétpracowniczki miaty trudnosci z naukg polskiego i
nie mogty sie nadziwi¢, ze ja sobie radze. Tymczasem dla mnie to byt powrét do dziecihstwa, gdy z
kolegami z Polski dorastatem w Toronto na jednej ulicy, a do polskiego sklepikarza chodzitem
kupowac kietbase!

W wyniku wojny i innych politycznych proceséw takze Polska jest dzisiaj blizej wielokulturowosci w
rozumieniu kanadyjskim. Przyjazd uchodzcéw z Ukrainy i migrantéw z innych krajéw stwarza w Polsce
przestrzen do spotkania i wspotdziatania kultur. | nie jest ona dla Polski czyms nowym - to powrét do
przedwojennego modelu spotecznego. Ponowne spotkanie narodowosci, ktére kiedys zyty w Polsce
razem, ale zostaty sztucznie rozdzielone.

Wybor Pana zawodu byt osadzony w doswiadczeniach z dziecinstwa?

RW: Zdecydowatem sie na studia historyczne, bo chciatem zrozumie¢, co sie wtasciwie wydarzyto, ze
ludzie, ktérzy zyli w Europie razem, musieli zaczg¢ zy¢ osobno. Studiowatem na Uniwersytecie w
Toronto, gdzie dodatkowo uczytem sie jezykéw z obszaru Europy Wschodniej, ktérg szczegdlnie sie
interesowatem - rosyjskiego i niemieckiego. Po studiach bytem wiec dobrym kandydatem do pracy w
kanadyjskim MSZ, jako ,tania sita robocza”. Ministerstwo nie musiato juz doptaca¢ do moich kurséw
jezykowych, gdyz jezykéw znatem sporo. Pierwszg prace dostatem na placéwce w Moskwie w czasach
»Pierestrojki” i odwilzy politycznej. To byty lata 1988-1991. Potem - kazdorazowo z obowigzkowa
przerwg w centrali w Ottawie - dziatatem w Kijowie (1994-1998) i Berlinie (2002-2007). Od 2011 - juz
jako Ambasador Kanady - petnitem misje w Belgradzie, odpowiadajac réwniez za Czarnogére

i Macedonie P6tnocng. Potem wrécitem do Kijowa, ale juz jako Ambasador Kanady.

To musiato by¢ ciekawe doswiadczenie - powrdcic¢ do kraju Pana przodkow jako oficjalny
przedstawiciel innego panstwa, ktérego interesy powinien Pan broni¢...

RW: Bytem wczesniej w ZSRR i niepodlegtej Ukrainie, wiec poniekad wiedziatem czego sie
spodziewac. To, czego doswiadczytem w Kijowie, ma chyba wiele wspdlnego z przezyciami
amerykanskiej Polonii. Chodzi o sytuacje, gdy musisz zintegrowa¢ wyidealizowane przez diaspore
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wyobrazenie o mitycznej Ojczyznie, z faktyczna, wspotczesng sytuacjg kraju, na ktérag miaty wptyw
bardzo rézne czynniki polityczne, historyczne czy gospodarcze. W takiej sytuacji nie wolno ani sie
zdezorientowad, rozczarowac czy zeztoscic¢, ani popasc¢ w rodzaj cukierkowego rozczulenia. Trzeba by¢
krytycznym i stucha¢ wewnetrznego gtosu rozsadku, ktéry w chwilach emocjonalnego zaangazowania
przypomina, ze podejmowane na tym stanowisku decyzje musza by¢ racjonalne.

tatwiej jest pogodzi¢ interesy dwdch panstw, gdy interesy te sa zbiezne. Miatem duzo szczescia, ze w
latach mojej stuzby dyplomatycznej w Ukrainie, jej interesy byty zbiezne z interesami Kanady. Nie
musiatem wiec nigdy broni¢ kanadyjskiej racji stanu w sposéb agresywny. Z reguty bylismy z
ukrainskimi partnerami zgodni co do celéw, nawet jesli réznilismy sie w zakresie srodkéw. Czasem
réznita nas ocena jakiejs sytuacji, ale nigdy na tyle radykalnie, abysmy nie mogli o tym dyskutowac¢ w
kulturalny, cywilizowany sposéb. Zreszta prowadzenie agresywnej polityki zagranicznej nie jest w
stylu Kanadyjczykéw.

Czy udato sie w tym czasie zrealizowa¢ projekty, z ktorych jest Pan szczegdlnie
zadowolony?

RW: Do takich zaliczytbym dziatania majgce na celu stymulowanie rozwoju gospodarczego Ukrainy.
Na przyktad zainaugurowatem projekt majgcy na celu przeksztatcenie ukrainskiego przemystu
mleczarskiego. Po upadku przymusowej kolektywizacji w panstwach bytego ZSRR, gdy w nowych
warunkach gospodarczych kotchozy stracity racje bytu, przemyst mleczarski dziatat w Ukrainie
chaotycznie. Prywatne firmy skupowaty mleko dla zaktadéw mleczarskich od indywidualnych rolnikéw
- czesto za nieuczciwie mate pienigdze. Pomystem opartym na kanadyjskim , know how” byto
utworzenie rodzinnych farm mleczarskich zrzeszonych w ramach spétdzielni, ktére na klarownych
warunkach wspétpracowataby z nowoczesnym zaktadem przetwérstwa mleczarskiego. Aby to zrobic
musieliSmy poradzi¢ sobie z ,podwdjng traumg” ukrainskich rolnikéw, ktérzy - z jednej strony - nie
bardzo potrafili pogodzi¢ sie z zamknieciem kotchozéw, wiec ich zaufanie do wspdlnotowych struktur
byto nadszarpniete, a z drugiej - nie mieli szansy przezy¢ jako indywidualne gospodarstwa. Rolnikom
trzeba byto ttumaczy¢ obie te sprawy, ze dla wiasnego dobra muszg potaczyc¢ sie w spotdzielnie -
podmioty, ktére beda bronic ich intereséw; ze musza zorganizowac swoje gospodarstwa w inny
sposob.

Ten projekt byt finansowany przez ogromny kombinat mleczarski w Quebecu, ale Kanadyjczycy
wiedzieli, ze ich praktyki trudno bedzie przetozy¢ na realia rozwijajgcej sie Ukrainy. Dlatego
finansowali wyjazdy studyjne ukrainskich rolnikéw do Polski czy Litwy. Osobiscie ten projekt
koordynowatem - jeZzdzitem po ukrainskich wsiach, rozmawiatem z gospodyniami, oglgdatem ich
krowy... Byto to dla mnie - jak sie u nas moéwi - ,,grass roots experience”, ktére dawato bynajmniej nie
abstrakcyjne, zwigzane z reformami politycznymi, a wtasnie realistyczne pojecie o tym, jak wyglada
zycie w Ukrainie. Bardzo sie ciesze, ze juz moja nastepczyni na stanowisku Ambasadora mogta tego
lata otworzy¢ pierwszy, nowoczesny zaktad mleczarski w Obwodzie Lwowskim, finalizujgc tym samym
nasze wysitki rozpoczete w 2014 roku. Ta produkcja wtasnie wchodzi na ukrainski rynek pod marka
»Bitoboka”. A ja mam poczucie, ze praca zostata dobrze wykonana, a rozwdj gospodarczy jest w
Ukrainie kontynuowany pomimo wojny.

A problemy, z ktérymi miat Pan do czynienia?
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RW: Najwieksze i wcigz aktualne wyzwanie, to jak zwalczy¢ u Ukraihcdw ogromny brak zaufania do
panstwa i instytucji publicznych, ktéry jest poktosiem czaséw radzieckich. Ukraincy nauczyli sie juz
ufac sobie nawzajem na poziomie obywatelskim, ale wcigz jest spory sceptycyzm w stosunku do
organizacji i instytucji. Oczywiscie taka rezerwa nie dotyczy tylko Ukraincéw. Jest ona typowa dla
panstw post-komunistycznych. Ale w Ukrainie - w przeciwiehstwie do Polski, gdzie duza role odgrywat
chocby Kosciét - brakowato ,,pozytywnych” wzorcéw wspdlnoty, ktére nie bytyby ludziom narzucane
przymusem. Ukraincy muszg sie wiec nauczy¢ organizowac i pracowac¢ wspélnie na wspélny sukces
gospodarczy. To proces dtugotrwaty, bo zaufanie buduje sie latami.

Czy wojna moze przyspieszyc¢ ten proces? Wydaje sie, Zze ukrainskie spoteczenstwo jest
skonsolidowane jak nigdy przedtem...

RW: Z pewnoscig wzrosto zaufanie Ukraincéw do wojska i zotnierzy. Co do polityki - nie bardzo.
Lepsza jest tez samoorganizacja spoteczenstwa, ktéra przektada sie na samoobrone, pomoc osobom z
terenéw okupowanych czy uchodZzcom. Wzrostu zaufania do instytucji pafstwowych nie widze, ale...
zawsze sg dwie strony medalu. By¢ moze to wtasnie brak zaufania do struktur wyzszego rzedu zbliza
Ukraincow do siebie nawzajem? By¢ moze to ten brak zaufania ksztattuje dzisiaj w Ukrainie
nowoczesne spoteczenstwo obywatelskie - Swiadome swoich obowigzkdéw i praw? Skoro nie wierze, ze
ktos$ zrobi cos$ dla mnie i za mnie - musze wzigé sprawy w swoje rece.

To dlatego Ukraincy sg tacy przedsiebiorczy. Nie bojg sie podejmowad wyzwan biznesowych - czy to w
swoim kraju, czy np. w Polsce. Wiedza, ze zawsze mogg liczy¢ na wsparcie rodakéw, ale tez wiedzg,
ze aby osiggngc sukces za granicg muszg by¢ konkurencyjni. W pewnym stopniu Ukraincy dzisiaj ida
ta sama droga, ktérg lata temu wybrali Polacy wyjezdzajacy na zarobki do innych krajéw. Tylko Polacy
sg teraz bardziej europejscy, bardziej zamozni, nie muszg juz wszystkiego stawia¢ na jedng karte.
Czytam, ze w Polsce pojawiaja sie gtosy krytykujgce obecnos¢ Ukraincéw. Pamietajmy jednak, ze to
wartosciowi pracownicy, ktérzy uzupetniajg braki personelu w strategicznych sektorach polskie;j
gospodarki. A pracujac legalnie i ptacac podatki - wspomagajg wzrost polskiego PKB.

Méwie o tym zawsze bardzo ostroznie i zawsze z perspektywy osoby, ktéra docenia ogrom wsparcia
udzielonego przez Polakéw obywatelom Ukrainy po rozpoczeciu wojny. Otwarcie polskich doméw i
serc - otwarcie waszych miast - to nie jest pusty frazes i moja dziatalno$¢ w Krakowie takze jest tego
przyktadem. Na relacje Polski i Ukrainy patrze jednak jako byty dyplomata i obecny rzecznik biznesu i
w tym kontekscie trudno mi nie dostrzega¢ wzajemnych korzysci gospodarczych wyptywajacych z
dobrosasiedzkich, bilateralnych relacji. Obrét gospodarczy pomiedzy Polskg i Ukraing jest najwiekszy
od lat i chociaz okreslone srodowiska prébujg problemy swojego sektora przedstawiac jako problemy
o charakterze globalnym, to warto pamietac, ze z perspektywy ekonomicznej racji stanu Polska duzo
na wspotpracy z Ukraing zyskuje. Obiektywnie jest to sytuacja ,win-win”, gdyz takze Ukrainie
wspodtpraca gospodarcza z Polskg sie optaca. Martwi mnie to, ze kierujgc sie emocjami i
partykularnymi interesami niereprezentatywnych grup, mozna relacje Polski i Ukrainy doprowadzi¢ do
sytuacji ,lose-lose”. Dzieje sie to, gdy przedstawiciele - po obu stronach - tracg umiejetnos¢
wyznaczania proporcji, tego co jest naprawde wazne.

Na poczatku 2022 roku zastapit Pan Marcina Swiecickiego na stanowisku Rzecznika Praw
Przedsiebiorcow w Ukrainie. Znaczenie przyciagania biznesu do tego kraju jest obecnie
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strategiczne. Ale reprezentujac interesy biznesu musi Pan dziata¢ w opozycji do
ukrainskich wtadz. Jak Pan ocenia obecny klimat dla biznesu w Ukrainie? Przedsiebiorcy
omijaja ten kraj z daleka czy wrecz przeciwnie?

RW: Przede wszystkim musze podkresli¢, ze zaréwno ja osobiscie, jak i nasza instytucja wiele
zawdzieczamy kolegom z Biura Rzecznika MSP (Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorstw w RP).
Gdy rozpoczeta sie zbrojna agresja przeciwko Ukrainie, wraz z pracownikami mojego biura
przyjechatem do Krakowa na zaproszenie oddziatu terenowego Rzecznika MSP, ktéry posiadat na ul.
Kanoniczej pomieszczenia stuzbowe i udostepnit je nam do pracy. Méj krakowski zespét - gtéwnie
kobiety, ktére mogty wyjechac - liczyt wtedy 7 oséb. Teraz wiekszos¢ z nich wrécita juz do Kijowa. Ja
krgze stuzbowo pomiedzy stolicg Ukrainy a Krakowem i innymi krajami. Wtedy, w kryzysowej sytuacji,
zaproszenie i wsparcie Polakéw pozwolito nam zbudowac plan dziatah na kolejny rok. Nasi eksperci i
prawnicy mogli takze wymieniac sie z polskimi partnerami doswiadczeniem - na temat prawa pracy,
podatkéw, mechanizmdéw gospodarczych. To byto bardzo wartosciowe.

Pierwsze 7 miesiecy wojny faktycznie nie mogliSmy sie zajmowac naszg statutowa dziatalnoscia.
Zamkniete byty ukraihskie sady, rejestry, firmy dziataty w trybie force majeure. Petnilismy wtedy
bardziej role ,help desku” dla ukraifnskiego biznesu i biznesu otwartego na Ukraine, pomagalismy
relokowac biznesy, rozwigzywaliSmy problemy transportu transgranicznego. Ukraihski biznes ma
niesamowite zdolnosci adaptacyjne! Skoro dawat sobie rade przez 30 lat ,,nie bardzo udanych
rzadéw” w swoim kraju, to teraz potrafi przezy¢ praktycznie w kazdych warunkach. tacznie z wojna
czy relokacjg. Widzimy to na liczbach. Po spadku koniunktury w ubiegtym, trudnym roku, w 2023 roku
przewidujemy w Ukrainie wzrost gospodarczy rzedu 5%. Straty zostaty wiec nadrobione z naddatkiem.

Pracujac na zmiane w Kijowie i Krakowie jestem swiadkiem tej aktywnosci gospodarczej - co chwile
otwieraja sie ukrainskie biznesy tutaj, zagraniczne biznesy tam. Niedawno miatem zaproszenie na
otwarcie duzej fabryki szkta na zachodzie Ukrainy, zbudowanej od zera przez francuskg firme. Moze
sie wydawac, ze to cyniczny pomyst na zarobek - nie ma teraz na swiecie kraju, ktéry bardziej niz
Ukraina potrzebowatby okien! - ale to takze odpowiedz rynku na okreslony popyt... Prawda jest taka,
ze jezeli kto$ dziata w branzy budowlanej czy deweloperskiej - nie moze w tej chwili NIE myslec o
Ukrainie. Nawet jezeli odbudowa Ukrainy przez duze , 0" jeszcze sie nie rozpoczeta, bo nie ma ku
temu warunkéw, to juz trwajg prace na mniejszg skale - remonty zniszczonych miast, ulic, osiedli;
budynkéw uzytecznosci publicznej i doméw prywatnych.

Polskie firmy sg takimi projektami zainteresowane. Dlatego swojg dziatalno$¢ w Ukrainie odnowita
m.in. PAIH (Polska Agencja Inwestycji i Handlu), a konferencje nt. odbudowy Ukrainy organizowane sg
takze w Polsce (kolejne takie forum odbedzie sie w Warszawie w listopadzie). Polacy lepiej niz inne
narody rozumiejg, ze Ukraina to kraj rozlegty i nawet jezeli na wschodzie trwajg dziatania wojenne, to
nie oznacza, ze - liczgc sie z pewnym ryzykiem - nie mozna teraz prowadzi¢ biznesu np. we Lwowie.
Polska jest jednym z pierwszych krajéw, ktére uruchomity tzw. faktoring pomagajgcy przedsiebiorcom
w Ukrainie poprawi¢ ptynnos¢ finansowa - ubezpieczy¢ inwestycje (KUKE). Teraz takie kredyty
udzielajg takze firmy z innych krajéw (np. Niemiec czy Francji) i Swiatowe instytucje (np. Agencja
Gwarancji Inwestycyjnych MIGA dziatajaca przy Banku Swiatowym). Wszyscy chcg Ukrainie pomagaé,
ale to nie takie proste. Wspomniane miedzynarodowe instytucje dziataja w oparciu o ztozone
procedury i sg zbiurokratyzowane. Uruchomienie finansowania trwa niekiedy bardzo dtugo.
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Tymczasem ukrainski rzgd w warunkach wojny maksymalnie uproscit wszelkie zasady. Mamy wiec z
jednej strony rzad Ukrainy, ktéremu zalezy na efektywnym i szybkim pozyskaniu funduszy na
odbudowe kraju, a z drugiej - cate spektrum zagranicznych partneréw, z ktérych kazdy chce pomagac
na innych zasadach i ma wtasne wymagania. Niekiedy rodzi to wzajemnga frustracje. Tworzona jest
platforma do koordynacji dziatanh pomocowych, ale jeszcze nie dziata ona efektywnie. Duzo lepigj - i
bardziej bezproblemowo - rozwijajg sie za to relacje B2B. | trzeba je obustronnie pielegnowa¢, nie
popadajgc w skrajnosci podyktowane polityczng koniunktura.

Nieporozumienia na poziomie politycznym pomiedzy Polska a Ukraing wynikajg w mojej ocenie z
faktu, ze Ukraihcy nie do konhca rozumiejg polskg mentalnos¢, wynikajgcg m.in. z waszej ztozonej
historii. Chcac sie wyrwac z rosyjskiej strefy wptywow Ukraincy Igng do wszystkich krajéw zachodniej
Europy, sa gotowi ze wszystkimi pracowac i sie przyjaznic¢. Nie widza tar¢, ktére moga wystepowad
pomiedzy europejskimi graczami, nie rozumiejg wszystkich niuanséw funkcjonowania UE. Dlatego -
nieSwiadomie - moga popetnia¢ dyplomatyczne faux pas. Problemem jest brak po stronie ukrainskiej
dobrych, merytorycznych opracowan nt. historii Polski i bilateralnych relacji polsko-ukrainskich. Brak
naukowcow i publicystow, ktérzy rzetelnie by je przedstawili.

Wzajemne relacje historyczne sg trudne, ale uwazam, ze nie powinny one przestania¢ obiektywnie
korzystnej - i to obustronnie - koniunktury gospodarczej. Na mocy specustawy o pomocy obywatelom
Ukrainy, Polska nadata im okreslone prawa i przywileje. Skupiajgc sie na emocjach, ktére wywotuje
wsparcie socjalne dla Ukraihcéw, zapominamy, ze analogiczng ustawe, gwarantujaca , specjalne
traktowanie” Polakéw, wprowadzit rzad Ukrainy. Teraz, gdy jest wojna, nie myslimy o tym, jako o
atrakcyjnej formie wsparcia, ale gdy konflikt sie skohczy - Polakom bedzie duzo tatwiej otwiera¢ w
Ukrainie dziatalno$¢ gospodarczg czy tam mieszkad. Ze wszystkich czynnikdéw to wtasnie integracja
spoteczno-ekonomiczna jest najbardziej trwata i wzajemnie optacalna. | osobiscie uwazam, ze wszelkie
préby jednostronnego ograniczania wzajemnych przywilejéw (np. zmiana podejscia do ukrainskich
migrantéw w Polsce) moga sie okazad krétkowzroczne i - w dtuzszej perspektywie - niekorzystne dla
Polski. Jestem przekonany, ze wspodlna, polsko-ukrainska przestrzeh ekonomiczna odegra w
przysztosci wazna role.

Ukraincy wzmacniajg dzisiaj gospodarke Polski jako podatnicy, a takze dajac jej szanse rozwoju na
swoim rynku. Dla nich samych - sposrdéd wszystkich krajéw europejskich - Polska jest najbardziej
»Zrozumiata”, a przez to - atrakcyjna do zaktadania wtasnych bizneséw. To, jak juz méwitem, sytuacja
»Win-win”, ktérej nie wolno zamieni¢ w ,lose-lose”. Jestem zwolennikiem polityki akcentowania
pozytywoéw i wtasnie takg polityke rekomenduje uprawiac i Polakom i Ukrainhcom.

Jak Pan wyobraza sobie Ukraine za 10 lat?

RW: Jestem umiarkowanym optymistg. Widze Ukraine jako panhstwo cztonkowskie Unii Europejskiej,
zwigzang - w takiej czy innej formie - z NATO. Silna, niepodlegta i bogata Ukraina, ktéra jest liczagcym
sie globalnie producentem zywnosci - to kraj, ktéry UE wolataby mie¢ w swoich szeregach, a nie jako
zewnetrznag konkurencje. Uwazam tez, ze obecny kryzys wzmocni i zintegruje Unie, gdyz w
niestabilnym swiecie lepiej trzymac sie razem.

Widze wspomniang wspdlng przestrzen spoteczno-ekonomiczng pomiedzy Polska i Ukraing. Zapewne
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Ukraina nadal bedzie musiata reformowad swoje instytucje, a takze niwelowa¢ nieréwnosci. To kraj o
kolosalnym potencjale rolniczym, ale musi sie nauczy¢ wspiera¢ nie tylko duze koncerny, ale takze
maty i sredni biznes. Z pewnoscig po wojnie czes¢ Ukraincéw zdecyduje sie wrécié, inni zintegrujg sie
za granica, albo wyjadg wiasnie wtedy - gdy sytuacja sie uspokoi. Nasze decyzje sg uzaleznione od
warunkéw zycia, a nie zyjemy przeciez w wieku XIX, gdy nie mogliémy sobie pozwoli¢ na podréze.
Jestesmy dziec¢mi czaséw mobilnosci i powinnismy wspiera¢ polityke otwartosci, ktéra te mobilnos¢
umozliwia. Ukraina bedzie tez musiata zdoby¢ sie na wysitek nowego rodzaju. Jej wtadze musza
zadbad o to, aby Ukraina nie byta tylko ,znosna” dla swoich obywateli, ale stata sie komfortowym i
atrakcyjnym miejscem do zycia. Aby ludzie nie bali sie Ukrainy. Tylko wtedy Ukraihcy zechcg wracac.

Czy czuje sie Pan Ukraincem i co to dla Pana znaczy?

RW: Uwazam sie za Ukrainca ,kulturowego”, chociaz wywodze sie z kraju anglojezycznego. Bytem w
Ukrainie przezywajac najwazniejsze dla wspoétczesnej historii tego kraju momenty i zmiany. Pracuje na
rzecz Ukrainy. Ale gdybym miat swojg samoidentyfikacje doprecyzowa¢, powiedziatbym, ze jestem
Galicjaninem. Dlatego tak dobrze czuje sie w Krakowie, cenie zycie kulturalne waszego miasta,
kuchnie, klimatyczne kawiarnie i architekture. Chciatbym, aby podobnie czuli sie tutaj inni Ukraifcy.
Aby zyjac w Krakowie rozumieli, ze to nie ,zagraniczna zagranica”, ale genetyczna kontynuacja
przestrzeni kulturalno-spotecznej, ktérg znaja np. z Ukrainy zachodniej. | zeby odwiedzajgc Krakéw
zobaczyli jak mozna zy¢ - podobnie, ale inaczej - jak mozna zarzadzac¢ miastem dbajac o kazdy
szczegobt: czystosé, transport, turystyke rozwijang w poszanowaniu dziedzictwa historycznego. Dla
Ukraincéw Krakéw jest dostowng, ale takze symboliczng bramg do Europy. Jestem przekonany, ze
nawigzane dzisiaj na szczeblu lokalnym partnerstwa i przyjaznie, skutecznie przetrwaja wojne, bez
sztucznych przeszkdd na granicach panstw.

Kolejny wywiad z cyklu "Krakowscy Ukraincy - ukrainscy krakowianie" juz wkrotce!

Wszystkie wywiady z cyklu dostepne TUTA]
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