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Dziatania Krakowa w ramach Prezydencji w OWHC

2022-10-06

e Pierwszym zadaniem Prezydenta Krakowa jako Prezydenta OWHC byto podpisanie umowy o
prace z nowo wybranym Sekretarzem Generalnym, Robertem J. Quarlesem van Uffordem.
Procedura wyboru sekretarza zostata przygotowana przez cztonkdéw poprzedniej Rady
Dyrektordw i nikt z nich nie petnit juz funkcji w zarzadzie, a uzgodnienia byty nieprecyzyjne,
zaproponowane wynagrodzenie nieadekwatnie wysokie w stosunku do budzetu organizacji.
Projekt umowy, przygotowany zgodnie z prawem kanadyjskim, byt konsultowany przez
prawnikéw, ale pomimo tego niektdre zapisy techniczne mogty budzi¢ watpliwosci. Zgodnie ze
Statutem OWHC Sekretarz Generalny petni swojg funkcje w siedzibie Organizacji w Quebecu.
Procedura emigracyjna byta skomplikowana i dtugotrwata, a ponadto pan Quarles przed
podpisaniem umowy wysunat dodatkowe oczekiwania, co wydtuzyto czas przygotowan.
Negocjacje z nim byty zmudne i czasochtonne. Konsultacje wymagaty codziennych uzgodnien i
dyskusji na forum Rady Dyrektoréw, gdyz to w jej imieniu Krakéw rozmawiat na temat
ostatecznych zapiséw umowy o prace. Dla wszystkich byto to nowe doswiadczenie i duze
wyzwanie, ale przyczynito sie do zaciesSnienia wiezi miedzy nowymi cztonkami Rady.
Zaowocowato takze wzmocnieniem zaufania do Prezydenta Krakowa i zbudowaniem wspdlnoty
W sieci.

Ostatecznie, z kohcem 2019 roku Prezydent Jacek Majchrowski, w imieniu Organizacji Miast
Swiatowego Dziedzictwa, podpisat umowe o prace z nowym Sekretarzem Generalnym.
Przenosiny pana Quarlesa do Quebecu - w lutym 2020 roku - zbiegty sie poczatkiem pandemii
koronawirusa i pierwszymi restrykcjami sanitarnymi. Przez pierwsze miesigce 2020 roku zespot
Sekretariatu Generalnego w Quebecu - 4 osoby oraz Lee Minaidis, Zastepca Sekretarza
Generalnego (mieszkajgca na Rodos) - opracowywali nowe strategie programowe organizacji na
kolejne lata. Szybko jednak okazato sie, ze wobec ogélnoswiatowego lockdownu OWHC staje
przed zupetnie nowymi wyzwaniami. Zaplanowane na pierwszg potowe roku programy
edukacyjne, wymiany mtodziezowe zostaty zawieszone lub przeniesione na pdzniejsze terminy.
Konferencje regionalne, czesto z elementami warsztatéw, bardzo wazne narzedzie w pracy
miejskich konserwatoréw zabytkdéw i zarzgdcédw miejsc dziedzictwa nie mogty sie odby¢, a nawet
trudno byto zaplanowac je na drugg potowe roku, kiedy zapowiadano drugg fale pandemii.
OWHC musiata zatem catkowicie przeformatowac swdj program. Zmiany rozpoczeto od zbierania
dobrych praktyk miast w zakresie realizacji projektéw majgcych na celu aktywizacje
mieszkancéw w kierunku innych, mozliwych w rygorystycznych warunkach sanitarnych,
inicjatyw w zakresie kultury i promocji dziedzictwa oraz zapobieganiu, negatywnym dla
gospodarek miejskich, skutkom kryzysu gospodarczego wywotanego przez pandemie.

e Niestety, w kwietniu 2020 roku, nowy Sekretarz Generalny poinformowat Prezydenta OWHC, ze z
powoddéw zdrowotnych nie moze kontynuowac swojej pracy w siedzibie organizacji w Quebecu.
Problemy medyczne nie pozwalaty mu pozosta¢ w Kanadzie ale, po kilku tygodniach rozméw i
konsultacji, zadeklarowat kontynuacje pracy z domu w Amsterdamie. Praca Sekretariatu
Generalnego od marca realizowana byta zdalnie, zatem zesp6t i tak spotykat sie jedynie za
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pomocg komunikatoréw internetowych.

e Analiza sytuacji i podjecie decyzji dotyczgcej sytuacji Sekretarza Generalnego byty kolejnym
powaznym wyzwaniem stojgcym przez Prezydentem Krakowa. Ta bezprecedensowa sytuacja
wymagata od Krakowa aktywnego zaangazowania: przeprowadzenia wielu rozméw z
prezydentami miast cztonkowskich OWHC, analiz prawnych i szukania mozliwych rozwigzah dla
Organizacji, ktérej sekretariat z dnia na dzieh pozostat bez kierownictwa. Nigdy wczesniej taka
sytuacja nie miata miejsca, zwtaszcza w tak szczegdlnych okolicznosciach, gdy wszelka
miedzynarodowa aktywnos$¢ zostata catkowicie wstrzymana.

Decyzja o przyjeciu rezygnacji Sekretarza Generalnego zostata podjeta przez Rade Dyrektoréw w
czasie (wirtualnego) posiedzenia w dniach 5-6 czerwca 2020 roku. Zaréwno Statut OWHC, jak i
umowa podpisana z panem Quarlesem, jednoznacznie okreslata, ze praca Sekretarza
Generalnego ma byc¢ realizowana w Quebecu, ktéry jest siedzibg Organizacji, zatem decyzja
Rady nie mogta by¢ inna. Rdwniez zgodnie ze Statutem, Krakdéw zaproponowat, by funkcje
Sekretarza Generalnego - Interim petnita dotychczasowa zastepczyni Sekretarza, Lee Minaidis,
byta wiceprezydent Rodos, ktéra zwigzana jest z organizacjg od wielu lat i byta juz na tym
stanowisku. Za takg decyzjg przemawiata réwniez potrzeba przeprowadzenia kilku
organizacyjnych zmian w funkcjonowaniu OWHC i w Statucie, wymiar ekonomiczny - Lee
pracuje w organizacji jako wolontariusz, a takze jej doSwiadczenie i zaangazowanie. W zwigzku z
odejsciem Sekretarza Generalnego, OWHC jest zobowigzana ogtosi¢ kolejny konkurs na to
stanowisko, a to - o czym Rada Dyrektoréw dobrze pamietata po trudnosciach z panem
Quarlesem - wymaga uwaznego i starannego opracowania przejrzystej procedury rekrutacyjnej,
ktéra da szanse na unikniecie btedéw popetnionych przy poprzednim naborze.

Rozwazano réwniez zatrudnienie Roberta Quarlesa van Ufforda na stanowisko Sekretarza
Generalnego - Interim na podstawie nowego kontraktu oraz powotanie na stanowisko Sekretarza
Generalnego osoby, ktéra w poprzedniej rekrutacji zajeta drugie miejsce, czyli przedstawiciela
Meksykanskiej Organizacji Miast Dziedzictwa. Te trzy oficjalnie zgtoszone propozycje zostaty
opisane, skalkulowane finansowo i przestane do cztonkéw Rady Dyrektoréw, ktéra na kolejnym
posiedzeniu 26 czerwca wybrata w tajnym gtosowaniu propozycje pierwsza. | tak, od 1 lipca
2020 roku pracami Sekretariatu Generalnego jako Sekretarz Generalny Interim kierowata Lee
Minaidis. Byto to praktyczne rozwigzanie - szczegdlnie w trudnym czasie pandemii - gdy
Organizacja musiata zachowa¢ ciggtos¢ dziatania, a mozliwosci podejmowania dziatah
organizacyjnych bez podrézowania byty ograniczone.

Jej zastepczynia - z inicjatywy Krakowa - zostata dotychczasowa specjalistka ds. programéw i
medidéw, Andreanne Charest, mieszkajaca w Quebecu. Zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami i
regulacjami wynikajgcymi z prawa pracy, wynagrodzenia personelu Sekretariatu w Quebecu sg
regularnie waloryzowane i dostosowywane co kilka lat. Na rok 2020 przypadt czas kolejnej
regulacji i wowczas okazato sie, ze w tym matym zespole (4-osobowym) sg duze dysproporcje,
wynikajgce z historycznych uzgodnien, czyli wprowadzenia systemu wynagradzania wzorem
administracji miejskiej Quebecu. Kwestia uporzadkowania tej kwestii i stworzenia schematu
organizacyjnego wraz z siatkg ptac stata sie kolejnym zadaniem do realizacji pod



=“= Magiczny

=|“ Krakdéw

przewodnictwem Krakowa. Funkcjonujacy poprawnie do tej pory system, w wyniku splotu
réznych okolicznosci, zaczat wymagac gruntownej reorganizacji. Oczywiscie, propozycje

wypracowane przez Sekretariat Generalny i Krakéw byty dyskutowane z cztonkami Rady

Dyrektoréw i analizowane wieloaspektowo.

e Kolejng istotng kwestig, ktéra w ramach prezydencji Krakowa musiata zosta¢ podjeta to
staranie o uzyskanie miedzynarodowego statusu Organizacji czy zmiany w Statucie
OWHC wynikajgce miedzy innymi z koniecznosci wprowadzenia technicznych rozwigzan
podejmowania decyzji w trybie wirtualnym, czy wyboru koordynatorow regionalnych.

e Dziatania Prezydenta OWHC nie ograniczaty sie jedynie do spraw formalnych zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji, réwnie wazna byta realizacja jej zadan statutowych, ktére w
obecnej sytuacji sg szczegdlnie duzym wyzwaniem. Zainicjowano projekt pn. Odbudowa
turystyki, czyli opracowanie strategii - nowego podejscia w zarzagdzaniu miastami Swiatowego
dziedzictwa kulturowego we wspétpracy z Miedzynarodowa Radg Zabytkdw i Miejsc Turystyki
Kulturalnej (ICOMOS ICTC). Program miat na celu wsparcie miast w tworzeniu strategii lepszego
radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi. Jednym z elementdéw projektu byto opracowanie
wskaznika ozywienia turystyki w miastach swiatowego dziedzictwa (indeksy stajg sie
popularnymi narzedziami opartymi na danych, pozwalajagcymi na zrozumienie biezgcych i
wigzacych sie z nimi problemow, dzieki ankietom i ocenom badan). Proponowany indeks ma
stuzy¢ jako uzyteczne narzedzie benchmarkingu, pozwalajgce zrozumied, w jaki sposéb te
konkretne aspekty danego miasta Swiatowego dziedzictwa sa realizowane przez zarzadzajgcych
danym miastem/obiektem).

W ramach przygotowan do kolejnego Kongresu zaplanowano serie wirtualnych spotkah w formie,
tzw. world cafes, w czasie ktérych - w ramach grup jezykowych i tematycznych specjalistow
odpowiedzialnych za zarzadzanie dziedzictwem w miastach - dyskutowano nt. réznych
problematycznych obszary zarzgdzania miejskiego. Temat przysztego kongresu: Poprawa jakosci
Zycia w miastach swiatowego dziedzictwa kulturowego - byt wybrany w 2019 roku, w czasie, gdy
uwaga byta skupiona na utrzymaniu lokalnego krajobrazu w miastach doswiadczonych tzw.
turystyzacjg oraz walce z overtourismem. Dzis, pierwszy temat temat pozostaje aktualny, ale ze
wszystkich miast docierajg gtosy, ze poprawa zycia mieszkancéw wymaga zupetnie innych
dziatah. W istocie, aktualna sytuacja jest bezprecedensowa, zatem i dyskusja w poszukiwaniu
narzedzi do pomocy mieszkancom miast historycznych, zostata tak utozona, by przyniosta
konkretne rozwigzania. Od lutego do marca 2021 roku Sekretariat Generalny zorganizowat 3
warsztaty ,,W drodze do Quebecu” - poswiecone kulturze i technologii, turystyce i gospodarce
oraz mobilnosci w miastach historycznych, ktére cieszyty sie duzg popularnoscia, a krakowskie
dziatania w obrebie kultury i zarzagdzania dziedzictwem - przedstawione jako projekt Kultura
odporna - zostaty wysoko ocenione.

e W Swietle prawa, OWHC ma status kanadyjskiej organizacji pozarzadowej. Z powoddw
organizacyjnych i finansowych oraz szczegdélnego zaangazowania Prowincji Quebec sytuacja ta
byta dla Organizacji korzystna. Obecnie jednak realia sie zmienity i pojawity sie istotne
argumenty za zmiang tego statusu. Cztonkowie Rady Dyrektoréw w czasie posiedzenia w
listopadzie 2020 roku podjeli decyzje o powierzeniu tego zadania nowemu Sekretarzowi
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Generalnemu.

e W konsekwencji decyzji Rady podjetej w listopadzie 2020 roku, 1 stycznia 2021 rozpoczeta sie
rekrutacja na nowego Sekretarza Generalnego. Zgodnie z prawem kanadyjskim w pierwszym
etapie prowadzono jg w tylko na terenie Kanady, a w drugim etapie - miedzynarodowo.
Kandydaci zgtaszali sie do 16 kwietnia 2021 roku. Zdecydowano, ze w przeprowadzeniu wyboru
odpowiedniego kandydata, Sekretariatowi pomoze profesjonalna agencja rekrutacyjna,
organizujac proces umozliwiajgcy Radzie Dyrektoréw poznac¢ kompetencje kandydatéw i je
ocenic. Procedura zostata przeprowadzona przy duzym zaangazowaniu przedstawicieli Krakowa,
szczegdblnie Roberta Piaskowskiego, Petnomocnika Prezydenta Krakowa ds. Kultury. Ostatecznie
po przestuchaniach kandydatéw, zorganizowanych online, pod koniec lipca Rada Dyrektoréw
wybrata 3 najlepszych kandydatéw. Wyboru Sekretarza Generalnego - po prezentacjach 3
kandydatéw - dokonato Zgromadzenie Ogélne OWHC na wirtualnym posiedzeniu 9 wrzesnia
2021. Sekretarzem Generalnym zostat wybrany Mikhaél De Thyse, ktéry rozpoczat prace 1
pazdziernika 2021 roku.

Decyzja ta miata by¢ podjeta w czasie 16. Kongresu OWHC zaplanowanego we wrzesniu 2021
roku w Quebecu. Jednak z powodu powaznej sytuacji epidemicznej Rada Dyrektoréw
zdecydowata o przesunieciu Kongresu na 6-9 wrzesnia 2022 roku oraz o przedtuzeniu na kolejny
rok kadencji obecnej Rady Dyrektoréw. Ta bezprecedensowa decyzja wynika z trudnosci
przeprowadzenia wyboréw do Rady oraz Prezydenta wirtualnie. Pomimo bezsprzecznej wygody
przeprowadzania spotkanh i konferencji online, prezentacja kandydatéw i osobiste rozmowy sa
nie do zastgpienia kontaktami wirtualnymi. Wybdér nowego Sekretarza Generalnego byt juz
jednak pilng koniecznoscig. Organizacja potrzebuje silnego przywddztwa i nowych kierunkéw
rozwoju, zwtaszcza wobec przedtuzajgcego sie ,okresu pandemicznego” paralizujgcego
realizacje wielu miedzynarodowych projektéw.

Profesjonalna rekrutacja i gtosowanie w czasie - pierwszego w historii - posiedzenia
Zgromadzenia Ogdlnego online byta trudnym sprawdzianem dla Sekretariatu Generalnego
w Quebecu i Prezydenta OWHC w Krakowie.

Reprezentacja

e Prezydent Krakowa jako Prezydent OWHC byt zapraszany na liczne konferencje i obchody
organizowane przez miasta OWHC. W 2020 roku miaty one forme wirtualng, ale zgromadzity
wielu uczestnikéw z catego Swiata. Rocznice wpisu na liste UNESCO Warszawy i starego miasta
w Baku, czy przystgpienie chinskiego Suzhou do OWHC to miedzynarodowe spotkania z
udziatem Prezydenta OWHC, ktére nie tylko byty okazjg do gratulacji i Swietowania, ale i do
wymiany doswiadczenh trudnego czasu kryzysu i dziatah podejmowanych przez miasta, aby
przeciwdziata¢ jego skutkom.

* Z okazji Dnia Solidarnosci Miast Swiatowego Dziedzictwa, 8 wrze$nia Prezydent Krakowa
przekazywat zyczenia wszystkim miastom historycznym.
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e ROowniez w 2021 roku Prezydent OWHC byt zapraszany do udziatu w konferencjach regionalnych
i tematycznych, jak np. w Turkiestanie, na poczatku kwietnia 2021 roku, w spotkaniu
Sekretariatu Euro-Azja.

Korespondencja oficjalna

e Prezydent OWHC podpisywat oficjalng korespondencje organizacji do wtadz miast i innych
instytucji miedzynarodowych. Byty to miedzy innymi zaproszenia na spotkania Rady Dyrektoréw,
informacje o nowych projektach, rachunki za sktadki cztonkowskie, zaproszenia do nowych
cztonkow, gratulacje. Byt to wazny obszar miedzynarodowej dziatalnosci Prezydenta, ktory stuzyt
nie tylko organizacji, ale i promocji Krakowa. Inicjowanie wielu waznych miedzynarodowych
dyskusji dotyczgcych kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem dziedzictwem - a w szerszej
perspektywie - gospodarki miast i polityk urbanistycznych, umacniato pozycje naszego miasta
na swiatowym forum.

e Nowg inicjatywa krakowskiej prezydencji byty specjalne okolicznoSciowe kartki wysytane przez
Prezydenta OWHC do miast Swietujgcych w danym roku okragty jubileusz wpisu na liste
UNESCO.

Dziatania w ramach prezydencji Krakowa w OWHC wpisywaty sie w szeroki zakres inicjatyw i zadan
podejmowanych przez miasto w trosce o to, by Krakéw byt silng wspélnotg samorzadu, mieszkancéw,
przedsiebiorcéw i turystéw. Krakowskie narzedzia, jak np. #KrakowHeritage, czy ochrona
miejskiego krajobrazu poprzez ,park kulturowy”, znalazty sie wsréd tzw. dobrych praktyk
zastosowanych w innych miastach. Krakowskie programy wspierajgce kulture w czasie pandemii
znalazty nasladowcéw nie tylko w matych miasteczkach na Stowacji, ale i potudniowoamerykanskich
metropoliach. Swiatowa pozycja i wizerunek Krakowa jako miasta nie tylko pieknego, ale tez
Swiadomie i w sposdb zréwnowazony zarzgdzajgcego swoim dziedzictwem, troszczacego sie o
materialne i niematerialne zasoby, a takze edukujgcego swoich mtodych obywateli, jest efektem
konsekwentnej strategii wtadz miasta uznajgcej zaangazowanie w prace miedzynarodowych
organizacji i forbw za wazne narzedzie rozwoju gospodarczego. Nasze doswiadczenia i bogata
tradycja konserwacji i troski o dziedzictwo ,,duchowej stolicy Polski” zobowigzujg do dzielenia sie
ekspertyzami i praktycznymi rozwigzaniami zarzadczymi. Nieraz, jako mieszkancy, nie doceniamy lub
nie dostrzegamy inicjatyw i projektéw rewitalizacyjnych czy angazujgcych realizowanych w Krakowie,
a z perspektywy zewnetrznego obserwatora uznawane sg za wartosciowe.

16. Swiatowy Kongres OWHC w Quebecu

Na poczatku wrze$nia 2022 roku w Quebecu odbyt sie 16. Kongres Organizacji Miast Swiatowego
Dziedzictwa, w czasie ktérego zakonczyta sie 3-letnia Prezydencja Krakowa w tej organizacji.
Prezydent Krakowa przewodniczyt pracom sieci w okresie trudnych zadan i nieoczekiwanych wyzwan,
przed jakimi Organizacja stawata w czasie ogdélnoswiatowej pandemii COVID-19, niespodziewanej
rezygnacji Sekretarza Generalnego czy problemoéw sekretariatdw regionalnych w Azji i Afryce. To nie
byta funkcja honorowa, a rzeczywiste przewodnictwo: podejmowanie decyzji, kierowanie pracami
Rady Dyrektoréw. Praca ta stuzyta nie tylko Organizacji i jej cztonkom. Ugruntowujgc pozycje miasta
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jako aktywnego i kreatywnego lidera, zbudowata wiele nowych wiezi wspétpracy z nowymi partnerami
i organizacjami spotecznymi w Europie i na Swiecie wzmacniajgc pozycje Krakowa.

Ostatnie pét roku naznaczone zostato agresja Rosji na Ukraine. Wojna to przede wszystkim ludzkie
dramaty, niszczenie infrastruktury miast. Ale dziatania wojenne skutkujg rowniez destrukcjg
dziedzictwa kultury, bo na nim takze opiera sie tozsamos¢ narodu. Z inicjatywy Krakowa i w scistej
wspotpracy z koordynatorem Sekretariatu Regionalnego OWHC w Warszawie organizowane byty
cykliczne spotkania informacyjne z ukraifnskimi konserwatorami zabytkéw, zbiérki i transporty
materiatéw do ochrony zabytkéw, a takze planowane byto wsparcie dla stuzb ochrony dziedzictwa w
Ukrainie w zakresie staran o wpisy na Liste UNESCO obiektéw zagrozonych z Odessy, Chersonia i
innych miast. Réwniez dzieki wsparciu Krakowa do OWHC dotgczyt nasz partnerski Kijow, zyskujac
wsparcie wielu miast historycznych na Swiecie.

Kongres w Quebecu byt organizowany w nowej formule. Zgodnie z nig, naukowe sympozjum stato sie
laboratorium wymiany doswiadczeh oraz problematycznych zagadnien pochodzacych z praktyki
zarzadzania historycznymi obszarami. Konkretne rozwigzania byty zaprezentowane nie przez
ekspertéw zewnetrznych i akademikéw jak dotychczas, ale przez prezydentédw miast cztonkowskich, i
zakonczyty sie przyjeciem programu dziatania Organizacji na kolejne 2 lata pn. Mapa drogowa
Quebecu. Ta nowa, angazujgca formuta jest prébg mozliwie najbardziej praktycznego wykorzystania
potencjatu wspotpracy w ramach OWHC. Efektem kongresu jest program dziatah sieci - Scisle
powigzany z wdrazanymi w Krakowie projektami tworzonymi z partnerami spotecznymi i biznesem,
stuzacymi tworzeniu warunkéw do transformacji klimatycznej i do budowania odpornosci spotecznosci
lokalnych na réznorodne kryzysy. W czasie Kongresu odbyty sie wybory do Rady Dyrektoréw OWHC
na kadencje 2022-24. Krakéw ponownie zostat do niej wybrany, ale nie ubiegat sie o prezydencje w
Organizacji, uznajac zasadnos¢ rotacji tej funkgji.

Nasze miasto ma obecnie bardzo silng pozycje w OWHC i nadal bedzie aktywnie dziata¢ w strukturach
organizacji. Bycie liderem kolejnych inicjatyw i realny wptyw na codzienne funkcjonowanie
miedzynarodowej organizacji to nie tylko satysfakcja, ale i przekonanie, ze jest to wazne dla budowy
wizerunku Krakowa na arenie Swiatowe] jako miasta nowoczesnego, kreatywnego, a takze dla udziatu
w atrakcyjnych projektach w przysztosci. Daje takze mozliwos¢ promocji dziatah miasta wsréd
ekspertéw ONZ, co jest istotne w kontekscie potencjalnych starah o wpis Nowej Huty na Liste
UNESCO.

Nie mozna przeceni¢ wartosci miedzynarodowej pozycji Krakowa, jak réwniez znaczenia solidarnosci
miast i panstw w sytuacji zagrozen i kryzysow.



