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1.1. Wprowadzenie do badan

Cel: zestawienie oczekiwan wybranych branz w Krakowie:

life science,
energetyka,
budownictwo pasywne i energooszczedne,

wybrane sektory branzy kreatywnej

w zaKkresie kompetencji studentow i absolwentow szkot wyzszych z efektami
ksztalcenia realizowanymi przez krakowskie uczelnie

Podmioty zaangazowane:

Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych U] (ekspert wiodgacy: prof.
Jarostaw Goérniak)

Interdyscyplinarne Centrum Badan i Rozwoju Organizacji przy Instytucie
Psychologii U] (ekspert wiodacy: prof. Matgorzata Kossowska)

Urzad Miasta Krakowa
Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

Stowarzyszenia i klastry branzowe



1.2. Realizacja badan - zarys

W ramach prowadzonych prac:
Przeanalizowano Kilkaset ogtoszen o prace

Przeprowadzono kilkadziesigt konsultacji i wywiadéw pogtebionych z
ekspertami

Przebadano tgcznie blisko 100 firm zatrudniajgcych tgcznie ponad 6000
pracownikow

Przebadano tgcznie 60 kierunkow studiowania (ponad 100 specjalizacji),
ktore w 2014 roku ukonczy ponad 7000 absolwentéw

W poszczegolnych branzach zinwentaryzowano:

od 16 do 22 kompetencji w obszarze wiedza specjalistyczna

od 13 do 37 kompetencji w obszarze umiejetnosci specjalistyczne

od 13 do 14 kompetencji w obszarze wiedza i umiejetnosci biznesowe
16 kompetencji w obszarze umiejetnosci miekkie

od 17 do 21 oczekiwan dotyczacych jezykéw obcych i innych wymagan



1.3. Metodologia badan

POPYT:

Dziatania wstepne - konsultacje z
ekspertami, analiza ogtoszen o prace,
analiza raportow branzowych;

Wywiady ustrukturyzowane - osoby
zarzadzajgce firmami, dziaty personalne,
menadzerowie;

Stworzenie Arkusz popytu - lista
kompetencji wraz z definicjami (wiedza
specjalistyczna, umiejetnosci
specjalistyczne, wiedza i umiejetnosci
biznesowe, umiejetnosci miekkie, inne
oczekiwania);

Badanie ankietowe on-line -
przewidywana liczba rekrutacji wsrod
absolwentow (2014 i 2019), wymagania
odnos$nie kompetencji, ocena waznosci,
trudnosci zdobycia kompetenc;ji i zadan
uczelni wyzszych

PODAZ:

Dzialania wstepne - opracowanie
oczekiwanych efektow ksztatcenia oraz
»2Arkusza podazy”;

Badanie ankietowe on-line - osoby
odpowiedzialne za ksztalt programow
nauczania; ocena stopnia uzyskiwania
efektow ksztatcenia oraz zadan uczelni
wyzszych w zakresie ich nauczania;

Wywiady ustrukturyzowane -
przedstawiciele wybranych kierunkow
uczelni wyzszych



1.4. Zmiany w metodologii

Skrocenie czasu koniecznego na wypelnienie kwestionariusza popytu i
podazy poprzez rezygnacje z wypetniania oddzielnych pol formularza dla kazdej z
pozycji, na ktorg rekrutujg firmy w branzach (firmy w 4 branzach majg nizszy
poziom strategicznego HR niz firmy w branzach IT/ITO i BPO/SSC)

Rozbudowa oceny poszczegdlnych kompetencji o ocene na ile dana kompetencja
powinna by¢ ksztalcona w ramach programu nauczania szkot wyzszych

Skupienie sie na analizie trend6w z wykorzystaniem pytan z wyzszego poziomu
ogolnosci

Rozbudowa narzedzia Arkusz popytu o pozycje pytan otwartych dotyczacych:
wielkosci zatrudnienia w firmie; liczby absolwentow, ktorych firma zamierza
zatrudni¢ w kolejnym roku i za 5 lat (w rozbiciu na umowe o prace oraz umowy
cywilno-prawne); kluczowych kompetencji, ktore powinni posiadac
absolwenci, aby mdéc uzyskac¢ w firmie awans; mocnych i stabych stron
absolwentow krakowskich uczelni



2.1. Budownictwo pasywne i energooszczedne - Kkompetencje dzisiaj i

kompetencje jutra

15 najwazniejszych kompetencji Waznos¢

(wymagan) przyszlosci 2019

Znajomosc¢ technologii
4,82

energooszczednych
Projektowanie budynkéw
energooszczednych
Efektywne gospodarowanie energia 4,69
Projektowanie budynkéw pasywnych
Dokumentacja projektowa 4,65
Uczciwo$é 4,62

Instalacje wentylacji mechanicznej i
klimatyzacji

Obstuga programoéw symulacyjnych

Znajomo$¢ materiatéw budowlanych

Optymalizacja energetyczna

Troska o jakos¢

Nowe trendy

Znajomos¢ urzadzen

15 najwazniejszych kompetencji Waznos¢
(wymagan) obecnie 2014
Uczciwosé 4,88
Znajomos¢ technologii energooszczednych 4,84
Efektywne gospodarowanie energia 4,67
Ogdlna wiedza techniczna i inzynierska 4,65
Znajomo$¢ materiatow budowlanych 4,63
Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub
4,61
Google Docs
Troska o jakos¢ 4,60
Instalacje wentylacji mechaniczne;j i
: . 4,57
klimatyzacji
Dokumentacja projektowa 4,56
Optymalizacja energetyczna 4,53
Nowe trendy 4,50
Uczenie sie 4,50
Termomodernizacja 4,50
Organizowanie pracy wtasnej 4,50
Orientacja na klienta 4,46

Fizyka budowli

Obstuga programow projektowania 3D




2.2. Budownictwo pasywne i energooszczedne - Bilans kompetencji (trudnos¢
pozyskania i uzyskiwane efekty ksztalcenia)

Trudnos¢/Uzyskiwane efekty

Obstuga pakietow

biurowych '

® :
f Znajomoscé
' e Mmateriatow budowlanych
5 Nowe trendy Ogoélna wiedza
' ® techniczna

Instalacje ventylacii i inzynierska
i mechanlcznel i klimatyzacji ® ®
e Uczciwosc : Organizowanie

o Uczenie sig pracy ® Efektywne gospodarowanie
3.5 - S i g S v e B b S s L i o wiasnej_ . o Blgl.
Dokumentacla projektowa o © Znajomos¢ technologii energooszczednych
! Y Fizyka budowli
Zaangaiowan'ie ® Termomodernizacja

Uzyskiwany efekt

® Projektowanie
budynkéw
energooszczednych
e Orientacja na klienta
L4 o Inicjatywa
Troska o jakos$¢

e Optymalizacja energetyczna

Sterowanie urzadzeni-
-ami HVAC

Trudnosc



2.3. Budownictwo pasywne i energooszczedne - dynamika zatrudniania
absolwentow

Zatrudnienie absolwentéw w Zatrudnienie absolwentéw w
2014 roku 2019 roku
8,2%* 14,7%*

Wzrost dynamiki zatrudniania absolwentow

* absolwenci, ktdrzy zatrudnieni bedg w roku 2014 i 2019 jako procent obecnego stanu
zatrudnienia (uwzglednia wszystkie formy prawne)



3.1. Energetyka - kompetencje dzisiaj i kompetencje jutra

15 najwazniejszych kompetencji Waznos¢
(wymagan) przyszlosci 2019
Obstuga programow projektowania 3D 4,88
Uczenie sie 4,78

Finansowanie inwestycji

Zaméwienia publiczne

Efektywne gospodarowanie energia 4,70
Jezyk angielski 4,67
Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub 464
Google Docs ’

Innowacyjnos¢

Perspektywa holistyczna

15 najwazniejszych kompetencji Waznos¢
(wymagan) obecnie 2014
Obstuga programow projektowania 3D 4,88
Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub 482
Google Docs ’
Prawo jazdy 4,80
Radzenie sobie ze stresem 4,70
Jezyk angielski 4,67
Uczciwosé 4,67
Zarzadzanie inwestycjg 4,60
Komunikacja ustna 4.60
Uczenie sie 4,60
Ogolna wiedza techniczna i inzynierska 4,58
Techniczny jezyk angielski 4,58
Prawo i przepisy prawne 4,56
Orientacja na klienta 4,56
Zaangazowanie 4,56
Zdolnosci analityczne 4,56

Uczciwos$é 4,57
Radzenie sobie ze stresem 4,56
Prawo i przepisy prawne 4,56
Orientacja na klienta 4,56
Wiedza o branzy 4,56

Nowe trendy




3.2. Energetyka - Bilans kompetencji (trudnosc¢ pozyskania i uzyskiwane
efekty ksztalcenia)

Trudnosc/Uzyskiwane efekty

. Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs

. Ogdlna wiedza techniczna i inzynierska o Nowe trendy

o Wiedza o branzy
Uczenie sig
-

e T T A L L L L T

Uzyskiwany efekt

_________________________ ...______._ S e E R EEEETETEEEE T E ST R T TR E SR T TSR R T E SRR R R TSR EE TSRS EEEEE TR .. ™
Mastawienie na rozwoj
Radzenie sobie ze stresem
Obsluga programow projektowania 30 o .
. Wspolpraca
" a ! a Efektywne gospodarowanie el
. ® Prawo i przepisy prawne
Projekltowanie instalacji elektroenergetycznych

Zdolnosci analityczne

Uczciwosc |
. Zaangaiowanlia
o Troska o jakos¢
e Finansowanie inwestycji

. ) § : o FKomunikacja ustna
e Orientacja na klientg

e Zarzadzanie inwestycig

Trudnose



3.3. Energetyka - dynamika zatrudniania absolwentow

Zatrudnienie absolwentow w
2014 roku

Zatrudnienie absolwentow w
2019 roku

5,7%*

1,2% *

Spadek dynamiki zatrudniania absolwentow

* absolwenci, ktdrzy zatrudnieni bedg w roku 2014 i 2019 jako procent obecnego stanu

zatrudnienia (uwzglednia wszystkie formy prawne)




4.1. Lifescience - kompetencje dzisiaj i kompetencje jutra

15 najwazniejszych kompetencji Waznos¢ 15 najwazniejszych kompetencji Waznos¢

(wymagan) obecnie 2014 (wymagan) w przysztosci 2019
l(?ll;si}l:)goag{)eal;szz MS Office, OpenOffice 4,88 Troska o jakos 4,83
Troska o jako$¢ 4,83 Uczciwos¢ 4,83
Uczciwos¢ 4,83 Badania kliniczne 4,78
ZdolnoSci analityczne 4,83 ZdolnoSci analityczne 4,67
Badania kliniczne 467 Wspotpraca 467
Zaangazowanie 4,60 l(l)ll;sgjoia;eal];lszs MS Office, OpenOffice 4,63
Uczenie sie 4,60 Zaangazowanie 4,60
Nastawienie na rozwoj 4,60 Adaptacja 4,60
Adaptacja 4,60 Jezyk angielski 4,57
Walidacja 4,57 Orientacja na klienta 4,50
Techniczny jezyk angielski 4,50 Metoda eksperymentalna 4,50
Orientacja na klienta 4,50 Analizy HPLC 4,50
Organizowanie pracy wtasne;j 4,50 Walidacja 4,43
Zasady GMP 4,50 Techniczny jezyk angielski 4,43
Inicjatywa 4,50 Uczenie sie 4,40




4.2. Lifescience - Bilans kompetencji (trudnos¢ pozyskania i uzyskiwane
efekty ksztalcenia)

Trudnoscé/Uzyskiwane efekty

Obstuga pakietu MS Office, OpenOffice lub Google Docs

° ; Obstuga aparatury
4 ° Adaptacja i nastawienie na rozwoj
o Informacja naukowa

e Uczenie sie | Substancje niebezpieczne o Walidacja
L Uczciwosé
[ ] ' Y
Zaangazowanie ® Analiza
Wiedza specjalistyczna - badania kliniczne f\adzenie sobie ze stresem
[ ]

e Ekspertyzy e Zasady GMP

Zdolnosci analityczne

Uzyskiwany efekt

Troska o jakos¢

Organizowanie pracy wiasnej s

e Orientacja na klienta

e E E e R e e e e e .. ... .. ..., .. ... ... m--—-====ka

Trudnosc



4.3. Lifescience - dynamika zatrudniania absolwentow

Zatrudnienie absolwentéw w
2014 roku

Zatrudnienie absolwentéow w
2019 roku

8,7%*

5,6% *

Spadek dynamiki zatrudniania absolwentow

* absolwenci, ktdrzy zatrudnieni bedg w roku 2014 i 2019 jako procent obecnego stanu

zatrudnienia (uwzglednia wszystkie formy prawne)




5.1. Sektory branzy kreatywnej - kompetencje dzisiaj i kompetencje jutra

15 najwazniejszych kompetencji | Waznos¢ 15 najwazniejszych kompetencji | Waznos¢
(wymagan) obecnie 2014 (wymagan) w przyszlosci 2019
Wspéipraca 4,92 Srodowiska produkcji gier 4,75
_ _ Znajomos$¢ metodologii AGILE w
Zaangazowanie 4,92 _ ) _ 4,57
zarzgdzaniu projektami
Uczciwos¢ 4,92 Interakcja cztowiek-komputer 4,57
Jezyk angielski 4,80 Uczenie sie 4,55
Uczenie sie 4,79 ZdolnoSci analityczne 4,55
ZdolnoSci analityczne 4,77 Nowe trendy 4,50
Orientacja na klienta 4,75 Projektowanie gier 4,50
Troska o jako$¢ 4,75 Troska o jako$¢ 4,45
Nastawienie na rozwoéj 4,73 Test-driven development 4,43
Innowacyjnos¢ 4,71 Inicjatywa 4,43
Organizowanie pracy wtasnej 4,69 Adaptacja 4,42
Znaj S¢ metodologii AGILE
nel omos? me O_ ° ogu. v 4,67 Zarzadzanie projektem 4,42
zarzadzaniu projektami
Adaptacja 4,58 Wiedza o branzy 4,38
Projekt ie interfejsé
Test-driven development 4,57 1.‘01e ow.anle HLErEsow 4,38
uzytkownika
Zarzadzanie projektem 4,57 Jezyk angielski 4,36




5.2. Branza kreatywnej - Sektor kreacji - Bilans kompetencji (trudnosc¢
pozyskania i uzyskiwane efekty ksztalcenia)

Trudnosé/Uzyskiwane efekty

e Zdolnosci analityczne
1

° Uczer‘;iie sie
E
e Nastawienie na rozwoj E
e Uczciwosé E
Adaptacia : Poczucie estetyki
~ A ° Tros’caojakoéé

b ]
Radzenie sobie zie stresem Wplyw na innych

, L
4.0 -1 R S o - - -Twarzenie stran internetawych, - ___ R (N N B R

, Innowacyjnosé
1

Uzyskiwany efekt

e Organizowanie pracy wiasnej

' ® Wspotpraca
e [Test-driven development
. 1
Inicjatywa
o Orientacja na cele

e Zarzadzanie projektem

Orientacja na klienta

Znajomos¢ metodologii AGILE w zarzgdzaniu projektami

Trudnosc



5.2. Branza kreatywna - Sektor kultury - Bilans kompetencji (trudnosc¢
pozyskania i uzyskiwane efekty ksztalcenia)

Trudnoscé/Uzyskiwane efekty

e Nastawienie na rozwoj

e Komunikacja ustna

o Nowe trendy e Wiedzaobranzy
E o Wspoipraca

Komunikacja pisemna Uczenie sie !
< e o e Prezentacie ¢ Troskaojakos¢ g Innowacyjnosc
8 L » e Zaangazowanie i
o Uczciwos¢ I -
2 ' g Inicjatywa
S e e D e e E e e e L L S
% e Poczucie estetyki :
§ e Organizowanie pracy wiasnej

o Zdolnosci analityczne
e Adaptacja

1
+ Orientacja na cele
1

Trudnosc



5.3. Sektory branzy kreatywnej - dynamika zatrudniania absolwentow

Zatrudnienie absolwentow w
2014 roku

Zatrudnienie absolwentow w
2019 roku

16,9%*

30,4%*

Wzrost dynamiki zatrudniania absolwentow

* absolwenci, ktdrzy zatrudnieni bedg w roku 2014 i 2019 jako procent obecnego stanu

zatrudnienia (uwzglednia wszystkie formy prawne)




6.1. Bilans kompetencji 2013: nie jest tak, jak sie wydaje...

Umiejetnosci miekkie: budownictwo pasywne

Troska o jakos¢

Zdolnosci analityczne
Orientacja na klienta
Orientacja na cele
Komunikacja pisemna
Uczenie sie

Wspotpraca

Komunikacja ustna
Innowacyjnosé
Zaangazowanie
Organizowanie pracy wiasnej
Adaptacja

Radzenie sobie ze stresem
Inicjatywa

Wptyw na innych
,Wrazliwo$¢” miedzykulturowa

B Zadanie uczelni wg. biznesu

Umiejetnosci miekkie: kreacja

Uczenie si¢

Zdolnosci analityczne

Komunikacja ustna

Adaptacja

Komunikacja pisemna

Orientacja na klienta

Wspétpraca |
Wptyw na innych |

Radzenie sobie ze stresem

Zaangazowanie
Orientacja na cele
Innowacyjnos¢

Inicjatywa

Organizowanie pracy wtasnej

,Wrazliwo$¢” miedzykulturowa
Troska o jako$¢

B Zadanie uczelni wg biznesu

Al

w

3,5

Zadanie uczelni wg. szkét wyzszych

4,5

w

3,5

4

Zadanie uczelni wg szkot wyzszych

4,5

Umiejetnosci miekkie: energetyka

I

Uczenie sie

Komunikacja ustna

Troska o jakos$¢
Innowacyjnos¢

Zdolnosci analityczne
Wspotpraca

Komunikacja pisemna
Organizowanie pracy wtasnej
Radzenie sobie ze stresem
Adaptacja

Orientacja na klienta
Inicjatywa

Zaangazowanie
»Wrazliwo$¢” miedzykulturowa
Orientacja na cele

Wptyw na innych

w
w
"
IN

4,5

B Zadanie uczelni wg biznesu Zadanie uczelni wg szkét wyzszych

Umiejetnosci miekkKie: lifescience

Troska o jako$¢

Komunikacja ustna |
Komunikacja pisemna |
Zdolnosci analityczne
Radzenie sobie ze stresem |
Adaptacja |

Organizowanie pracy wlasnej |
Orientacja na klienta
»Wrazliwo$¢” miedzykulturowa
Inicjatywa

Zaangazowanie |

Wspétpraca |

Orientacja na cele

Wptyw na innych

Uczenie sie

Innowacyjnos¢

q

N
w
w
IS
IS
(%1

M Zadanie uczelni wg bzinesu Zadanie uczelni wg szkét wyzszych




6.2. Bilans kompetencji 2013: wnioski wspdlne dla 4 branz

Rozwoj kazdej z czterech badanych branz, z uwagi na wzgledy spoteczne, ekonomiczne i
wizerunkowe, stanowi¢ powinien wazny element strategii miasta Krakow; warto jednak
pamietac, ze kazda z branz ma swoja specyfike

Bardzo wazne dla pracodawcow we wszystKich czterech branzach sg umiejetnosci miekkie,
m.in. Wspdlpraca, Zaangazowanie, Radzenie sobie ze stresem

Uczelnie radza sobie znacznie lepiej z ksztalceniem kompetencji technicznych i
specjalistycznych niz umiejetnosci miekkich

Przedstawiciele uczelni i biznesu zgadzaja sie zwykle w zakresie odpowiedzialnosci szkoét
wyzszych w zakresie ksztalcenia wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych.

Wieksza rozbiezno$¢ pojawia sie w zakresie kompetencji miekkich - pracodawcy oczekujac
ich od kandydatow do pracy nie uwazaja, ze odpowiedzialnos¢ za ich ksztalcenie ponosza
uczelnie

Zatrudnienie wsrdod pracodawcow planowane jest krotkoterminowo (niski poziom SHR)

Firmy wspétpracujace juz z uczelniami deklarujg wieksza tatwos¢ w pozyskiwaniu
kompetencji z rynku pracy

Na czes¢ deficytoéw odpowiedzig moze by¢ wprowadzenie elementow nauczania
projektowego oraz zaje¢ opartych na rzeczywistych studiach przypadkoéw, prowadzonych we
wspotpracy z biznesem

Rolg miasta powinno by¢ przede wszystkim stworzenie warunkow wspotpracy miedzy
podmiotami na rynku pracy



6.2. Bilans kompetencji 2013: wnioski wspdlne dla 4 branz

Rozwoj kazdej z czterech badanych branz, z uwagi na wzgledy spoteczne, ekonomiczne i
wizerunkowe, stanowi¢ powinien wazny element strategii miasta Krakow; warto jednak
pamietac, ze kazda z branz ma swoja specyfike

Bardzo wazne dla pracodawcow we wszystKich czterech branzach sg umiejetnosci miekkie,
m.in. Wspdlpraca, Zaangazowanie, Radzenie sobie ze stresem

Uczelnie radza sobie znacznie lepiej z ksztalceniem kompetencji technicznych i
specjalistycznych niz umiejetnosci miekkich

Zatrudnienie wsrdod pracodawcow planowane jest krotkoterminowo (niski poziom SHR)

Firmy wspétpracujace juz z uczelniami deklarujg wieksza tatwos¢ w pozyskiwaniu
kompetencji z rynku pracy

Na czes¢ deficytoéw odpowiedzig moze by¢ wprowadzenie elementow nauczania
projektowego oraz zaje¢ opartych na rzeczywistych studiach przypadkoéw, prowadzonych we
wspotpracy z biznesem

Rolg miasta powinno by¢ przede wszystkim stworzenie warunkow wspotpracy miedzy
podmiotami na rynku pracy



6.3. Wiecej w peilnych raportach...

Podstawowe informacje o kazdej branzy
Petna lista kompetencji i efektow ksztalcenia wraz z definicjami
Szczegotowe dane dotyczace kazdej z analizowanych kompetencji, w tym:
- wazno$c¢ obecnie
- waznoS¢ w perspektywie 5 lat
- trudno$¢ pozyskania
- uzyskiwane efekty ksztatcenia
- zadania uczelni wedtug biznesu
- zadania uczelni wedtug szkot wyzszych
Lista stanowisk, na ktore najczesciej rekrutuje sie absolwentéw

Lista kierunkow/specjalnosci wymienianych jako najlepiej dopasowane profilem
do oczekiwan branzy

Opis wynikow, wnioski i rekomendacje



7.1. Bilans kompetencji - korzysci

Analiza zapotrzebowania i podazy kluczowych kompetencji miekkich i specjalistycznych
(w perspektywie obecnej i 5 lat) na krakowskim rynku pracy, ktéra moze by¢
wyKkorzystywana:

* W dziataniach zwigzanych ze strategicznym rozwojem miasta i regionu

* W pracy doradcow zawodowych, wspierajgc studentdéw i absolwentow w podejmowaniu
lepszych decyzji zawodowych

W budowie wizerunku miasta i regionu jako innowacyjnego i wychodzacego naprzeciw
oczekiwaniom biznesu

* We wspieraniu uczelni w realizacji ich misji zwigzanej z ksztatceniem na rynek pracy

Ujednolicenie jezyka opisu oczekiwanych kompetencji absolwentow poprzez, z jednej
strony, stworzenie stownika kompetencji opisujacego oczekiwania

pracodawcow w kategoriach pozadanych pozioméw zachowan, z drugiej strony, opis
pozadanych kompetencji w jezyku efektow ksztatcenia

Stworzenie listy metod i technik dydaktycznych umozliwiajacych osigganie pozadanych
efektow ksztalcenia; z listy tej korzysta¢ moga uczelnie przy tworzeniu planéw zajec i
programOw nauczania; sporzadzenie spisu narzedzi oceny i walidacji poziomu osigganych
efektow ksztatcenia przez uczelnie

Identyfikacja barier wspotpracy biznes-uczelnie

Wskazowka dla zwiekszenia zakresu wspoétpracy na linii biznes-szkoty wyzsze



7.2. Bilans kompetencji - perspektywy rozwoju

Bilans kompetencji w innych branzach

* Branza telekomunikacyjna

Pozostate sektory branzy kreatywnej

* Branza turystyczna

» Stuzba zdrowia

* Automotive

* Administracja publiczna

* Budownictwo

» Sektor pozarzadowy

* Edukacja i szkolenia

Bilans kompetencji na innych poziomach

edukacji i innych stanowiskach pracy
(wyjScie poza absolwentow uczelni):

 Technika
e Licea
» Szkoty zawodowe

* Szkoty podyplomowe

Promocja / komunikacja raportu

Studenci
Pracodawcy
Uczelnie

Doradcy zawodowi

Urzedy pracy

Wdrozenie zalecen raportu

Opracowanie graficzne raportu
Przettumaczenie raportu

Stworzenie platformy wspdipracy miedzy
uczelniami i biznesem

Zachecenie innych wtadz samorzadowych w
Matopolsce do przeprowadzenia analogicznych
analiz



