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Cel, zakres i metody opracowania

Gléwnym celem raportu jest identyfikacja i charakterystyka grupy najwigkszych
krakowskich przedsigbiorstw oraz dynamiki ich rozwoju w latach 2000-2005. Duze firmy
okreslane sa nierzadko metaforycznie mianem ,motorow” lub ,lokomotyw” rozwoju
gospodarki lokalnej. W raporcie dokonano ponadto analizy wazniejszych realizowanych
w Krakowie inwestycji, w szczego6lnosci inwestycji zagranicznych, oraz charakterystyki
sytuacji na rynku pracy. Podjeto réwniez probe oceny tendencji na rynku przedsigbiorstw
i polityki wladz miasta w tym zakresie z punktu widzenia dokumentow programowych

Krakowa.

Mierniki wielkosci firm

Wielko$¢ firmy mozna opisywaé za pomoca roznych miernikéw. Przychody ze
sprzedazy naleza do najlepszych sposréd dostgpnych zmiennych ilustrujacych znaczenie
firmy w gospodarce lokalnej. Interpretujac dynamike przychodoéw, warto mie¢ na uwadze, ze
ich wzrost lub spadek moze wynika¢ z kilku przyczyn. Najczeéciej odzwierciedla on
wzmocnienie lub ostabienie pozycji firmy na rynku. Spadek przychodéw moze by¢ réwniez
rezultatem sprzedazy cze$ci przedsigbiorstwa, natomiast wzrost przychodow firmy wynika w
niektorych przypadkach z fuzji lub przejec. Na przyktad Bank Przemystowo-Handlowy ponad
dwukrotnie zwigkszyl przychody po potaczeniu z Powszechnym Bankiem Kredytowym
w koncu 2001 roku. Kolejna przyczyna sa zmiany w strukturze organizacyjnej spotek.
W 2000 roku pozakrakowskie zaktady Delphi Poland dziataly jako samodzielne firmy, np.
Delphi Krosno. Przeprowadzona reorganizacja przedsigbiorstwa polegata m.in. na
przytaczeniu spotek do firmy—matki.

Jedna z gltéwnych wad przychodéw jako miernika wielkosci jest zrdéznicowanie
wielkosci przychodéw w zalezno$ci od rodzaju prowadzonej dzialalnosci. Nawet niewielkie
z punktu widzenia zatrudnienia firmy handlowe, zajmujace si¢ dystrybucja wyrobow
finalnych, znajduja si¢ na koncu tancucha wartosci i osiagaja z natury rzeczy wysokie
przychody. W poréwnaniu z nimi przychody, wielu nawet duzych firm uslugowych, na
przyktad przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi informatyczne, sa relatywnie niskie.

Liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwie jest drugim podstawowym miernikiem
wykorzystanym w raporcie. Pozwala on oceni¢ znaczenie przedsigbiorstwa na rynku pracy.

Nalezy jednak pamigtaé o rdznej pracochtonnosci poszczegoélnych rodzajow dziatalnosci



gospodarczej, np. wysokiej w przypadku wielkopowierzchniowego handlu czy ochrony oséb
1 mienia, a niewielkiej w zaawansowanej technologicznie produkc;ji.

Wielkos¢ firmy moga pokazywac réwniez mierniki takie jak warto$¢ majatku
trwalego czy wolumen inwestycji. Dost¢gpno$¢ danych na ten temat dla wielu firm jest jednak
ograniczona, podobnie jak dostgpnos¢ informacji na temat wielkosci zysku netto. Dlatego tez
jako podstawowe uniwersalne miary wielkosci firm krakowskich przyjeto wartosé
przychodéw ze sprzedazy oraz liczbg zatrudnionych.

Za duze przedsigbiorstwo uznano firme, ktéra w dowolnym roku w latach 2000-2005
osiagneta przychody ze sprzedazy nie mniejsze niz 20 mln zi, lub ktorej zatrudnienie
w dowolnym roku wyniosto co najmniej 100 oso6b. W analizowanej grupie duzych
przedsigbiorstw wydzielono dodatkowo wielkie firmy o przychodach powyzej 100 min zt.
Okreslenie to stosowane jest réwniez w odniesieniu do przedsigbiorstw zatrudniajacych
powyzej 1000 oséb.

Przyjeto zasadg, ze przychody przypisane sa do siedziby firmy, zatrudnienie natomiast
do faktycznego miejsca prowadzenia dzialalnosci. W przypadku przychodow analiza objeto
wigc wylacznie przedsigbiorstwa zarejestrowane w Krakowie. Analiza przychodow nie
obejmuje zatem funkcjonujacych w stolicy Malopolski oddziatow i filii przedsigbiorstw
zarejestrowanych w innych miastach. W przypadku zatrudnienia uwzgledniono takze
podmioty zarejestrowane poza Krakowem, ale zatrudniajace na jego terenie co najmniej
100 osob. Dla przedsigbiorstw wielooddziatowych brano pod uwage wylacznie zatrudnienie
w samej stolicy Malopolski w oparciu o informacje z baz danych, wywiady telefoniczne,
ankiety oraz kwerendg prasowa.

W sumie zidentyfikowano 431 przedsigbiorstw spetniajacych w analizowanym okresie
jedno z dwéch wyzej wymienionych kryteridw, to jest osiagajacych przychody ze sprzedazy

nie mniejsze niz 20 min zt lub zatrudniajacych co najmniej 100 osob.

Zrédta i metody analizy danych

Gléwnym zrodtem informacji o przychodach przedsigbiorstw krakowskich byty
sprawozdania finansowe publikowane w Monitorze Polskim B. Jest to zdecydowanie

najbardziej rzetelne 1 najszersze zrodio informacji o przychodach firm. Zgodnie z Ustawq



0 Rachunkowosci (Dz.U. z 2002 roku, Nr 76, poz. 694) obowiazek publikowania rocznych
sprawozdan finansowych maja bowiem:

— banki oraz zaktady ubezpieczen,

— jednostki dzialajace na podstawie przepisow o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi 1 funduszach powierniczych oraz przepisow o funduszach
inwestycyjnych,

— jednostki dziatajace na podstawie przepisOw o organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnych,

— spoiki akeyjne,

— pozostate jednostki, ktore spetnily co najmniej dwa z nastepujacych warunkow:

a) $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co najmniej
50 o0sob,
b) suma aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowila réwnowarto$é
w walucie polskiej co najmniej 2,5 mln euro,
¢) przychody netto ze sprzedazy towarow i produktéw oraz operacji finansowych
za rok obrotowy stanowily rownowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej 5 mln
euro.
Gloéwna niedogodnoscia korzystania z danych Monitora Polskiego B jest dtugi okres, jaki
uptywa od zakonczenia roku sprawozdawczego do upublicznienia sprawozdania. W koncu
2006 roku dostgpne sa tylko pojedyncze sprawozdania za 2005 rok. Niewatpliwa zaleta bazy
skonstruowanej na podstawie danych Monitora Polskiego B jest jej relatywnie wysoka
kompletnos¢ w przypadku wczesniejszych lat, np. 2004 roku. Warto wspomnie¢, ze
sprawozdania publikowane w Monitorze Polskim B sa wykorzystywane w konstrukcji
rankingéw duzych przedsigbiorstw oraz matych i $rednich dynamicznych firm publikowanych
odpowiednio w Rzeczpospolitej i Pulsie Biznesu.
Pomocniczym zrodtem informacji wykorzystanym w poréwnaniu duzych miast byty
Listy 500 1 2000 (Ranking 2006, Polskie 2006) dziennika Rzeczpospolita. W celu
identyfikacji mniejszych firm, ktére w ostatnim roku mogty osiagnaé¢ prog 20 min zt
przychodow wykorzystano ranking 3 108 matych 1 $rednich dynamicznych firm
opublikowany przez Puls Biznesu (Gazele Biznesu 2005). Do rankingu mogta zakwalifikowac
si¢ firma, ktora w kolejnych latach 2002-2004 wykazywata dodatni wynik finansowy oraz
wzrost sprzedazy, a jej poziom sprzedazy w roku 2002 ksztattowal si¢ w przedziale od 3 do
300 min zt. Dane o wielkosci zatrudnienia pozyskano bezposrednio z firm oraz z baz

Hoppenstedt Bonnier i Teleadreson.



Analizie poddano przychody firm wytworzone w 2000 i 2004 roku. W razie
niedostepnosci danych za powyzsze lata positkowano si¢ odpowiednio rokiem 2001 lub 2005
(dla tego ostatniego roku dostgpne byly sprawozdania dla 30,6% analizowanych
przedsigbiorstw). Jesli brakowato danych rowniez dla lat 2001 Iub 2005, wykorzystano dane
za rok poczatkowy 1999, a nastgpnie 2002 (w sumie 31 podmiotow), lub rok 2003
w przypadku roku koncowego (36 firm). Wskazniki dynamiki przychodow firm zostaly
skonstruowane z uwzglednieniem wzrostu cen towarow 1 ustug konsumpcyjnych
wynoszacego 12,2% w okresie 2000-2004.

Wykorzystano i przetworzono wyniki badan firm z udzialem kapitalu zagranicznego
w wojewddztwie matopolskim (Domanski i1 in. 2006). W przypadku inwestycji zagranicznych
podstawowe cechy i charakterystyki odnosza si¢ do skumulowanej wartos$ci bezposrednich
inwestycji zagranicznych zrealizowanych do konca grudnia 2005 roku lub do podstawowego
badanego okresu (2000-2005). Szczegdlna uwage zwrdcono na inwestycje, jakie miaty
miejsce w ostatnich latach. Dane dotyczace wielkoSci zatrudnienia oraz wartosci inwestycji
zagranicznych byly pozyskiwane z kilku, porownywanych wzgledem siebie zrddet.
Podstawowym zrodtem wiedzy na temat wyzej wymienionych miernikow byly informacje
uzyskiwane bezposrednio w badanych firmach poprzez ankiet¢ pocztowa lub wywiady
telefoniczne. Na pozostate, sktadaty si¢ m.in. informacje spotek gietdowych (raporty roczne,
prospekty emisyjne), lista najwigkszych inwestorow Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIilZ), informacje prasowe, jak rowniez szacunki wilasne. W przypadku
zatrudnienia cennym zrodtem danych okazaly si¢ by¢: baza Business CD firmy Hoppenstedt
Bonnier, a takze baza Centrum Informacji Profesjonalnej Teleadreson.

Z uwagi na niedostgpno$¢ niektorych informacji forma analizy danych jest
zréznicowana w calej pracy w zalezno$ci od opisywanego zjawiska i dostgpnych miernikow.
W rozdziale opisujacym inwestycje rodzimych firm krakowskich zastosowano z konieczno$ci
odmienna metodologie. W inwestycjach polskich przedsigbiorstw miesci si¢ réwniez ich
aktywno$¢ poza Krakowem'. Nie brano pod uwage prowadzonych w Krakowie inwestycji
firm polskich, jezeli realizowaty je przedsigbiorstwa zarejestrowane poza stolica Matopolski.
Informacje na temat wartosci inwestycji polskich w poszczegdlnych latach badanego okresu
(2000-2005) uzyskano na podstawie sprawozdan finansowych publikowanych w Monitorze
Polskim B oraz rankingéw najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce

publikowanych przez dziennik Rzeczpospolita (Listy 500 1 2000 z lat 2001-2006). Cennym

' Przykladem moze byé tu grupa polskich firm budowlanych, ktére inwestowaly poza stolica Matopolski,
w krajowych lub zagranicznych oddziatach.
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zrédlem informacji byty w kilku przypadkach dostgpne w sieci internetowej raporty roczne
firm oraz ich prospekty emisyjne. Informacje dotyczace firm inwestujacych w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej opieraly si¢ na danych Krakowskiego Parku Technologicznego.
Istotnym Zrédlem informacji dotyczacych inwestycji firm byla kwerenda prasowa
i internetowa.

Rozdziat o rynku pracy zostat oparty m.in. na raportach Grodzkiego 1 Wojewodzkiego
Urzedu Pracy (Informacja o bezrobociu 2005, 2006) 1 badaniach matopolskiego rynku pracy
realizowanych w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
(Obserwator gospodarczy 2006a, 2006b). W celu uchwycenia stopnia i zakresu wspotpracy
przedsigbiorstw 1 wyzszych uczelni przeprowadzono sze$¢ wywiadéw w krakowskich biurach
karier. Opinie przedsigbiorcow o wyzszych uczelniach oparto na analizie rankingow
wyzszych uczelni publikowanych przez Newsweek, Rzeczpospolita, Perspektywy 1 Wprost.

Dodatkowo, autorzy positkowali si¢ wynikami wlasnych badan obejmujacych m.in.
oceng sytuacji na lokalnych rynkach pracy przez przedsigbiorcow reprezentujacych firmy
informatyczne, elektroniczne, odziezowe 1 obuwnicze.

W pracy zastosowano kilka pozioméw odniesienia sytuacji w Krakowie do innych
obszarow. Wszedzie, gdzie byto to mozliwe, dokonano poréwnania Krakowa do pozostatych
wielkich miast Polski (Gdanska, Lodzi, Poznania, Warszawy i Wroctawia), w niektorych
przypadkach rowniez zespotu miast konurbacji katowickiej i calego Trojmiasta. W przypadku
wynagrodzen porownano stolice Matopolski z wszystkimi innymi stolicami wojewodztw.
W rozdziatach dotyczacych inwestycji zagranicznych oraz rynku pracy prowadzono roéwniez
analiz¢ porownawcza wartosci inwestycji 1 zatrudnienia w Krakowie na tle Matopolski

1 catego kraju.

Struktura raportu

Raport sktada si¢ z szeSciu czg$ci. W pierwszej zidentyfikowano duze krakowskie
przedsigbiorstwa pod wzgledem przychodow 1 zatrudnienia. Analiza ta ma charakter
dynamiczny — obejmuje rok 2000 i 2004 (w przypadku zatrudnienia rok 2005). W pierwszym
rozdziale zaprezentowano réwniez struktur¢ branzowa sektora duzych przedsigbiorstw.
W czesci drugiej przedstawiono wielko$¢ 1 struktur¢ naptywu kapitatu zagranicznego. Krotko
scharakteryzowano réwniez wazniejsze inwestycje firm polskich w Krakowie. Trzecia czg$¢
raportu poswigcono rynkowi pracy oraz wspolpracy firm 1 wyzszych uczelni.
W kolejnych czg$ciach przeprowadzono analize intencjonalnych zapisow w dokumentach

programowych w $wietle zidentyfikowanych proceséw zachodzacych na rynku
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przedsigbiorstw (czg$¢ 4) oraz przedstawiono prognozy w zakresie rozwoju tego rynku
w latach 2006-2010 (czg$¢ 5). Raport konczy syntetyczna prezentacja najwazniejszych
prawidlowosci dotyczacych rynku przedsigbiorstw w Krakowie.

Na koncu kazdego z rozdziatow umieszczono podsumowanie najwazniejszych
wnioskow potaczone z ocena zachodzacych proceséw. W podsumowaniu pierwszych
czterech rozdziatow podano tez propozycje dziatan, ktére moglyby stuzy¢ polepszeniu
sytuacji w sektorze duzych przedsigbiorstw. Nalezy przy tym pamigtaé, ze duza czg$¢ tych
propozycji moze by¢ realizowana tylko we wspolpracy z innymi podmiotami, z inicjatywy
lub przy wspotudziale Urzedu Miasta.

W zatacznikach umieszczono: stownik poje¢ (Zatacznik 1), liste wielkich krakowskich
przedsigbiorstw wedlug przychodow (Zatacznik 2), wykaz najwigkszych inwestoréw
zagranicznych (Zalacznik 3) oraz instytucji okotobiznesowych wspolpracujacych z firmami
(Zatacznik 4). W ostatnim zataczniku opisano model aktualizowania informacji na temat

rynku przedsigbiorstw w Krakowie (Zatacznik 5).



1. Rynek przedsiebiorstw krakowskich

1.1. Duze przedsiebiorstwa w Krakowie na tle innych osrodkéw

Krakow na tle innych duzych osrodkéw miejskich odznacza sig trzecia po Warszawie
1 konurbacji katowickiej liczba duzych przedsigbiorstw (rys. 1). Analiza najwigkszych firm
o wigkszosciowym kapitale prywatnym przeprowadzona na podstawie Listy 2000
Rzeczpospolitej wskazuje, ze stolica Matopolski zajmuje trzecie miejsce po Poznaniu pod
wzgledem wielkosci przychodéw w przeliczeniu na 1000 ludnos$ci (51 min zt). Wynika to
z faktu, ze w stolicy Matopolski dziata mniej firm bardzo duzych (tylko 9 podmiotéw
z przychodami powyzej 1 mld zt) niz w Poznaniu (11 przedsigbiorstw). W Krakowie
zlokalizowanych jest wiele przedsigbiorstw z Listy 2000 (72 wobec 59 poznanskich), ale
generuja one nizsze przychody.

Struktura przychodéow wedtug sekcji wskazuje na przewage firm handlowych,
zaréwno pod wzgledem liczby firm (54% ogoéhu), jak i przychodéw (64% ogdtu). Obydwie
wartosci naleza do najwyzszych wséréd duzych miast i wskazuja na znaczna asymetrie
struktury przychoddéw 1 firm wedtlug sekcji. Struktura przychodéow jest w duzej mierze
zdeterminowana rejestracja w Krakowie czterech bardzo duzych (powyzej 1 mld zt

przychodow) firm handlowych: sieci sklepow wielkopowierzchniowych i1 supermarketow
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Rys. 1. Przychody 2000 najwi¢kszych prywatnych przedsigbiorstw w Polsce
zlokalizowanych w duzych miastach wedlug sekcji w roku 2005
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Polskich spétek (2006).




Tesco i Ahold oraz podmiotoéw zajmujacych si¢ sprzedaza paliw BP Polska i Slovnaft Polska.
W poréwnaniu z konurbacja katowicka, Poznaniem 1 Wroctawiem w Krakowie relatywnie
mniejsze przychody (30% ogotu) powstaja w firmach produkcyjnych — jedynie cztery z nich
wypracowaly powyzej 1 mld zt przychodow: Tele-Fonika Kable, Delphi Poland, Can-Pack
i Philip Morris Polska. Specyfika Krakowa jest przewaga zagranicznych firm produkcyjnych
nad firmami polskimi. W stolicy Matopolski dziataja 22 przedsigbiorstwa produkcyjne
znajdujace si¢ na Liscie 2000 Rzeczpospolitej, z tego az 14 nalezy do inwestoréw
zagranicznych. Wigkszy udziat firm zagranicznych wykazuja tylko Poznan (82% ogohu)
1 Warszawa (70%). Warto zauwazy¢, ze w porOwnaniu z innymi osrodkami niezbyt wysoki
jest udziat obstugi nieruchomosci 1 firm w tworzeniu przychodow wielkich firm krakowskich.
W sumie firmy ustugowe zarejestrowane w Krakowie (bez handlu) generuja tylko 3% ogotu
przychodow wielkich przedsigbiorstw, w konurbacji katowickiej 6%, a we Wroclawiu
1 Trojmiescie po 14%. Obecnos¢ w Krakowie tylko 5 wielkich przedsigbiorstw ustugowych

stawia stolicg Malopolski na przedostatniej pozycji pod tym wzgledem (przed Lodzia).

1.2. Przychody firm krakowskich

Przychody wielkich przedsiebiorstw

Analizeg rozpoczg¢to od zidentyfikowania wielkich przedsigbiorstw, ktore wytworzyty
co najmniej 100 mln zt przychodow w 2004 roku. W Krakowie dziataty w tym roku 73 takie
przedsigbiorstwa (Zatacznik 1). Ponad potowa przychodow wielkich przedsigbiorstw
powstawata w firmach handlowych, a niecate 32% w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

W roku 2000 funkcjonowalo w Krakowie zaledwie 56 wielkich przedsigbiorstw
— cztery lata pézniej liczba wielkich firm zwigkszyta si¢ az o 17. W analizowanym okresie
zmienita si¢ rowniez struktura branzowa (rys. 2) — wyzsze niz 5 lat wczesniej przychody
wytwarzaly firmy handlowe, co wynikato glownie z duzego wzrostu przychodéw
najwigkszych przedsigbiorstw. Niemal czterokrotnie wzrosty przychody Tesco, ponad
dwukrotnie BP Polska i Slovnaftu, niemal dwukrotne Aholda (tab. 1). Rownoczesnie z 29 do
38 wzrosta liczba firm handlowych zaliczanych do wielkich przedsigbiorstw — grupe te
zasility m.in. Garmond Press-Krakéw, Polska Grupa Dealerow, wydzielony z krakowskiej

huty HTS Stal-Handel (dawniej Stal-Biznes). Mniejszy udzial w tworzeniu przychodow
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Rys. 2. Struktura przychodéw wielkich krakowskich przedsigbiorstw wedlug sekcji
w 2000 i 2004 roku

Tab. 1. Pierwsza dwudziestka wielkich firm krakowskich wedlug przychodéw w 2000 i 2004 roku

Przychody Przychody
Lp. Przedsiebiorstwo w min zt Lp. Przedsigbiorstwo w min zt
(2000) (2004)
1. | Philip Morris Polska 3528,6 1. | Philip Morris Polska 5017,6
2. | Hutaim. Tadeusza Sendzimira 3196,0 2. | Tesco Polska 4913,2
3. | Bank Przemystowo-Handlowy 2786,7 3. | BP Polska 4780,1
4. | BP Polska 2276,2 4. | Bank Przemystowo-Handlowy 43757
5. | Ahold Polska 1650,7 5. | Ahold Polska 3120,0
6. | Tesco Polska 1287,8 6. | Tele-Fonika Kable 2763,0
7. | Plus Discount 853,2 7. | Delphi Poland 2231,6
8. | BP Express 828,0 8. |Slovnaft Polska 1576,8
9. | Slovnaft Polska 709,8 9. | Can-Pack 1131,2
10. | Delphi Poland 503,6 10. | PHU Energokrak 850,0
11. | Can-Pack 4435 11. | R. R. Donnelley (Europe i Poland) 809,4
12. | Orlen Ol 436,0 12. | Zywiec Trade Krakéw 661,2
13. | Pliva Krakdw Zaktady Farmaceutyczne 4273 13. | Grupa Polska Stal 649,2
14. | Zywiec Trade 4224 14. | Sambud-2 589,5
15. | Elektrocieptownia Krakdw 379,5 15. | Orlen Qil 578,6
16. | Krakowska Fabryka Kabli 364,4 16. | Mix Electronics 486,8
17. rvvgsgﬁlzgz Kizysztof Stgpak 3621 | 17. |Elektrocieptownia Krakow 4109
18. 8321”:;';’;’ Polish American Printing 3560 | 18. | Garmond Press-Krakow 382,8
19. | Arge 301,9 19. | Destylernia Polmos 378,0
20. | Expans 289,7 20. | Pliva Krakow Zaktady Farmaceutyczne 3711,7
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wielkich przedsigbiorstw miaty firmy reprezentujace pozostate sekcje. W ujeciu
bezwzglednym przychody wielkich firm wzrosty we wszystkich sekcjach: niemal dwukrotnie
w handlu, a o ponad 50% w dziatalno$ci produkcyjne;j.

W poréwnaniu z rokiem 2000 w pierwszej dwudziestce wielkich firm wedtug
przychodow nie zaszty duze zmiany. Tylko sze$¢ firm znalazto si¢ w 2004 roku poza nia, ale
byt to gléwnie wynik przeje¢ (HTS), reorganizacji firm (BP Express), lub przenosin do
innego miasta (Plus Discount). Na miejsce tych firm weszlo kilka przedsigbiorstw powstatych
okoto roku 2000, m.in. Grupa Polska Stal i PHU Energokrak. Interesujacy jest zwtaszcza
szybki wzrost przychodow tej drugiej spotki do wartosci 1 050 mln zt w 2005 roku. Od 2000
roku Energokrak zajmuje si¢ dostawami wegla do elektrowni 1 elektrocieptowni grupy
Electricité de France Internationale i jest obecnie jednym z najwigkszych odbiorcow wegla
w Polsce. Z najwigkszych firm bezwzgledny spadek przychodéw w badanym okresie
odnotowaty: Arge (o ponad 60 mln zt), Pliva Krakéw (o ponad 50 mlin zt), Del Monte Fresh
Produce Polska (dawny Expans; o ponad 40 mln z}).

Przychody duzych przedsiebiorstw

W gronie 431 duzych firm krakowskich obserwujemy wyrazne zrdéznicowanie
przychodéw wedlug sekcji (rys. 3). Zaznacza si¢ tu takze pewna przewaga firm handlowych
(37,8% ogodtu przychodow) nad produkcyjnymi (25,6%). Wzrost udzialu handlu jest tu
mniejszy niz w przypadku wielkich przedsigbiorstw, co $wiadczy o tym, ze dynamika
przychodow $rednich firm handlowych nie jest juz taka znaczna. Szczegdlnie zauwazalne sa
w Krakowie firmy handlujace wyrobami stalowymi (Grupa Polska Stal, Sambud-2, HTS Stal-
Handel), ktorych przychody wzrosty w badanym okresie o ponad 800 mlin zt.

W przypadku duzych firm zanotowano duzo mniejsze niz w przypadku wielkich
podmiotow przesunigcia w strukturze przychodow migdzy rokiem 2000 a 2004 — we
wszystkich sekcjach (poza przetworstwem przemystowym i handlem) nie przekroczyty one
0,6 punktu procentowego. Zaznaczyt si¢ niewielki spadek udzialow posrednictwa
finansowego, ktoéry wynika z réznych czynnikdw, m.in. przytaczenia Malopolskiego Banku
Regionalnego do Banku Polskiej Spoétdzielczos$ci (127 min zt przychodow w 2000 roku).
Biorac pod uwage 310 firm dziatajacych w 2000 roku, dla ktérych wigkszo§¢ przychodow
powstata w samym Krakowie, struktura ta przyjmuje posta¢ jeszcze bardziej zrownowazona.
Roéznice migdzy dzialalnoscia handlowa a produkcyjna sa tu mniejsze, za§ udziat

przedsigbiorstw produkcyjnych w tworzeniu przychodow nieco wyzszy.
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W analizowanym okresie nastapit wzrost udzialu firm z wigkszosciowym kapitatem
zagranicznym w tworzeniu przychodéw duzych przedsigbiorstw w Krakowie (rys. 3)
— zwigkszyt si¢ on z 58,0% do 67,3%. Ponad dwie trzecie przychodéw duzych firm jest juz
wigc generowane przez firmy zagraniczne. Mozna zatem stwierdzié¢, ze firmy zagraniczne sa
w znacznym stopniu odpowiedzialne za rozwdj rynku duzych przedsigbiorstw. Nie zmienit
si¢ udziat firm z polskim kapitalem prywatnym. W latach 2000-2004 znaczaco zmalaty
przychody przedsigbiorstw panstwowych 1 komunalnych, co gléwnie wiazato sig

z prywatyzacja Huty im. Tadeusza Sendzimira.

70
< 60 E 2000
N 2004
2 50
2
= 40
==
=
= 30
S
£ 2
=
@ 10 :
0 :L : T T I —
panstwowe prywatne firmy nieustalone

firmy zagraniczne

lub komunaine krajowe pochodzenie kapitatu

przedsiebiorstwa

Rys. 3. Struktura wlasnos$ci duzych firm krakowskich wedlug wielkosci przychodéw
w 2000 i 2004 roku

Dynamika przychodéw

Ponad potowa, bo az 172 z 297, funkcjonujacych w 2004 roku w Krakowie duzych
przedsigbiorstw zwigkszylo przychody od 2000 roku. W 105 istniejacych spotkach wartos¢
przychodow si¢ obnizyta. Czterdziesci pig¢ duzych podmiotow zaprzestato w latach 2000-
2005 dziatalnosci. W grupie 16 przedsigbiorstw o ponad 2,5-krotnym wzro$cie przychodéw
znalazto si¢ 5 firm zagranicznych. W grupie tej znalazlo si¢ 6 firm produkcyjnych
1 budowlanych oraz po 5 przedsigbiorstw handlowych i ustugowych.

Wskazniki dynamiki dla duzych firm reprezentujacych poszczegolne sektory

gospodarki przedstawiono na rysunku 4. Sa one najwyzsze dla sekcji zwiazanej z ochrona
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Rys. 4. Dynamika przychodéw duzych przedsi¢biorstw Krakowa w latach 2000-2004
wedlug sekeji (2000 = 100)

zdrowia oraz sektora handlowego (wskazniki dynamiki réwne odpowiednio 206 i 172). Dobry
wynik pierwszej sekcji wynika z wysokiego wzrostu przychoddéw zarzadzajacej stacjami
dializ International Nephropology Center. Wzrost przychodéw w dziatalnosci handlowej
nalezy przypisa¢, jak juz wspomniano, przede wszystkim przyrostowi przychodow
najwigkszych firm.

Dynamicznie rozwijaja si¢ rowniez w Krakowie duze przedsigbiorstwa z sektora
transportu 1 taczno$ci, posrednictwa finansowego oraz przetworstwa przemyslowego
(wskazniki dynamiki réwne odpowiednio: 148, 143 i 133). Spadek przychodéw wykazuja
firmy budowlane, a takze spotki zarejestrowane w sekcji hotele 1 restauracje (gléwnie z uwagi
na spadek przychodow Przedsigbiorstwa Ustug Socjalnych Hut-Pus i1 spotki Wawel Imos
International) oraz pozostalej dziatalnosci ustugowe;.

Wzrost w dzialalno$ci produkcyjnej jest miedzy innymi wynikiem ponad 3-krotnego
wzrostu przychodow takich firm jak: Delphi Poland (producent czgsci samochodowych),
Air Liquide Polska (producent gazow technicznych), Traks (spotka wydzielona z HTS,
w pazdzierniku 2005 roku wlaczona do spotki Grupa Serwisowa), Przedsigbiorstwo
Badawczo-Produkcyjno-Handlowe Techglass (dostawca piecow szklarskich, zasilaczy
1 zestawiarni). Z przejecia innych zakladow produkcyjnych wynika ponad 6-krotny wzrost
przychodéw Tele-Foniki Kable. Ponad dwuipoétkrotny wzrost przychoddéw zanotowaty tez

Zaktad Przerobu Ztomu Ztomex, Koba Organizacja Odzysku oraz Zaklady Kablowe Bitner.
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Poniewaz nie byto mozliwe odniesienie wolumenu przychodow z roku 2000 do 2005
dla wszystkich przedsigbiorstw, postanowiono przyjrze¢ si¢ blizej tym firmom, ktore do
konca pazdziernika 2006 roku opublikowatly sprawozdania finansowe za rok poprzedni.
O ponad 1/3 wzrosty w 2005 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego przychody
BP Polska, co wysunglo ja na pierwsze miejsce wsrdod krakowskich przedsigbiorstw pod
wzgledem przychodow. Bardzo wysoki wzrost zanotowaly takze Tesco, Delphi 1 Slovnaft,
a takze grupa firm informatycznych (IT?): Motorola, Comarch i Veracomp. Réwniez wiele
mniejszych przedsigbiorstw znaczaco poprawito w 2005 roku swdj wynik finansowy.
Przyktadem moze by¢ restauracja Chtopskie Jadto, ktéora niemal 5-krotnie zwigkszyla
przychody w ostatnim roku, przy spadku przychodow notowanym w okresie wczesniejszym.

Zaobserwowano bardzo znaczacy wzrost przychodow grupy firm, ktére w 2000 roku
byly bardzo niewielkie lub w ogole nie istniaty. Cztery krakowskie firmy znalazly si¢ w
pierwszej setce najprezniej rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw w Polsce (Gazele Biznesu
2005). Najwickszy wzrost w skali calego kraju zanotowalo kontrolowane obecnie przez
Siemensa® krakowskie Przedsigbiorstwo Automatyki Hutniczej VAI Polska — jego przychody
wzrosty w latach 2001-2004 o 2306%. Firma, ktorej 90% przychodéw pochodzi z eksportu,
realizuje obecnie kontrakt na dostawg nowej walcowni dla krakowskiej huty. Innymi
dynamicznymi przedsi¢biorstwami, ktore odnotowaly ponad 3,5-krotny wzrost przychodow
byty: Dynamik (handel hurtowy artykutami elektroenergetycznymi, telekomunikacyjnymi
1 instalacyjnymi), Platinet Polska (dystrybutor no$nikow danych 1 akcesoriow

komputerowych) oraz Biuro Informatyczno-Wdrozeniowe Koncept.

1.3. Zatrudnienie w krakowskich przedsiebiorstwach

Zidentyfikowano 198 firm, ktére w 2005 roku zatrudnialty co najmniej
100 pracownikow. We wszystkich tych przedsigbiorstwach dziatajacych w Krakowie
pracowalo wtedy 71,7 tys. osob. W 2005 roku w krakowskim sektorze przedsigbiorstw bylo
zatrudnionych 164,6 tys. oséb (bez firm ponizej 10 pracownikéw). Udziat duzych
przedsigbiorstw w zatrudnieniu w sektorze przedsigbiorstw siggal wigc w stolicy Matopolski
43,6%.

Rola najwigkszych firm w zatrudnieniu w sektorze przedsigbiorstw jest stosunkowo

niewielka. Jedenascie wielkich przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 1000 o0s6b

2 Sektor IT (information technologies) — sektor informatyczny obejmuje dziatalnoéci zwiazane z gromadzeniem,
przetwarzaniem i przesytaniem informacji, zaliczane do klasy PKD 72 (informatyka i dziatalno$¢ pokrewna).
’ Poprzez spolke zalezna Voest-Alpine Industrieanlagenbau z siedziba w Linz (Austria).
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koncentrowato 10,1% ogélu zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw, a najwigksza firma
prywatna dziatajaca w Krakowie (Mittal Steel Poland) zaledwie 3,2%. Powyzsze dane
wskazuja na korzystne zréznicowanie gospodarki miasta w zakresie struktury wielko§ciowej,

w tym duze znaczenie firm matych i §rednich (do 100 osob).

Najwieksi pracodawcy

Przyjrzenie si¢ tendencjom zmian w zakresie zatrudnienia prowadzi do wniosku
o spadku liczby pracujacych u najwigkszych pracodawcow. W grupie przedsigbiorstw
zatrudniajacych co najmniej 1000 oséb (tab. 2) w roku 2000 znalazto si¢ 13 firm, za$ 5 lat
p6zniej o dwie mniej. W 2000 roku wielkie firmy zatrudniaty 25,5 tys. 0sob, a pig¢ lat pdzniej
— 16,7 tys. Za spadek ten odpowiedzialne jest w ponad potowie wydzielenie spotek ze
struktury HTS oraz redukcje zatrudnienia. W samej Hucie zatrudnienie zmalato w badanym
okresie o okoto 5 tysigcy, a w niektorych wydzielonych spotkach zwolnienia przekroczyty
250 o0sob (Przedsigbiorstwo Ustug Socjalnych Hut-Pus, Przedsigbiorstwo Materiatéw
Ogniotrwatych Komex, Hutnicze Przedsigbiorstwo Remontowe). Nalezy przyznaé, ze
w wielu duzych firmach o korzeniach panstwowych w 2000 roku wciaz jeszcze wystepowato
nadmierne zatrudnienie. Redukcje miejsc pracy w niektoérych innych przedsigbiorstwach
(Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Budostal-3, Przedsigbiorstwo Zaopatrzenia
Farmaceutycznego Cefarm, Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Chemobudowa

Krakow, Geofizyka Krakow) takze przekroczyty 300 osob.

Tab. 2. Najwigeksze krakowskie firmy wedlug zatrudnienia w 2000 i 2005 roku

- Zatrudnienie - Zatrudnienie
Lp. Przedsiebiorstwo (2000) Lp. Przedsiebiorstwo (2005)
. - Mittal Steel Poland
1. |Huta im. Tadeusza Sendzimira (HTS) 10000 1. Oddziat w Krakowie 5200
2. |Philip Morris Polska 2130 2. |Bank Przemystowo-Handlowy 1550
3. |Telekomunikacja Polska 1660 3. |Centrum Handlowe M1 1500
4. |Spotdzielnia MUSI 1440 4. |Carrefour Polska 1450
5. |Bank Przemystowo-Handlowy 1400 5. |Tesco Polska 1400
6. |Pliva Krakéw Zaktady Farmaceutyczne 1290 6. |Philip Morris Polska 1200
7. |Carrefour Polska 1200 7. |RR Donnelley (Poland i Europe) 1200
Przeds. Budow. Przemystowego g . .

8- |chemobudowa-Krakéw 1130 8. |Spotdzielnia Musi w Krakowie 1120
9. |Krakowska Fabryka Kabli 1100 9. |Group 4 Securicor 1120
10. |Vistula 1100 10. |Comarch 1100
11, |Mostostal Krakow 1050 | 11. g[iﬁﬂeb“’rsmo Ustugowo-Handlowe 1070
12. |Orbis 1020

13. |Krakowska Fabryka Armatur 1000

Uwaga: Kursywq zaznaczono oddziaty firm zarejestrowanych poza Krakowem.
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O ile pod wzgledem przychodéw zmiany w gronie wielkich firm byly niewielkie, to
w zakresie zatrudnienia na liScie najwigkszych pozostaly w 2005 roku tylko Mittal Steel
Poland (dawny HTS), Philip Morris 1 Bank Przemystowo-Handlowy. Korzystnym zjawiskiem
jest pojawienie si¢ na liscie najwigkszych pracodawcow w 2005 roku (tab. 2) firm
reprezentujacych nowoczesne gal¢zie gospodarki, np. informatyke (Comarch) i przemyst
poligraficzny (RR Donnelley). Nieco ponizej tysiaca osob pracuje w: Delphi Poland,
Zaktadach Farmaceutycznych Pliva 1 Centrum Oprogramowania Motoroli. Grono
najwigkszych pracodawcow opuscily firmy produkcyjne o wysokim stopniu pracochtonnos$ci

(Vistula, Krakowska Fabryka Kabli, Krakowska Fabryka Armatur).

Dynamika zatrudnienia

Liczba zatrudnionych w duzych firmach wykazuje tendencje¢ spadkowa
w przeciwienstwie do obserwowanego wzrostu przychodow. W latach 2000-2005 obnizyta si¢
ona o 12,6 tys. 0sob. Przyrost zatrudnienia (rys. 5) zanotowano w czterech sekcjach: handlu
(+2,3 tys.), posrednictwie finansowym (+1,3 tys.), obstudze nieruchomosci i firm (+1,7 tys.)
oraz hotelach i restauracjach (+0,1 tys.). Tendencje te $wiadcza o rozwoju gospodarczym
miasta w kierunku dziatalnosci ustugowych (tercjaryzacji* gospodarki miasta), co potwierdza
analiza struktury zatrudnienia wedtug sekcji (rys. 6). Wysoki jest rOwnocze$nie prawie 23%
spadek zatrudnienia w przemysle oraz daleko posunigty regres w budownictwie wynikajacy
z przejscia czgsci pracownikOw na samozatrudnienie oraz zmniejszenia liczby miejsc pracy.

Duzy spadek zatrudnienia odnotowano w dziatalno$ci produkcyjnej, w ktorej ubylo
9,1 tys. miejsc pracy. Jest on w znacznym stopniu spowodowany wzrostem produktywnosci
przedsigbiorstw — w badanym okresie przychody w sektorze produkcyjnym wzrosty realnie
(przy uwzglednieniu inflacji) o 33%. Potwierdzaja to wskazniki rentowno$ci obrotu netto,
ktore dla krakowskich firm przemystowych wykazywaly w badanym okresie znaczacy wzrost
(z 2,4% w 2000 do 5,9% w 2005 roku). Pod wzgledem wskaznika rentownos$ci krakowskie
firmy zachowaly wysoka druga pozycje wsrod przedsigbiorstw z duzych miast, za
przedsigbiorstwami poznanskimi. Jedynie w 34 prywatnych firmach przemystowych
spadkowi zatrudnienia towarzyszyl spadek przychodow. Wsréd wielkich firm spadek
warto$ci obydwu miernikdw odnotowatly jedynie cztery podmioty: Pliva, Przedsigbiorstwo
Materiatow Ogniotrwatych Komex, Krakowska Fabryka Armatur (obecnie Armatura

Krakoéw) 1 Vistula (obecnie Vistula & Wolczanka).

* Tercjaryzacja — proces wzrostu znaczenia sektora ustugowego w rozwoju gospodarczym (czesto ujmowany tez
w kategoriach wzrostu odsetka pracujacych w trzecim sektorze).
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Rys. 5. Dynamika zatrudnienia w duzych firmach w Krakowie w latach 2000-2005
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Rys. 6. Struktura zatrudnienia duzych firm w Krakowie w 2000 i 2005 roku

W sektorze budowlanym liczba pracujacych w duzych firmach zmniejszyla si¢ prawie
o potoweg. Niektore polskie firmy budowlane (Budostal-2, Budopol) ponad dwukrotnie
zmniejszyly liczb¢ miejsc pracy. Podobna restrukturyzacja zatrudnienia miata miejsce
w firmach przejetych przez przedsigbiorstwa zagraniczne (Krakowskie Przedsigbiorstwo

Robdt Drogowych, Hydrotrest).
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Warto podkresli¢ wzrost udziatu (z 11,0% do 12,5%) firm dziatajacych w sektorze
obstugi nieruchomosci 1 firm w generowaniu zatrudnienia duzych przedsigbiorstw, co
wskazuje na przesunigcie struktury gospodarczej w strong nowoczesnych dziatalnosci.

Podobnie jak w przypadku przychodéw réwniez w zatrudnieniu zmalal udziat
krajowych firm prywatnych. Az o 21 punktéw procentowych wzrdst udzial firm z przewaga
kapitatu zagranicznego — w strukturze wedtug wielko$ci przychodéw wzrost ten wyniost tylko
9 punktow procentowych (rys. 7). Tendencja ta wynika z rozwoju zagranicznych firm
ustugowych oraz posrednio ze spadku liczby miejsc pracy w duzych firmach panstwowych.
Znaczacym czynnikiem wzrostu udzialu firm zagranicznych jest rowniez prywatyzacja
najwigkszego krakowskiego pracodawcy w sektorze przedsigbiorstw — Huty im. Tadeusza
Sendzimira. Ten ostatni fakt uwidacznia si¢ w spadku znaczenia firm panstwowych

i komunalnych (z 17,5% do 4,5%) w strukturze zatrudnienia duzych krakowskich

przedsigbiorstw.
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Rys. 7. Struktura wlasnosci duzych firm w Krakowie wedlug zatrudnienia w 2000 i 2005 roku

W grupie firm, w ktorych zatrudnienie w Krakowie wzrosto w analizowanym okresie
o co najmniej 250 os6b znalazto si¢ 13 przedsigbiorstw (tab. 3). Firmy te zwigkszyty
zatrudnienie w sumie o 7,3 tys. osob. W grupie tej wigkszo$¢ stanowia przedsigbiorstwa
uslugowe, znalazla si¢ tu tylko jedna firma prowadzaca w Krakowie dziatalno$¢ produkcyjna
(RR Donnelley). Pod wzgledem liczebnos$ci dominuja tu firmy handlowe, w tym gléwnie
sieci sklepow. Przedsigbiorstwa o najwigkszym wzro$cie zatrudnienia reprezentuja réwniez

informatyke (Comarch, Motorola) i ustugi dla przedsigbiorstw (Group 4 Securicor, Aspen).
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Analiza dynamiki rozwoju duzych firm wskazuje na znaczacy udzial oddziatéw firm
zarejestrowanych poza Krakowem w kreowaniu zatrudnienia w miescie. Sposrod 45 firm,
ktére zwigkszyly zatrudnienie o 100 oséb, az 27 pochodzi spoza stolicy Matopolski.
Odpowiadaja one za 53,6% przyrostu zatrudnienia wielkich firm 1 49,5% przyrostu
zatrudnienia duzych przedsigbiorstw. Inwestycje z zewnatrz przyczyniaja si¢ wigc do wzrostu

liczby pracujacych w duzych krakowskich firmach.

Tab. 3. Najwigksze przyrosty zatrudnienia w Krakowie w latach 2000-2005

Lp. Przedsigbiorstwo Przyrost zatrudnienia
1. | Centrum Handlowe M1* 1470
2. | Group 4 Securicor 660
3. | Tesco Polska 650
4. | Cap Gemini Polska* 650
5. | Comarch 600
6. | Motorola Polska Electronics 590
7. | Delphi Poland 460
8. | Castorama Polska 360
9. | Hurtownia Artykutéw Motoryzacyjnych Franciszek Stachura 342

10. | Aspen 330

11. | Selgros Cash & Carry* 300

12. | RR Donnelley (Europe i Poland) 300

13. | Carrefour Polska 250

* firmy, ktére w 2000 roku zatrudniaty ponizej 50 oso6b Iub nie istniaty
Uwaga: Kursywq zaznaczono firmy posiadajace siedzibg poza Krakowem.

W Krakowie prowadza dziatalno$¢ 32 firmy wykazujace bardzo duza dynamike
wzrostu zarowno w zakresie przychodow, jak i1 zatrudnienia (tab. 4). Wsrdd tych podmiotéw
nie wyrdzniaja si¢ tak wydatnie firmy handlowe. Nie ust¢puja im przedsigbiorstwa ustugowe,
zwlaszcza firmy zajmujace si¢ informatyka (Motorola Polska Electronics, Comarch, Onet.pl,
Clico). Trzy duze przedsigbiorstwa (RR Donnelley, Delphi Poland, Linde Gaz Polska) maja
charakter produkcyjny”.

W grupie dynamicznych firm znalazto si¢ rowniez kilka S$redniej wielkoSci
przedsigbiorstw przemyslowych. Firma produkcyjno-handlowa Gor-Hut zajmuje sig
produkcja i sprzedaza wyrobow hutniczych (m.in. rur i blach), produkuje ocynkowane blachy
trapezowe. Przedsigbiorstwo posiada magazyn gtowny w Sulechowie koto Kocmyrzowa. Elpe
Elektroprodukt zajmuje si¢ produkcja elektrycznych ogrzewaczy olejowych i promiennikdéw
podczerwieni 1 jest w tej dziedzinie jednym z najwigkszych dostawcow w Europie. Wsrod
najbardziej dynamicznych firm =znalazty si¢ jedno duze (Re-Bau) i1 jedno mate

przedsigbiorstwo budowlane (Proins).

> Nalezy jednak pamigtaé, ze w samym Krakowie dwie ostatnie firmy nie maja zaktadow produkcyjnych
— w stolicy Matopolski dziataja jedynie siedziby zarzadu Linde Gaz i Delphi Poland (to ostatnie wraz
z centrum badawczo-rozwojowym).
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Tab. 4. Dynamika zatrudnienia i przychodéw w wybranych firmach zarejestrowanych w Krakowie w latach 2000-2004(2005)

Zatrudnienie

Zatrudnienie (2000-2005)

/przychody Wzrost powyzej 25% Wzgledna stabilno$¢ Spadek powyzej 25%
32 firmy, w tym m.in.: Tesco Polska, RR
E)l(;r;tnrtzlﬁzs(d(\évoanglr(;?]dyg),ell\ll(r)]tioprgllgnF"jolska 58 firm, w tym m.in.: Zywiec Trade Krakow,
Hurtownia Art Kutow ’Iillotoe 2acVin c’h Mix Electronics, Krakodlew, Przedsigbiorstwo Ustugowe Sed-
Franciszek Sta%hura BP POIS;ka yﬂir1yde Gaz Hut, Stalprodukt - Centrostal Krakdw, HTS - Stal Handel,
Polska, Artman, Przedsiebiorstwo Badawczo- Wawel, Zaklad Przeropu Z’romu.Z’romex, I\/Iostostgl Krakow FH, 17 firm, w tym m.in.: Philip Morris Polska, Ahold Polska,
Wzrost : DRQ, Zaktad Walcowniczy Profil, Euromarket, Wierzynek, X .
owvzei Produkcyjno-Handlowe Techglass, Interia.ol. Bank Przemvstowo-Handlowv. PPHU Sernol Tele-Fonika Kable, Can-Pack, Destylernia Polmos,
POWYZE] | Gor-Hut, Wista Krak6w, Hako Polska, P ysto Y. P Action2 (obecnie A.pl), Krakowskie Zaktady Migsne,
25% Clico, PHP Promogaz-KPIS, Proins, Greek Gubata & Gubata, ABM, Bluro Maklerskle BPH, Variant, BWR Mostostal Krakéw, Impol
Tradé Internationgl Ne hro]o Ceﬁters Podolscy, Krakowskie Zaktady Wyrobow Papierowych Trefl- +1mp
Polana PPHU Diamong Re-lggu Eloe Krakdw, Statoil Lubricants, Biuro Informatyczno-Wdrozeniowe
’ ' J p Koncept, Termo Organika, Hydrosolar, Air Liquide Polska,
Elekiroprodukt, Abra, Heban Steinho, Rieker Polska, Lurgi Polska, Thysenkrupp Gt Polska
Onet.pl, Sambud-2, PHU Energokrak, ,Hurg - Thysenkrupp
Slovnaft Polska, Grupa Polska Stal
S 53 firmy, w tym m.in.: Naftobudowa, Zaktady Ustugowe 31 firm, w tym m.in.. Geofizyka Krakow, Pliva Krakdw ng’rady
< Potudnie. Handlowa Spétdzielnia Jubilat Farmaceutyczne, STP Elbud, Przedsiebiorstwo Budownictwa
=) ’ pord . ' Przemystowego Budostal-2, Elektrimont, Orlen Budonaft,
§ BZ;Jlel\rﬂéevtvala(;ﬁvg’“ﬁfzktigcégﬁiowglf Kézléoz\{inPolglgT dGrupa Transbud Nowa Huta, Hutnicze Przedsigbiorstwo Remontowe,
= . oAl 2 yka Fakly, slag hecycing, N Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw, Budostal-5, Firma
g Wzgledna | 8 firm, w tym m.in.: Solidex, Art Fm, De Medici Europe KZF, Viamot, Polskie Zaktady Zbozowe, Remontowo-Budowlana Inter-Bud. Georvt Centrum
< | stabilno$¢ | Bit Computer, Orlen Oil, Isoglass Krakowskie Biuro Projektow Drog i Mostéw Transprojekt, : . ’ yto !
= oo . Produkcyjne, Drukarnia Narodowa, Drukarnia Kolejowa
N HSK Data, FH Dom Pod Jagnieciem, FH Max-Fliz, Ecolab, . . . I
& ] . ) Krakdw, Biprostal, Biprocemwap, Przedsigbiorstwo Handlowo-
Biuro Jordan, Sobiestaw Zasada Krakéw, Auto Centrum Ustugowe Lobos, Instal Krakow, ES System, Ascomp, Vistula
gﬁ;im&’uﬁ?oﬂffé TG? lri?jﬁtkem’ Spoteczny Instytut Wydawniczy & Wolczanka, Krakowskie Zaktady Automatyki, Statoil
’ ’ Lubricants Technologies
31 firm, w tym m.in.: Hut-Pus, Elektromontaz Krakéw,
46 firm, w tym m.in.: Spétdzielnia Musi, Wydawnictwo Przedsiebiorstwo Robdot Zmechanizowanych Budostal-8,
Jagiellonia, Wawel Imos International, PHP Krakbau, Telkom-Telos, PZF Cefarm (obecnie PGF Cefarm - Krakéw),
Przedsiebiorstwo Budowlano-Produkcyjne tegprzem, Budopol, Polmozbyt Krakdéw, Przedsigbiorstwo Budownictwa
Spadek 3 firmy: Arge, River, Korporacja Gospodarcza Efekt, Krakowskie Zaktady Odlewnicze | Przemystowego Budostal-3, Zespét Uzdrowisk Krakowskich,
powyzej Restauracja Chtopskie Jadto Zremb, Alma Market (d. Firma Handlowa Krakchemia), Lynka, | Zaktady Budowy Maszyn i Aparatury im. Ludwika
25% Bank Spétdzielczy Rzemiosta w Krakowie, Veracomp, AMK Zieleniewskiego, Przedsigbiorstwo Materiatéw Ogniotrwatych
Krakéw, Hortaqua, PHU Juka, Digital Network Services Polska, | Komex, Biprokom-Krakdéw, ZIS Przedsigbiorstwo Instalacji
Krakowskie Zaktady Zielarskie Herbapol, Mercator Poligrafia, Sanitarnych i Robdt Ogdlnobudowlanych, Apator-Kfap
DTK Computer Polska (d. KFAP-WSK, KFAP), Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego Chemobudowa-Krakéw, Buma System

Uwaga: Nie uwzgledniono przedsigbiorstw, ktore zaprzestaty dziatalnosci lub rozpoczely dziatalno$é po 2001 roku.
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1.4. Wielkie przedsiebiorstwa przemystowe Krakowa

W pierwszej dwudziestce najwigkszych krakowskich firm przemystowych pod
wzgledem przychodow znalazto si¢ osiem wielkich firm przemystowych. Wigkszos¢ wielkich
przedsigbiorstw jest rownoczes$nie duzymi inwestorami zagranicznymi w Krakowie. Naktady
inwestycyjne poniesione przez kazde z nich w latach 2000-2005 przekroczyly w wigkszos$ci
10 mln USD.

Przychody najwigkszej firmy przemystowej Krakowa Philip Morris przekroczyty
w 2004 roku 5 mld zl, a zatrudnienie obnizyto si¢ z 2 125 w 2000 roku do 1 200 pracownikéw
pig¢ lat pozniej. W okresie 2000-2004 przychody przedsigbiorstwa wzrosty o 27%. Zaktady
tytoniowe sa roéwnocze$nie najwicksza inwestycja zagraniczna w przemysle Krakowa
1 wojewodztwa maltopolskiego. Firma powstata w wyniku przejgcia dawnych krakowskich
Zakladow Przemystu Tytoniowego przez $wiatowego potentata na rynku wyrobow
tytoniowych, Philip Morris, ktéry wchodzi w sktad amerykanskiej Altria Group. W 2003 roku
firma zakonczyla realizacje siedmioletniego programu inwestycyjnego w krakowskim
zaktadzie. Modernizacja istniejacych linii produkcyjnych i wyposazenie zaktadu w nowe linie
pochtongla blisko 300 mln USD. Warto zwréci¢ uwagg, ze Philips Morris zdecydowat sig
rowniez na zlokalizowanie w Krakowie swojego centrum ksiggowo-rozliczeniowego
(o docelowym zatrudnieniu 450 0s6b), co $wiadczy niewatpliwe o pozytywnej ocenie klimatu
inwestycyjnego w Krakowie przez amerykanskie przedsigbiorstwo.

Bardzo duza dynamike wzrostu wykazuje drugie pod wzgledem przychodow
krakowskie przedsigbiorstwo przemystowe Tele-Fonika Kable — najwigkszy producent kabli
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W latach 2000-2004 przychody firmy zwickszyly sie
niemal 6-krotnie. Tele-Fonika Kable funkcjonowata w 2000 roku jako Krakowska Fabryka
Kabli, a pod obecna nazwa zostala zarejestrowana w 2003 roku po potaczeniu firm Tele-
Fonika KFK oraz Tele-Fonika Kable (dawny Elektrim Kable). Wtedy to znaczaco (o ponad
800 mln zl) wzrosty przychody przedsigbiorstwa. Ta szoésta pod wzgledem wielkosci
przychodéw krakowska firma posiada swoje zaktady produkcyjne w Bydgoszczy, Krakowie,
Myslenicach i Szczecinie.

Ponad 4-krotny wzrost przychodoéw zanotowal w badanym okresie zajmujacy sig
produkcja komponentow samochodowych Delphi Poland. Wzrost ten jest czg$ciowo
wynikiem wlaczenia zaktadéw produkcyjnych w Krosnie, Jelesni, Ostrowie Wielkopolskim,
Btoniu 1 Gdansku w struktury spotki Delphi Poland. W Krakowie nie funkcjonuja zaktady

produkcyjne amerykanskiego koncernu, dziata tu jednak duze Centrum Techniczne, w ktorym
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do konca 2005 roku prace znalazto ponad 500 oséb (wedtug plandéw do konca 2007 roku
zatrudnienie ma wzrosna¢ do 1 100 pracownikow). Od 2000 roku liczba zatrudnionych
w krakowskim centrum badawczo-rozwojowym oraz zarzadzie firmy wzrosto ponad 2,5-
krotnie.

Jednym z najwazniejszych dla gospodarki Krakowa przedsigbiorstw jest Mittal Steel
Poland Oddziat w Krakowie (okoto 1,5 mld zt przychodow). Zaangazowanie si¢ w dawna
Hut¢ im. T. Sendzimira migdzynarodowego koncernu LNM, funkcjonujacego w Polsce
poprzez spotke zalezna Mittal Steel Poland, nastapito w 2004 roku. Sumaryczne inwestycje
w krakowska hute siggaja 190 mln USD. Role tego najwigkszego zakladu produkcyjnego
w gospodarce miasta zwigksza posiadanie przez Grupe Mittal pakietow akcji w szeregu
spotek na terenie Krakowa. Obok ponad 5 tysigcy pracownikéw Mittal Steel Poland Oddziat
w Krakowie, na rzecz huty pracuje co najmniej 3,2 tysigcy osob w spotkach zaleznych, badz
niepowiazanych kapitalowo, ale §wiadczacych ustugi dla przedsigbiorstwa.

Dziatajacy w branzy produkcji opakowan metalowych Can-Pack posiada w Krakowie
siedzibe zarzadu. Zaklady produkcyjne firmy zlokalizowane sa w Brzesku, Bydgoszczy,
Dgbicy oraz na Ukranie, w Rosji 1 Rumunii. Do 2004 roku funkcjonowal w stolicy
Matopolski nalezacy do firmy zaktad produkcji kapsli (dawny Artigraph), ktérego produkcje
przeniesiono do rozbudowanej fabryki w Brzesku. Can-Pack odnotowal w latach 2000-2005
ponad dwukrotny wzrost przychodow przy znacznym spadku zatrudnienia w miescie (z 279
do 117 pracownikow).

Specyfika Krakowa jest niewatpliwie duza aktywno$¢ przedsigbiorstw
poligraficznych. Rozwdj branzy poligraficznej bywa czgsto postrzegany jako wskaznik
nowoczesnos$ci struktury przemystu. Krakowska poligrafia jest sektorem rozwojowym, gdyz
wzrostowi przychodéw w firmach towarzyszy przyrost zatrudnienia. Ponad 170 mln USD
pochtongty najwigksze inwestycje w dzialalnos$¢ poligraficzna i wydawnicza w Krakowie. Do
najwigkszych inwestycji w tej branzy w Polsce naleza dwie drukarnie amerykanskiej firmy
RR Donnelley, specjalizujacej si¢ w druku, w glownej mierze na eksport, kolorowych
czasopism (Reader’s Digest, Wprost, Glamour, Avon) oraz ksiazek telefonicznych. W 1994
roku uruchomiona zostata drukarnia w Podgorzu (RR Donneley Europe), a w 2001 roku
kolejna na terenie podstrefy Branice Krakowskiego Parku Technologicznego (RR Donnelley
Poland). Naktady poniesione przez amerykanskiego inwestora w obu zaktadach przekroczyly
100 mln USD. Ponad 1,5-krotnemu przyrostowi przychoddéw towarzyszyt znaczacy wzrost
zatrudnienia (z 900 do 1200 pracownikéw). Dwie offsetowe drukarnie prasowe w Krakowie

naleza do niemieckiego potentata na rynku prasy lokalnej w Polsce — Passauer Neue Presse.
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Sa to Polskapresse (dawna Krakowska Drukarnia Prasowa Drukpress) oraz Centrum
Prasowo-Poligraficzne. Nalezy podkresli¢, ze niemiecki koncern oprocz wyzej wymienionych
drukarni, jest rowniez wlascicielem tytutu Gazeta Krakowska oraz posiada mniejszosciowe
udziaty w Wydawnictwie Jagiellonia, do ktorej nalezy Dziennik Polski.

Ponad 400 min zt przychodow w 2004 roku wypracowata Elektrocieptownia Krakow.
Wigkszosciowy pakiet udzialow w elektrocieptowni nabyt od Skarbu Panstwa w 1998 roku
francuski koncern Electricité de France (Edf). Zakup akcji i pézniejsza modernizacja, w tym
szeroko zaplanowany program inwestycyjny na lata 2003-2008, ktéry pozwoli firmie spetnié¢
unijne wymogi ochrony s$rodowiska, przekroczyly do konca 2005 roku 100 min USD.
Podobnie jak wigkszosci krakowskich duzych firm przemystowych krakowskiej
elektrocieplowni nie ominal réwniez spadek zatrudnienia, o prawie 15% w badanym okresie.

Wielka firma produkcyjna jest réwniez producent wodek i1 spirytusu Destylernia
Polmos, kontrolowana od 2004 roku przez spoétke Sobieski Dystrybucja z francuskiej grupy
Belvedere. W badanym okresie Destylernia Polmos ponad dwukrotnie zwigkszyta przychody
do poziomu 378 mln zt. W ostatnich latach zanotowano spadek zatrudnienia w firmie (z 250
do 150 pracownikow).

Ponad 370 miln zt przychodéw odnotowata w 2004 roku Pliva Krakéw, Zaktady
Farmaceutyczne. Na inwestycje chorwackiego koncernu farmaceutycznego przypada ponad
200 mIn USD. Pliva zakupita akcje Krakowskich Zaktadow Farmaceutycznych w 1997 roku.
Od poczatku podjeto restrukturyzacjg zatrudnienia, ktoére zmalato z niemal 1 300 os6b do 950
w 2005 roku. W 1999 roku w struktury przedsigbiorstwa wlaczono krakowska firme
Farmacon, specjalizujaca si¢ w produkcji lekow psychotropowych i przeciwzapaleniowych.
Spotke tg, nalezaca w latach 1991-1996 do holenderskiej spétki Valutaf, odkupiono od
francuskiego  koncernu farmaceutycznego Sanofi. Bardzo waznym elementem
funkcjonowania Plivy w krakowskiej gospodarce sa inwestycje w rozbudoweg osrodka
badawczo-rozwojowego firmy. Jest to jedno z trzech, obok Zagrzebia i Brna, centrow R & D
Plivy w Europie. Krakowskie centrum specjalizuje si¢ w badaniach nad lekami odtworczymi.
Co wigcej rola krakowskich zakladéw w strukturze chorwackiego koncernu bedzie rosta.
Wedtug planow Plivy krakowskie zaklady maja sta¢ si¢ jednym z trzech gtownych centrow
produkcyjnych firmy.
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1.5. Wielkie przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe Krakowa

Wsrdod najwigkszych dwudziestu krakowskich firm znajduje si¢ dwanascie wielkich
przedsigbiorstw handlowych i jedna firma ustugowa.

Firma, ktéra zanotowata w 2004 roku najwyzsze przychody z dziatalno$ci handlowe;j
jest Tesco Polska (6,5 mld zt) — najwigkszy zagraniczny inwestor handlowy w Krakowie. Pod
marka Tesco dziata w Polsce 85 sklepow, w tym 2 hiper- i 3 supermarkety w samym
Krakowie.

Krakowska specyfika branzowa jest zwiazana rowniez z obecno$cia duzych firm
zajmujacych si¢ sprzedaza paliw. Chociaz w samym miescie nie sa one duzymi inwestorami
i pracodawcami, generuja wysokie przychody. BP Polska i Slovnaft Polska (odpowiednio:
druga 1 czwarta firma na lisScie najwigkszych przedsigbiorstw handlowych pod wzgledem
przychodéw) odnotowaly w latach 2000-2004 2-krotny wzrost przychodéw. Z uwagi na
wzrost cen paliw przychody obydwu firm w 2005 roku byly znaczaco wyzsze i siggngly
ponad 6,5 mld zt (BP) i 1,9 mld zt (Slovnaft).

Trzecie miejsce na liscie najwigkszych firm handlowych wedtug przychodéw zajmuje
Ahold, ktory w latach 2000-2004 zwigkszyt przychody z 1,7 mld zt do 3,1 mld zt. Kolejne
miejsca naleza do PHU Enerograk (sprzedaz wegla do elektrowni i elektrocieptowni), Zywiec
Trade Krakow (dystrybucja produktow grupy Zywiec), Polska Stal i Sambud-2 (sprzedaz
hurtowa 1 dystrybucja wyrobdéw hutniczych), Orlen Oil (sprzedaz hurtowa olejow i1 srodkow
smarnych), Mix Electronics (sprzedaz hurtowa i detaliczna sprz¢tu RTV, AGD, GSM oraz
komputeréw), Garmond Press Krakow (dystrybucja prasy). Warto zauwazy¢, ze w grupie
wielkich przedsigbiorstw handlowych znalazty si¢ rowniez firmy polskie. W dynamice
przychodéw nie odbiegaja one od podmiotéw zagranicznych. W latach 2000-2004 przychody
PHU Energokrak wzrosty ponad 3,5-krotnie, Mix Electronics o ponad 75%, a Sambud-2
o ponad 45%.

Jedyna firma ustugowa, ktoéra znalazla si¢ w pierwszej dwudziestce najwigkszych
przedsigbiorstw pod wzgledem przychodoéw jest Bank Przemystowo-Handlowy. W 2000 roku
przychody BPH nie przekraczaly 2,8 mld zt, a cztery lata pdzniej osiagnety poziom 4,4 mld
zt. Nie pozwolilo to jednak firmie utrzymaé trzeciej pozycji na liscie najwigkszych
krakowskich przedsigbiorstw — w zwiazku ze znacznym wzrostem przychodoéw Tesco Polska
i BP Polska, Bank Przemystowo-Handlowy spadt na czwarta pozycj¢ w rankingu.

Analiza zatrudnienia w handlu wskazuje na istnienie trzech wielkich pracodawcéw

(Tesco, Centrum Handlowe M1, Carrefour). W hiper- 1 supermarketach Tesco pracuje okoto
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1400 oso6b, co daje firmie trzecie miejsce w Krakowie, po Centrum Handlowym M1 (1500
pracownikow) 1 Carrefourze (1450 pracownikéw). Powyzej 500 o0so6b zatrudniaja
w Krakowie: Castorama oraz hipermarket Géant. Zarejestrowany w stolicy Matopolski Ahold
zatrudnial w 2005 roku w catej Polsce 9 500 oséb, a w Krakowie jedynie okoto 250
pracownikow (po sprzedazy Hypernovej Castoramie). Zdecydowana wigkszos¢ krakowskich
pracownikow Aholda pracuje w Srodkowoeuropejskim centrum ustug ksiggowych,
utworzonym w sierpniu 2005 roku. Nowa firma grupy Aholda $§wiadczy uslugi zwiazane
z przetwarzaniem transakcji gospodarczych, przygotowuje rowniez sprawozdania finansowe
na rzecz 13 spotek Aholda w Polsce, Czechach i na Stowacji. Przysztos¢ centrum ksiggowego
moze by¢ niepewna w sytuacji ogtoszonej w grudniu 2006 roku sprzedazy udzialéw w Ahold
Polska firmie Carrefour.

Najwigkszym pracodawca sposrod firm ustugowych w 2005 roku byl Bank
Przemystowo-Handlowy zatrudniajacy w Krakowie 1550 os6b. Firma ochroniarska
Group 4 Securicor zatrudnia ponad 1 100 os6b, zaraz po niej plasuje si¢ firma z branzy
informatycznej Comarch (1 100 pracownikéw w Krakowie). Podobna liczbg pracownikow
zatrudniaja firmy zajmujace si¢ ochrona os6b 1 mienia oraz pracami porzadkowymi:
Spotdzielnia Musi 1 Przedsigbiorstwo Ustlugowo-Handlowe Prof-us. Kolejne miejsca nalezaly
do firm zatrudniajacych od 600 do ponad 700 pracownikow. Byly to: sie¢ hoteli Orbis,
centrum oprogramowania Motoroli, w ktorym w najblizszym czasie mozemy si¢ spodziewac
dalszego wzrostu zatrudnienia, Bank Pekao, Telekomunikacja Polska oraz centrum
outsourcingowe Cap Gemini Polska, ktore juz w 2006 roku zwigkszylo zatrudnienie do
tysiaca kilkuset oséb, tym samym sytuujac si¢ w czotdéwce najwickszych zagranicznych
pracodawcow. Powyzej 500 miejsc pracy stworzyt w Krakowie amerykanski McDonald’s
Polska. Okoto 450 miejsc pracy dla mniej wykwalifikowanej kadry zapewnia niemiecka firma

Aspen specjalizujaca si¢ w sprzataniu obiektow i cateringu.

1.6. Zachowania przestrzenne firm

Bardzo interesujaco przedstawiaja si¢ kwestie zwigzane z zachowaniami
przestrzennymi krakowskich firm. Na szczeg6lna uwage zastuguje problematyka zwiazana
z relokacja przedsigbiorstw z Krakowa do jego strefy metropolitalne;.

W 2005 roku w stolicy Malopolski dziatalo 50 firm zarejestrowanych poza
Krakowem, w ktorych krakowskich oddziatach zatrudnionych byto co najmniej 100 os6b
(gléwnie hipermarkety i1 banki). Jednostki takie zatrudniaty w sumie 16 tys. osob. Podmiotow

tych nie objgto szczegdtowa analiza pod wzgledem przychodow.
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Kilkanascie firm, ktore funkcjonowaly na poczatku analizowanego okresu jako
samodzielne przedsigbiorstwa, z czasem staty si¢ oddziatami lub filiami firm zlokalizowanych
poza Krakowem. Najbardziej znanym przyktadem jest tu Huta im. Tadeusza Sendzimira,
ktora w wyniku wlaczenia do Polskich Hut Stali, a nastgpnie przejgciu przez Mittal Steel stata
si¢ oddzialem wielkiego przedsigbiorstwa. Przejgcia lub fuzje staly si¢ przyczyna relokacji
zarzadow niektorych firm do Warszawy: dawnej Krakowskiej Drukarni Prasowej Drukpress
(obecnie oddziat Polskapresse), dawny Cukier Krélewski (obecnie biuro handlowe Siidzucker
Polska), Qumak International (obecnie oddzial Qumak-Sekom). Zanotowano tez kilka
przypadkow przenosin central firm poza Krakdéw przez przedsigbiorstwa zagraniczne (Plus
Discount do Poznania, Deutsche Bank PBC do Warszawy) i krajowe (Georyt Centrum
Produkcyjne do Trzebini).

Interesujacym procesem byla duza skala przenosin duzych i §rednich firm z Krakowa
do miejscowosci zlokalizowanych w jego obszarze metropolitalnym, m.in.: Equus do Wegrzc,
ATSI i Sawan Grupa Softbank (obecnie oddziat Softbanku) do Zabierzowa oraz Firma
Handlowa Jago do Krzeszowic. Istnieja tez przyktady przenoszenia produkcji do fabryk
zlokalizowanych poza Krakowem, np. przeniesienie przez Wawel produkcji stodyczy do
fabryki w Dobczycach, przez Can-Pack produkcji kapsli z dawnego zaktadu Artigraph do
zaktadu w Brzesku oraz przez Unimil produkcji prezerwatyw do fabryki w Dobczycach.
W przypadku przenosin poza Krakow ostatnim rokiem, dla ktorego uwzgledniano przychody
firmy byt rok przeprowadzki.

Skutki przenosin firm poza granice miasta sa wielorakie. Po pierwsze, z punktu
widzenia Gminy jest nim utrata duzych podatnikow i pracodawcow. Po drugie, sprzedaz
gruntow pociaga za soba pojawienie si¢ nowych funkcji dotychczas zajmowanych przez
przemyst czy ustugi (np. funkcji mieszkaniowych). Relokacje firm do strefy metropolitalnej
Krakowa nie wptywaja znaczaco na ostabienie funkcji miastotworczych. Przenosiny firm do
innych duzych miast sg na razie wydarzeniami jednostkowymi. Nie wydaje sig, aby relokacje,
ktore miaty do tej pory miejsce mogly pociagnac za soba przenosiny kolejnych firm. Z drugiej
strony takie przenosiny wplywaja na oslabienie funkcji metropolitalnych (dotyczy to
zwlaszcza relokacji central bankowych) i1 posrednio utrudniaja przyciaganie nowych
inwestycji.

Zdarza si¢, ze firma ma liczne oddzialy pozakrakowskie i wigkszo$¢ zatrudnienia
koncentruje si¢ poza stolica Matopolski. Zidentyfikowano 77 duzych przedsigbiorstw,
w ktorych wigkszo$¢ zatrudnienia skupia si¢ poza Krakowem, tj. prawie 18% ogodlnej liczby

firm poddanych analizie. Nalezato do nich: 8 przedsigbiorstw ustugowych (m.in. TP Emitel,
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Zaktady Ustugowe Potudnie), 38 firm handlowych (m.in. BP Polska, Orlen Oil, Slovnaft,
Action2, Veracomp), w tym najwigksze sieci handlowe (m.in. Tesco, Ahold, Plus Discount,
Abra), 18 przedsigbiorstw przemystowych (m.in. Tele-Fonika Kable, Can-Pack), 6 spotek
budowlanych (m.in. Re-Bau, Przedsigbiorstwo Specjalistyczne Hydrokop), 7 bankow i biur
maklerskich (m.in. Bank Przemystowo-Handlowy, Deutsche Bank PBC, Dom Maklerski
Polonia Net). W niektorych przypadkach w Krakowie dziata tylko zarzad przedsigbiorstwa,
zaktady za$ sa zlokalizowane gdzie indziej. Dotyczy to glownie firm produkcyjnych,
np. Alkatu (z fabryka w Dabrowie Gorniczej), Zakladow Kablowych Bitner (z zaktadem
produkcyjnym w Trzyciazu) i WKT Polska (z 21 placowkami w catym kraju).

1.7. Instytucje i przedsiebiorstwa publiczne oraz grupy kapitatlowe

Analiza rynku przedsigbiorstw nie objeta instytucji oraz przedsigbiorstw komunalnych
1 nalezacych do Skarbu Panstwa, ktoérych gltownym celem dziatalnosci jest obsluga
mieszkancow, a nie generowanie zysku. W grupie tej mieszcza si¢ migdzy innymi takie
instytucje jak: urzedy, wyzsze uczelnie i szpitale. Znalazta si¢ tu tez duza grupa firm sektora
uzytecznosci publicznej, w tym duze spotki komunalne, legitymujace si¢ wysokimi
przychodami. Przychody najwigkszego przedsigbiorstwa tej grupy (Enion) w 2005 roku
siggnety 4,3 mld ztotych (tab. 5).

Tab. 5. Najwieksze przedsi¢biorstwa i instytucje publiczne zarejestrowane w Krakowie

Przychody

Lp. | Instytucja w min zt
(2004)

1. | Enion 27519
2. | Urzad Miasta Krakowa* 678,3
3. | Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego 486,1
4. | Uniwersytet Jagielloriski 469,8
5. | Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej 3441
6. | Akademia Gorniczo-Hutnicza 317,9
7. | Szpital Uniwersytecki 2454
8. | Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji 2447
9. | Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne 218,1
10. | Politechnika Krakowska 161,3
11. | Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawta || 120,2
12. | Akademia Ekonomiczna 110,5
13 | Akademia Rolnicza 106,7

* wylacznie dochody wlasne

Przyjete w raporcie progi 20 min zlotych przychodéw lub 100 zatrudnionych osob
spetniatlo 41 krakowskich grup kapitatlowych oraz 3 grupy przedsigbiorstw, w ktorych
strukturze nie mozna byto wyrdézni¢ duzych firm. Warto podkresli¢, ze dwadzieScia osiem
funkcjonujacych w 2004 roku krakowskich grup kapitalowych wytworzyto 22,9 mld zt
przychodow, co stanowilo 44,2% ogoétu przychodow duzych przedsigbiorstw krakowskich.
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W latach 2000-2005 $rednie przychody powyzej 200 min zt odnotowalo 19 grup
kapitatowych (tab. 6). Osiem grup prowadzito dziatalno$¢ handlowa, a siedem — produkcyjna.
W analizowanym okresie najwigksze przychody wypracowala sktadajaca si¢ z siedmiu
duzych 1 kilkudziesigciu mniejszych podmiotow grupa Banku Przemystowo-Handlowego
— z duzych firm nalezacych do grupy jedynie Bank BPH i Centrum Bankowosci
Bezposredniej byly zarejestrowane w Krakowie. Na koniec 2005 roku potowa analizowanych
grup nalezata do wigkszo$ciowego udzialowca zagranicznego, a w dwodch dalszych wiasciciel

zagraniczny przekroczyt prog 10% udziatow.

Tab. 6. Srednie przychody najwiekszych krakowskich grup kapitalowych*

Lp. Grupa kapitatowa Sekcja PKD WSr;elgnzl*e(g(r)zggg%doyS)
1 Bank Przemystowo-Handlowy J 4945
] (d. Bank Przemystowo-Handlowy PBK)
2. BP Polska G 3754
3. Tele-Fonika Kable D 2930
4. Huta im. Tadeusza Sendzimira D 2759
5. Delphi Poland D 1987
6. Vistula D 909
7. Can-Pack D 836
8. Sobiestaw Zasada LTD G 551
9. Elektrocieptownia Krakow E 514
10. Comarch K 444
11. Grupa Polska Stal G 434
12. Firma Handlowa Sambud-2 Krzysztof Stepak i Wspdlnicy G 410
13 Grupa Polska Stal G 400
14. Pliva Krakdw Zaktady Farmaceutyczne D 362
15. Polska Grupa Dealeréw G 283
16. Alma Market (d. Firma Handlowa Krakchemia) G 276
17. Arge G 234
18. Destylernia Polmos D 226
19. Mostostal Krakow F 203

* uwzgledniono grupy kapitatowe, ktorych $redni przychod w latach 2000-2005 wynidst co najmniej 200 min zt

Z uwagi na nieuwzglednianie w obliczeniach matych i $rednich firm niniejsza analiza
w niewielkim stopniu obejmuje niektore dynamicznie rozwijajace si¢ w naszym miescie
rodzaje dziatalnosci. W gronie duzych firm zmiescity si¢ dwie firmy deweloperskie (S.M.
Salwator i Novo Maar). Pomimo funkcjonowania w Krakowie okoto 60 deweloperow rozwdj
rynku odbywa sig dzigki dziatalnosci matych i $rednich podmiotow.

Ze struktury wielkosciowej sektora wynika, ze analiza objeta rowniez w niewielkim
stopniu dynamicznie rozwijajace si¢ dziatalno$ci turystyczne. Jedynie kilka firm
zarzadzajacych hotelami (Wawel Imos International, Rezidor SAS Hospitality, Wawel Hotel
Development, Hekon Hotele Ekonomiczne, Przedsigbiorstwo Ustug Hotelarskich
i Turystycznych) i1 biur podrdézy zmiescito si¢ w gronie duzych przedsigbiorstw.

Zaobserwowana w branzy deweloperskiej i turystycznej struktura wielko§ciowa z przewaga
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liczebna firm matych i $rednich nad duzymi oraz brakiem dominacji wielkich podmiotéw jest
zjawiskiem korzystnym dla rozwoju miasta. Zwréci¢ trzeba ponadto uwage, ze wiele duzych

krakowskich hoteli nalezy do przedsigbiorstw majacych siedzibg poza Krakowem.

1.8. Oddziatywanie duzych przedsiebiorstw na otoczenie

Calosciowe spojrzenie na mechanizmy rozwoju lokalnej gospodarki wymaga
uwzglednienia oddziatywania duzych firm na otoczenie. Rozw0j lokalny moga stymulowaé
powiazania duzego podmiotu z dostawcami doébr i ustug. Duze przedsigbiorstwo oddziatuje
na otaczajaca go przestrzen poprzez budowe sieci powiazan oraz wprowadzanie do
gospodarki §rodkéw pienigznych w postaci wynagrodzen pracownikow. W tym miejscu
pojawia si¢ pytanie o skale dochodowych i zaopatrzeniowych efektéw mnoznikowych®
generowanych przez najwigksze przedsigbiorstwa. Mierzy¢ mozna je liczba miejsc pracy
powstajacych dzigki wydatkom konsumpcyjnym pracownikow oraz kreowanych
u dostawcow firmy. Odpowiedz na pytanie o liczb¢ miejsce pracy generowanych poprzez
efekty mnoznikowe dziatania duzych krakowskich przedsigbiorstw wymagataby jednak
osobnych, poglebionych badan. Przyktadowo badania efektow mnoznikowych wywotanych
przez firmy zlokalizowane w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec pozwolity
stwierdzi¢, ze na kazde 100 nowych miejsce pracy w Strefie przypadato dodatkowo okoto
35 miejsc pracy w innych firmach lokalnych (Domanski i in. 2005). W niniejszym raporcie
dokonano uproszczonej ogolnej oceny oddzialywania wielkich firm na otoczenie (lokalnych
dostawcow dobr i ustug), postugujac si¢ trojstopniowa skala (oddziatywanie ograniczone,
przecigtne, ponadprzecigtne) w oparciu o charakterystyke branzy, w ktérej dziata firma.
Wielko$¢ dochodowych efektéw mnoznikowych uznano za proporcjonalna do liczby
zatrudnionych pracownikdéw i wysoko$ci wynagrodzen w danej branzy w Krakowie. Warto
zwroci¢ uwage, ze do firm, ktére wykazuja przecigtne lub ponadprzecigtne efekty dochodowe
1 zaopatrzeniowe (Zalacznik 1) zalicza si¢ 34 z 73 duzych podmiotow. Liczna grupa firm
handlowych, w szczegbélnosci central dystrybucji hurtowej, odznacza si¢ niewielkim
oddzialywaniem na otoczenie ze wzglgdu na niskie zatrudnienie 1 Kkorzystanie

z pozalokalnych dostawcow. Duze przedsigbiorstwa produkcyjne sa silniej niz firmy

® Efekty mnoznikowe — obrazuja wptyw przedsigbiorstwa na funkcjonowanie firm w otoczeniu. Wyrdznia sig
dwa rodzaje efektow mnoznikowych. Efekty zaopatrzeniowe wynikaja z dodatkowego popytu, tworzonego przez
nowo powstate lub rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa, umozliwiajacego wzrost firm, bedacych dostawcami dobr
i ustug. Efekty dochodowe sa skutkiem zwigkszenia si¢ sity nabywczej ludnosci poprzez wynagrodzenia
pracownikow, tym samym przyczyniajac si¢ do rozwoju firm, zaspokajajacych potrzeby konsumpcyjne. Efekty
mnoznikowe mozna mierzy¢ liczba miejsc pracy powstajacych dzigki wydatkom konsumpcyjnym pracownikow
oraz kreowanych u dostawcow firmy.
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handlowe powiazane z otoczeniem. Wigksze efekty zaopatrzeniowe obserwujemy w spotkach
powiazanych lub wspotpracujacych z Mittal Steel Poland oraz zaktadach poligraficznych.
Stosunkowo silne efekty dochodowe generuja firmy informatyczne, posrednictwa
finansowego, a takze niektore wigksze przedsigbiorstwa produkcyjne (np. Philip Morris, Tele-
Fonika Kable).

Duze znaczenie duzych firm dla rozwoju lokalnej gospodarki wynika z réznych
przestanek. Najwigksze podmioty oddziatuja na otoczenie lokalne bezposrednio poprzez duza
liczbe miejsc pracy, w niematej czgsci stosunkowo dobrze ptatnych i przeznaczonych dla
wykwalifikowanej kadry. Strategie zatrudnienia realizowane przez duze przedsigbiorstwa
maja ogromny wpltyw na ksztatt lokalnego rynku pracy. Niezwykle waznym czynnikiem
rozwoju gospodarki lokalnej sa podatki, nie tylko lokalne, ale réwniez dochodowe
odprowadzane przez przedsigbiorstwa. Kazde z kilkunastu najwigkszych krakowskich
przedsigbiorstw wnosi do budzetu gminy z tytutu jej udziatu w podatku od oséb prawnych co
najmniej milion ztotych. Na przyklad znajdujacy si¢ na 10 miejscu listy najwigkszych firm
krakowskich Can-Pack w roku bilansowym 2004/2005 przynidst budzetowi gminy, z samego

podatku CIT, dochody w wysokosci 1,9 min zt.

1.9. Instytucje okotobiznesowe

Czynnikiem stymulujacym rozwoj lokalny sa instytucje okotobiznesowe (Zatacznik
4). W badaniach przeprowadzonych na uzytek niniejszego opracowania zidentyfikowano
w Krakowie 57 jednostek otoczenia biznesu, w tym 7 jednostek posiadajacych tylko
ograniczone wlasnosci instytucji okolobiznesowych.

Duza cze$¢ jednostek otoczenia biznesu prowadzi dziatalno$¢ edukacyjna z zakresu
m.in. przedsigbiorczosci, innowacyjnosci czy nowych technologii (np. Fundacja Wspierania
Edukacji Informatycznej Proidea, Centrum Innowacji Transferu Technologii i Rozwoju
Uniwersytetu, Instytut Przedsigbiorczosci Prymus). Kilka jednostek zajmuje si¢ wspieraniem
matych i $§rednich przedsigbiorstw (np. Fundusz Mikro, Euro Info Center). Najwigksza grupa
jednostek okotobiznesowych obstuguje wybrane branze gospodarki (np. Krakowska Izba
Turystyki, Odlewnicza Izba Gospodarcza) lub inwestoréw pochodzacych z konkretnych
krajow (Stanow Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Holandii). Specyfika Krakowa jest duza
reprezentacja instytucji wspierajacych relacje migdzy wyzszymi uczelniami a firmami.
W stolicy Matopolski dziala ich co najmniej osiem. Warto zwroci¢ uwage, ze rozwoj firm
moga réwniez wspiera¢ zarowno fundusze typu venture capital oraz tzw. aniotowie biznesu.

Ci ostatni to inwestorzy prywatni, ktorzy wlasne nadwyzki finansowe lokuja w nowe firmy,
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a ich gléwnym celem jest osiagnigcie wysokiego wzrostu wartosci udziatow
w przedsigbiorstwie. Aniotowie biznesu wykazuja w ostatnim czasie zainteresowanie
inwestowaniem w niewielkie przedsigbiorstwa krakowskie.

Warto zaznaczy¢, ze obok istniejacych formalnych stowarzyszen zaliczanych do
instytucji okotobiznesowych dziataja jeszcze mniej lub bardziej nieformalne grupy
wspomagajace rozwo6j firm. Niektore z konsorcjéw zawiazywane sa na potrzeby konkretnego

projektu (np. finansowanego z srodkéw Unii Europejskiej) 1 nastgpnie ulegaja rozpadowi.

1.10. Podsumowanie i rekomendacje

W analizowanym okresie zaobserwowano w Krakowie korzystne przemiany
strukturalne. Do grona duzych firm dotaczyty podmioty dziatajace w rozwojowych gateziach
gospodarki. Znaczaco (od 1,3 do 1,7 tys. osoOb) wzrosto zatrudnienie w obsludze
nieruchomosci i firm 1 posrednictwie finansowym. Warto podkresli¢ wzrost udziatu (z 11,0%
do 12,5%) nowoczesnych firm dziatajacych w sektorze obstugi nieruchomosci i firm
w generowaniu zatrudnienia duzych przedsigbiorstw, co jest oznaka przesunigcia struktury
gospodarczej w strong nowoczesnych dziatalnosci. Nalezy dazy¢ do zwigkszenia tego udziatu
strukturze zatrudnienia duzych firm do poziomu okoto 20%. Wsrdéd innych duzych miast
Krakoéw odznacza si¢ rownocze$nie wysokim udziatem dzialalno$ci handlowych w strukturze
przychodéw i zatrudnienia duzych przedsigbiorstw. Znaczny spadek liczby pracujacych
w przemysle (o ponad 9 tys. os6b) wiazat si¢ z koniecznoscia redukcji zatrudnienia w wielu
duzych, niegdy$ panstwowych firmach. Obserwowany rownoczes$nie wzrost przychodow firm
produkcyjnych, za ktérym nie podaza wzrost zatrudnienia, $§wiadczy o wzroscie ich
produktywnosci. W strukturze branzowej cecha Krakowa jest obecno$¢ duzych drukarni,
w strukturze zatrudnienia wyrdznia si¢ roéwniez hutnictwo. Znaczny spadek zatrudnienia,
a w mniejszym stopniu przychodéw, odnotowano w duzych krakowskich firmach
budowlanych.

W badanym okresie wzrosto znaczenie podmiotow zagranicznych w generowaniu
zatrudnienia duzych firm. Przedsigbiorstwa zagraniczne generuja wigksze przychody niz
firmy polskie (ponad 2/3 ogo6tu przychodow) i skupiaja 58% ogétu zatrudnionych. Mozna
wigc stwierdzi¢, ze za rozwdj rynku duzych przedsigbiorstw w Krakowie odpowiedzialne sa
w znacznym stopniu firmy zagraniczne. Sa one rowniez bardziej produktywne niz podmioty
z kapitalem polskim.

Sektor przemystowy odnotowal znaczacy przyrost przychodow (33%), ktory jednak

nie dorownuje dynamice przychodow z dziatalnosci handlowej (72%). Widoczny jest
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wyrazny trend dezindustrializacji’ Krakowa, ktory uwidacznia si¢ w relatywnym spadku
znaczenia firm przemystowych w strukturze przychodéw duzych podmiotéw oraz relokacji
zaktadow produkcyjnych poza Krakow. Procesy te z jednej strony wynikaja z rosnacych
kosztow dzialek i1 braku mozliwosci dalszego rozwoju firm w dotychczasowej lokalizacji.
Firmy decyduja si¢ wigc przenies¢ produkcje poza Krakéw. W zdecydowanej wigkszosci
przypadkéw relokacja zaktadow nastepuje do strefy metropolitalnej Krakowa. Konsekwencja
tego faktu sa nowe inwestycje poza Krakowem, ktore powoduja spadek jego znaczenia w tym
aspekcie. Z drugiej strony jednak wspomniany brak terenéw pod inwestycje moze by¢
efektem niedostatkdéw w polityce proinwestycjnej miasta (Jarczewski 2006). Krakéw tracac
przedsigbiorcow na rzecz skutecznie konkurujacych z nim gmin podmiejskich pozbawia si¢
waznego elementu budzetu jakim sa wptywy z podatku od nieruchomosci i dochodowego od
0sOb prawnych.

Zaobserwowane zmiany strukturalne moga nie$¢ ze soba pewne zagrozenia dla
rozwoju miasta. Po pierwsze, w przypadku kryzysu gospodarczego i ostabienia sity
nabywczej ludno$ci moze nastapi¢ restrukturyzacja zatrudnienia czy nawet likwidacja
niektorych firm. Taki scenariusz dotknie zwlaszcza firmy handlowe, ktorych wzrost udziatow
w strukturze zatrudnienia duzych firm nie jest zjawiskiem korzystnym. Po drugie, wraz
z postepujacym procesem konsolidacji i centralizacji zamowien przez Mittal Steel Poland
nalezy obserwowa¢ wybor poddostawcow 1 ustugodawcow przez koncern. W duzej grupie
firm zajmujacych si¢ obstuga kombinatu (w tym wielu duzych przedsigbiorstw handlowych)
moga nastapi¢ w zwiazku z tym redukcje zatrudnienia. Po trzecie, nalezy zabiegac
0 utrzymanie istniejacych przedsigbiorstw w Krakowie. Szczegdlnie podatne na relokacjg
moga by¢ funkcjonujace w miescie duze pozaprodukcyjne firmy =zagraniczne (m.in.
przedsigbiorstwa handlowe czy koncerny zajmujace si¢ sprzedaza paliw). Waznym
elementem stymulujacym lokalne zakorzenienie funkcjonujacych tu firm bylby program
wspierania powiazan duzych podmiotdw zagranicznych 1 krakowskich matych
1 $rednich przedsigbiorstw. Moze by¢ on realizowany w oparciu o istniejace wigzi
kooperacyjne migdzy matymi firmami oraz o konsorcja tych podmiotow. Nalezy pokazaé, ze
wyprowadzenie niektorych najprostszych kompetencji (np. rachunkowo$ci czy obstugi
serwerOw) na zewnatrz firmy stanowi alternatywe¢ wobec redukcji zatrudnienia czy
potencjalnej relokacji — dziatania takie powinny by¢ kierowane w stron¢ kadry zarzadzajacej

firm zagranicznych. Wzmacnianie wigzi kooperacyjnych nalezy oprze¢ o istniejace konsorcja

’ Dezindustrializacja — spadek wartosci produkcji i zatrudnienia w firmach przemystowych na danym obszarze.
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firm i wyzszych uczelni dzialajace m.in. w sektorze informatycznym® i biotechnologicznym
oraz o réznego rodzaju stowarzyszenia i grupy nieformalne’.

Zniwelowanie przewagi sektora handlowego w strukturze zatrudnienia powinno
polega¢ na stymulowaniu wzrostu udziatu sektora ustug. Opis czynnikow wptywajacych na
rozwoj dziatalnosci ustugowych w miescie mozna znalezé w podsumowaniach kolejnych

rozdzialow.

Tendencje na rynku duzych przedsi¢biorstw

— Spadek udziatu przemystu (z 40% do 25%) 1 wzrost udziatu handlu w strukturze
zatrudnienia (z 17% do 35%) — postgpujace procesy tercjaryzacji,

— Spadek znaczenia firm przemystowych w strukturze przychodéw potaczony
z relokacja zaktadow produkcyjnych poza Krakoéw (procesy dezindustrializacji),
— Wazrost znaczenia podmiotéw zagranicznych w zatrudnieniu w duzych firmach,

— Nowe firmy dzialajace w rozwojowych gateziach gospodarki (obstuga nieruchomosci
1 firm, posrednictwo finansowe, hotele i restauracje),

— Wyrbzniajace sig krakowskie dziatalnosci: hutnictwo stali, sprzedaz wyrobow
stalowych, przemyst poligraficzny, sprzedaz paliw, informatyka, centra
finansowo-ksiggowe.

Rekomendacje

— Zwrbcenie uwagi na najwigksze zagraniczne firmy pozaprodukcyjne funkcjonujace
w Krakowie — podjecie dziatan profilaktycznych zmierzajacych do wzrostu ich
zakorzenienia w Krakowie,

— Program wspierania powigzan migdzy matymi i $§rednimi firmami a duzymi
przedsigbiorstwami zagranicznymi.

¥ Na przyktad o Matopolski Klaster Technologii Informacyijnych, inicjatywe eKlaster, itp.

® W przypadku sektora IT, np. o niezalezne stowarzyszenia wspierajace rozw6j informatyki w Krakowie (np. IT
w Krakowie), studenckie kota naukowe (do ktorych naleza studenci-zalozyciele firm), krakowskie grupy
uzytkownikow réznego oprogramowania (np. Krakowska Grupa Uzytkownikow Linuksa).
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2. Inwestycje zagraniczne w Krakowie

W opracowaniu przedstawiono jedynie inwestycje bezposrednie, pojmowane zgodnie
z literatura przedmiotu jako inwestycje, ktoérych celem jest osiagnigcie przez inwestora
zagranicznego trwatego dochodu w wyniku efektywnego wplywu na decyzje danego
przedsigbiorstwa. Wskaznikiem bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ'®) jest objecie
przez podmiot zagraniczny co najmniej 10% udzialu w kapitale akcyjnym/zaktadowym spotki
(OECD 1994). Sporzadzona analiza nie obejmuje inwestycji o charakterze portfelowym,
a wigc polegajacych na osiagnigciu zysku przez inwestorow z lokat kapitatowych, przy braku,
istotnego z punktu funkcjonowania firmy, udzialu w ksztalcie danego przedsigwzigcia

gospodarczego oraz woli kontrolowania przedsigbiorstwa. Do bezposrednich inwestycji
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Rys. 8. Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych na 1 mieszkanca
wedlug powiatéow do 2005 roku

Zrédlo: Domanski i in. (2006).

" BIZ (bezposrednie inwestycje zagraniczne) — obejmuja wszystkie przeptywy kapitalu miedzy

firma-inwestorem a przedsigbiorstwem zaleznym stowarzyszonym lub filia, Srodki zaangazowanie w nabywanie
akcji/udziatow, zyski reinwestowane (zatrzymane) w firmie miejscowej oraz $rednio- i diugoterminowe
pozyczki wiasne.
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zagranicznych nie zalicza si¢ wigc na przyklad dziatalnosci deweloperskiej, za wyjatkiem
sytuacji, kiedy po ukonczeniu inwestycja pozostaje w regkach dewelopera 1 jest przeznaczona
na wynajem.

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na rozwoj gospodarczy Krakowa jest
wielko$¢ 1 charakter inwestycji zagranicznych. Znaczenie kapitalu zagranicznego w okresie
przeksztalcen systemu spoleczno-gospodarczego Polski jest szeroko 1 jednoznacznie
pozytywnie interpretowane przez wielu autorow. Wiodaca rola Krakowa jako stolicy
wojewodztwa malopolskiego uwidacznia si¢ réwniez w tej dziedzinie. Z tacznej sumy
6 865 min USD kapitalu zagranicznego, jaki naptynat do calego wojewddztwa w latach
1989-2005, Krakéw przyciagnat 4 674 min USD, to jest ponad 2/3. W przeliczeniu na
jednego mieszkanca daje to 6 177 USD, stawiajac Krakow na pierwszym miejscu w regionie
(rys. 8). W firmach z kapitatem zagranicznym w stolicy wojewddztwa zatrudnionych jest
blisko 51 tys. 0séb sposrod 87 tys. w wojewddztwie.

Od roku 1996 sumaryczna warto$¢ inwestycji zagranicznych ogétem w Krakowie
wzrosta z blisko 600 mln USD do 4,7 mld USD. Srednioroczny naptyw kapitatu
zagranicznego do stolicy wojewddztwa matopolskiego w tym okresie miescit si¢ w przedziale
400-500 mIn USD (rys. 9). Jednymi odstgpstwami od tej reguty jest widoczne spowolnienie
naptywu kapitalu zagranicznego w latach 2002-2003 oraz wyjatkowy, bo charakteryzujacy si¢

ponad dwukrotnym przekroczeniem wartosci sredniej, rok 1999.
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Rys. 9. Warto$¢ inwestycji zagranicznych w Krakowie do roku 2005
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W strukturze przyciagnigtego kapitalu wedtug sektorow gospodarki (tab. 7) pozycja
Krakowa najstabiej uwidacznia si¢ w przypadku przemystlu 1 budownictwa
(1,6 mld USD inwestycji stanowiacych 46,6% ogoétu nakltadow zagranicznych
w wojewddztwie). O dominacji miasta stolecznego pod tym wzgledem mozna mowic
w przypadku handlu (0,5 mld USD — 62,9%), za$ o hegemonii w przypadku sektora ustug, na
ktory przypada 2,5 mld USD (97,1%). Stan ten wynika z powszechnie obserwowanej
tendencji do koncentracji miastotowdrczych ustug wyzszego rzegdu w osrodkach miejskich
stojacych najwyzej w hierarchii osadniczej. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze w latach 2000-2005
znaczenie stolicy wojewoddztwa w calo$ci inwestycji w regionie zmniejszyto si¢ o prawie 10
punktow procentowych. Na spadek ten najwickszy wplyw miaty inwestycje w przemysle
1 handlu dokonane w tym okresie poza Krakowem. Krakow traci czg$¢ inwestorOw na rzecz
terendow potozonych w bezposrednim sasiedztwie miasta (powiat krakowski ziemski,
wielicki) 1 dalszej czgséci swojej strefy metropolitalnej (powiat chrzanowski, myslenicki). Na
spadajacy udziat miasta w wolumenie inwestycji zagranicznych wptyw maja réwniez duze
inwestycje realizowane przez najwigksze firmy przemystowe w regionie, takie jak: Can-Pack
1 Carlsberg Okocim w Brzesku, Kimberly-Clark w Kluczach (powiat olkuski), SGL Carbon
Polska w Nowym Saczu. W przypadku handlu wiaze si¢ to ze zmiang strategii najwigkszych
sieci handlowych i otwierania przez nie swoich placowek nie tylko w najwigkszych

osrodkach miejskich kraju, ale takze w osrodkach subregionalnych.

Tab. 7. Struktura inwestycji zagranicznych w Krakowie wedlug wielkoS$ci
zainwestowanego kapitalu i zatrudnienia do konca 2000 i 2005 roku

Zatrudnienie Inwestycje
Rok Sektor Krakow Udziat Region Krakow Udziat Region
(tys. 0sdb) w regionie (tys. 0sdb) (min USD) w regionie (mIn USD)
Przemyst 16,3 40,6 40,2 964 54,6 1765
2000 Handel 8,6 73,6 11,7 301 77,7 387
Ustugi 10,2 60,3 16,9 1524 97,7 1559
Ogdtem 35,2 51,1 68,8 2789 75,1 3711
Przemyst 20,8 46,6 44,6 1601 46,6 3433
2005 Handel 11,8 70,6 16,7 540 69,8 774
Ustugi 18,3 70,4 26,0 2532 95,3 2 657
Ogdtem 50,9 58,3 87,3 4674 68,1 6 864

W przypadku zatrudnienia w firmach z kapitalem zagranicznym widoczna jest
tendencja odwrotna niz w wartos$ci zainwestowanego kapitalu. Krakow zwigkszyt swoj udziat
w zatrudnieniu w wojewodztwie o ponad 7 punktow procentowych (tab. 7). Wiaze si¢ to

przede wszystkim z prywatyzacja najwigkszego pracodawcy w krakowskim przemysle
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— dawnej Huty im. T. Sendzimira, oraz wysokiej dynamice zatrudnienia w pracochlonnym

sektorze gospodarki, jakim sa ustugi.

Tab. 8. Struktura inwestycji zagranicznych wedlug PKD w Krakowie,
wojewddztwie malopolskim i Polsce do konca 2005 roku

; Wartos¢ inwestycji Udziat

PKD Sekcja w Krakowie w min USD [ Krakow Matopolska Polska*
D | Przetworstwo przemystowe 1379 29,5 45,6 39,9
J | Posrednictwo finansowe 1303 27,9 19,1 23,4
K | Obstuga nieruchomosci i firm 17 15,3 10,7 3,7
G | Handel 540 11,7 11,3 11,8
| | Transport i f3czno$c 244 5,2 4,5 9,7
H | Hotele i restauracje 210 4,5 3,4 11
E | Zaopatrywanie w energie 122 2,6 2,7 4.4
F | Budownictwo 101 2,2 1,7 2,6
Pozostate dziatalno$ci 58 1,2 1,0 34
Ogdtem 4674 100,0 100,0 100,0

* do konca 2004 roku

Struktura inwestycji zagranicznych wedtug sekcji PKD pokazuje dominacj¢ przemystu
przetwoérczego 1 posrednictwa finansowego w ogdle przyciagnigtego przez Krakow kapitatu.
Lacznie obie sekcje skupity do konca 2005 roku ponad 57% cato$ci nakltadow inwestycyjnych
(tab. 8). W przypadku przetworstwa przemystowego byt to jednak odsetek zdecydowanie
nizszy niz analogiczna wartos¢ dla wojewodztwa matopolskiego (46%) 1 Polski (40%).
Odwrotnie przedstawia si¢ sytuacja dla posrednictwa finansowego. Udziat tej sekcji
w inwestycjach w Krakowie (28%) jest znaczaco wyzszy niz w wojewodztwie (19%) czy
kraju (23%). Na tle Polski kilkukrotnie wigksze znaczenie w Krakowie odgrywaja takze
obstuga nieruchomosci 1 firm oraz branza hotelarsko-gastronomiczna. Zblizonym udziatem
cechuje si¢ dzialalno$¢ handlowa. Nizszymi udzialami odznaczaja si¢ natomiast:

budownictwo, transport i Iaczno$¢ oraz energetyka.

2.1. Inwestycje zagraniczne greenfield w gospodarce Krakowa

Wigkszos¢ badaczy rozwoju gospodarczego zwraca uwage na niebagatelna rolg
inwestycji powstajacych od podstaw, jako tych, ktore szczegodlnie intensywnie pobudzaja
rozw0j regionalny. Dzieje si¢ tak w gtdéwnej mierze poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
oraz sieci powigzan funkcjonalnych z lokalna gospodarka, a wigc kreowanie dochodowych
1 zaopatrzeniowych efektéw mnoznikowych. Szczegoélne znaczenie nowych inwestycji rodzi
konieczno$¢ wyodregbnienia tego zagadnienia sposrod ogotu bezposrednich inwestycji

zagranicznych (BIZ) w Krakowie.
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Tab. 9. Inwestycje typu greenfield w Krakowie na tle wojewodztwa malopolskiego

i i, Udziat w inwestycjach Udziat w

Warx;clénl\jvggtycu Odsetek inwestycji zagranicznych inwestycjach

PKD Sekcja ogotem danej sekcji green_f:elg’

W regionie

Krakéow Region Krakow Region Krakow Region wedtug

sekeji

G | Handel 422 564 30,8 24,5 88,6 66,7 74,8
K Obstuga nieruchomosci

i firm 403 407 29,4 17,7 51,6 61,4 99,0

D | Przetworstwo przemystowe 215 959 15,7 41,7 15,6 30,6 22,5

H | Hotele i restauracje 171 179 12,5 7,8 81,5 77,3 95,5

| | Transport i 3cznosc¢ 91 116 6,7 5,0 37,4 37,4 78,7
Pozostata dziatalno$¢

0 ushigowa 49 57 3,5 2,5 87,7 85,1 85,1

J | Posrednictwo finansowe 18 19 1,3 0,8 1,4 1,4 95,2

Ogdtem 1369 2301 100,0 100,0 29,3 33,5 56,8

Inwestycje typu greenfield'’ zlokalizowane w Krakowie pochtonety 1 369 mln USD
(tab. 9). Stanowia one niespetna 1/3 (29%) ogotu inwestycji zlokalizowanych w mies$cie. Jest
to warto§¢ nieco mniejsza niz udzial inwestycji greenfield w calym wojewodztwie
matopolskim (34%). Struktura inwestycji zagranicznych w nowe przedsigwzigcia
analizowana wedlug sekcji PKD ujawnia wyjatkowa pozycje Krakowa w ramach
wojewodztwa. Najwigcej kapitalu przyciagnety handel oraz obstuga nieruchomosci i firm
— kazda z nich ponad 400 mln USD. Nowe inwestycje w tych dziedzinach koncentruja tacznie
60% ogotu inwestycji w nowe przedsigwzigcia w miescie.

Krakow na tle regionu wyrdznia si¢ ponad dwukrotnie nizszym od wojewodztwa
udzialem inwestycji w nowe zaklady przemystowe (15,7%). Naktady na nowe fabryki
pochtongty 215 miIn USD, przy czym ponad potowa tej warto$ci jest zastuga jednego
inwestora (Donnelley). Na uwage =zastluguje réwniez dominujaca pozycja Krakowa
w inwestycjach zagranicznych w hotele 1 gastronomige. Ze wzglegdu na swoja,
niekwestionowana pozycje pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej wsrod duzych miast
Polski stolica wojewodztwa skoncentrowata ogromna wigkszo$¢ inwestycji zagranicznych
w hotele i restauracje na terenie Matopolski. Ich wzrost w ostatnich kilku latach wiaze si¢ bez
watpienia z poprawa dostgpnosci komunikacyjnej miasta: realizacja kolejnych odcinkow
autostrady A4 1 rozwojem sieci tanich polaczen lotniczych. Wspomnie¢ nalezy réwniez
o znaczacych, siggajacych 90 mln USD inwestycjach zagranicznych w transporcie i tacznos$ci

(7% ogotu).

""" Inwestycje greenfield — budowa zaktadow od podstaw w terenach dotad nie zainwestowanych lub
uruchomienie nowego rodzaju produkcji w terenie zainwestowanym wczesniej, ale w innej branzy
i niesasiadujacym z istniejacym zakladem inwestora.
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Ponad 1/3 z blisko 1,4 mld USD nakladow poniesionych przez inwestoréw
zagranicznych na nowe przedsiewziecia na terenie Krakowa to inwestycje amerykanskie'?
(rys. 10). Ponad dwukrotnie mniejsze zaangazowanie charakteryzuje kapital niemiecki'
(17%), a niespetna trzykrotnie — francuski'® oraz izraelski'® (po 13%). Na inwestoréw z Wysp

Brytyjskich przypada 7% inwestycji greenfield.

pozostate

migdzynarodowy
Szwecja

USA
Wielka Brytania

Francja

Rys. 10. Inwestycje typu greenfield wedlug kraju pochodzenia kapitalu

2.2. Zatrudnienie w firmach zagranicznych

W roku 2005 firmy z kapitalem zagranicznym zatrudnialy w Krakowie blisko 51 tys.
0sOb, sposrod 87 tys. pracujacych w wojewddztwie. Rola Krakowa pod tym wzgledem
(obecnie 58% ogoétu zatrudnionych) zauwazalnie wzrosta od 2000 roku, kiedy to miasto
skupiato 51% zatrudnienia w podmiotach zagranicznych. Na tle wojewodztwa matopolskiego
jego stolica wyr6znia si¢ zdecydowanie mniejszym udzialem przemyshu przetworczego
w strukturze zatrudnionych w firmach z kapitalem zagranicznym (tab. 10). Udziat ten
w latach 2000-2005 utrzymywal si¢ na podobnym poziomie 32-33%, podczas gdy na
obszarze catego wojewddztwa zmniejszyt si¢ o 5 punktow procentowych (tab. 10).
W przypadku dziatalno$ci handlowej tendencje dla tego samego okresu wykazuja juz daleko

idaca zbiezno$¢ zarowno w przypadku miasta stotecznego, jak i wojewddztwa. Udzial ten

12 Donnelley, UIH, Starwood Hotels & Resorts, Radisson Hotels & Resorts, Polish Enterprise Fund, Tishman
Speyer Properties, Delphi, Advent International i Copernicus Capital Partners, Motorola, Riverside, McDonald's.
" HGA Capital Grundbesitz und Antlage GMBG i ECE, Apollo Real Estate Advisors i Rida Development,
Polonia Property Fund, OBI Systemzentrale, Rewe Zentrale i Otto Versand, Metro, Passauer Neue Presse,
DeTeMobil, Kaufland Stiftung & Co.

4 Carrefour, Air Liquide, Casino, Accor, Envergure Hotels, Auchan.

'3 Plaza Centers Europe, Kardan Group, L.T. International Theatres.
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wykazuje wyrazny wzrost, przy czym jego dynamika w przypadku catego wojewodztwa jest
niemal dwukrotnie wyzsza. W samym miescie dostrzec mozna zdecydowanie wigksza niz
w regionie rolg pracujacych w firmach zagranicznych dzialajacych w obstudze nieruchomosci

1 firm, a takze hotelarstwie 1 gastronomii oraz budownictwie.

Tab. 10. Zatrudnienie w Krakowie i wojewodztwie malopolskim w 2000 i 2005 roku

2000 2005
PKD Sekcja Krakow Region Krakow Region

L;;Ea % o0gotu L;zisa % 0gotu L;(;ﬁ).a % 0gotu Lzlgﬁ).a % 0gotu

D | Przetwdrstwo przemystowe 10,9 31,2 34,2 49,6 16,6 32,7 39,0 44,7
G | Handel 8,6 24,5 11,7 17,0 11,8 23,2 16,7 19,2
K | Obstuga nieruchomosci i firm 2,1 59 2,3 3,3 7,4 14,6 8,1 9,3
J | Posrednictwo finansowe 3,3 94 6,2 8,9 5,2 10,2 9,0 10,3
F | Budownictwo 4,6 13,2 53 7,7 3,5 6,8 4,2 48
H | Hotele i restauracje 2,3 6,5 3,3 48 2,9 57 4,0 4,6
|| Transport i f3cznosc 2,3 6,5 48 7,0 1,8 3,6 3,9 4,0
E | Zaopatrywanie w energie 0,7 2,0 0,7 1,0 0,7 1,3 1,4 1,6
0 | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 0,3 0,8 0,4 0,6 1,0 1,9 1,4 1,6
Ogdtem 35,2 100,0 68,6 | 100,0 50,9 100,0 87,3| 100,0

Struktura zatrudnienia w firmach z kapitalem zagranicznym w Krakowie wedtug
krajow pochodzenia wykazuje bardzo silne zroznicowanie (rys. 11). Powyzej
1/10 zatrudnienia koncentruje si¢ w firmach brytyjskich (18,5%), amerykanskich (18,1%),
niemieckich (16,3%) oraz francuskich (11,4%). Lacznie cztery wymienione kraje skupiaja
64% zatrudnienia. Z grupy mniejszych pod wzgledem zatrudnienia inwestorow wymienic¢
nalezy firmy z udziatami kapitatlu wiloskiego (7,2%), holenderskiego (4,1%) 1 szwedzkiego
(3,4%). Udziat pozostatych krajow nie przekracza 2,5% w ogolnej liczbie zatrudnionych,
niemniej jednak tacznie stanowia one ponad 1/5 calego zatrudnienia w tego rodzaju firmach
w miescie.

Analiza inwestycji greenfield pokazuje, ze nowe przedsigwzigcia zlokalizowane
w stolicy wojewodztwa stworzyty tacznie 15,5 tys. miejsc pracy, sposrod 27,4 tys. powstatych
w wojewddztwie. W Krakowie 1/3 miejsc pracy w firmach zagranicznych powstata

w nowych zaktadach (tab. 11).
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Chorwacja pozostate
Szwajcaria Wielka Brytania

Francja

Niemcy

Rys. 11. Struktura zatrudnienia w firmach z kapitalem zagranicznym
w Krakowie wedlug kraju pochodzenia kapitalu w roku 2005

Tab. 11. Zatrudnienie w nowopowstalych przedsigwzigciach w Krakowie na tle wojewodztwa

Zatrudnienie Udziat nowych Udziat
w nowych Odsetek zaktadow w zatrudnieniu

PKD Sekca zaktadach olg()’rem zatrudnienia w zatrudnieniy. w zakfatjach

(tys. 0s6b) w danej sekcji greenfield

Krakow | Region | Krakéw | Region | Krakéw | Region V\\:Vgegé?(g;?
G | Handel 78 10,2 50,7 371 66,2 60,8 76,9
D | Przetwdrstwo przemystowe 2,8 11,3 18,2 411 16,9 29,0 24,9
K | Obstuga nieruchomosci i firm 1,8 1,8 11,7 6,6 243 22,5 98,9
H | Hotele i restauracje 1,7 2,2 10,8 7,9 57,3 8,6 76,7
J | Posrednictwo finansowe 0,6 0,8 40 2.8 11,9 8,6 80,1
| | Transport i t3cznosé 0,4 0,7 2,8 2,7 23,8 20,9 58,4
0 | Pozostata dziatalnoS¢ ustugowa 0,3 0,4 1,9 15 44,2 41,7 71,4
Ogdtem 15,5 27,4 100,0 100,0 33,3 31,5 56,4

Potowa miejsc pracy utworzonych w nowych przedsigwzigciach przez podmioty
z kapitatem zagranicznym na terenie Krakowa przypada na dziatalno$¢ handlowa. Z taczne;j
liczby 10,2 tys. miejsc pracy powstatych w tej dziedzinie w regionie, stolica wojewodztwa
skupita 7,8 tys. (77% ogoétu). Inwestorzy w przemysle przetwdrczym stworzyli 2,8 tys. miejsc
pracy w Krakowie, a 11,3 tys. w calym wojewddztwie. Wynika to w pewnym stopniu
z przyciagania przez stolice regionu inwestycji kapitalochlonnych, wymagajacych
wykwalifikowanej sity roboczej oraz wyzszych w stosunku do reszty wojewodztwa kosztow
pracy. Na obstuge nieruchomosci 1 firm przypada 1,8 tys. nowych miejsc pracy. Cecha
charakterystyczna tej branzy na tle wojewddztwa jest jej niemal absolutna koncentracja
w samym Krakowie.

Najwigcej miejsc pracy utworzonych w fabrykach zbudowanych od podstaw (rys. 12)
przypada w Krakowie na zaklady z kapitalem amerykanskim (33,0%), a nastgpnie kolejno
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niemieckim (23,1%), francuskim (15,8%) oraz brytyjskim (15,5%). Struktura ta pokrywa si¢
w wigkszosci z analogiczng struktura dla calego regionu (Domanski i in. 2006). Jedyna istotna
réznica jest ponad dwukrotnie wyzszy niz w regionie udzial w zatrudnieniu w nowych
obiektach firm brytyjskich (15,4%), za co odpowiedzialne sa inwestycje sieci handlowych
z tego kraju.

Szwecja pozostate
Liechtenstein
Belgia

Niemcy

Rys. 12. Zatrudnienie w inwestycjach typu greenfield w Krakowie
wedlug kraju pochodzenia kapitalu

Inwestorow  amerykanskich  charakteryzuje = wyzszy udzial w  wartosci
zainwestowanego w Krakowie kapitatu niz w zatrudnieniu w nowych przedsigwzigciach. Na
obraz ten wplywa przede wszystkim obecno$¢ duzych kapitatochtonnych inwestycji
przemystowych. Nowe inwestycje niemieckie, francuskie i brytyjskie charakteryzuje wyzsza
pracochtonno$¢, co spowodowane jest w duzym stopniu zaangazowaniem w dziatalno$¢

handlowa.
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2.3. Inwestycje zagraniczne w przemysle Krakowa

Naktady poniesione w krakowskim przemysle przez firmy z kapitalem zagranicznym
siggnety do konca 2005 roku 1,5 mld USD. Odpowiada to 45% ogoélu zagranicznych
inwestycji przemyslowych w wojewodztwie matopolskim (tab. 12). Dominacja stolicy
regionu w tej dziedzinie gospodarki widoczna jest przede wszystkim w przemysle
tytoniowym, chemicznym, produkcji metali oraz dziatalnosci wydawniczej i poligraficzne;j.
Cztery wymienione dzialy wytworczosci przemystowej przyciagnely tacznie 1 150 min USD,
co daje 83% ogotu BIZ w krakowskim przemysle przetworczym. Sposrod branz'®, w ktore
w wojewddztwie matopolskim zainwestowano ponad 100 mln USD, najwigksze roznice
w stosunku do struktury branzowej BIZ Krakowa wystgpuja w przemysle spozywczym, ktory
decyduje o 20% BIZ w przemysle przetworczym regionu, przy zaledwie 2,3% w Krakowie.
Podobnymi przypadkami s przemyst papierniczy, ktory w Malopolsce przyciagnat ponad
100 mln USD (3,3%), a w stolicy regionu zaledwie 2 mln, oraz produkcja metalowych
wyrobow gotowych z odpowiednio 233 min USD (7,5%) w wojewoddztwie i 41 mln USD
(2,9%) w jego stolicy (rys. 13). Przewaga wojewodztwa widoczna jest takze w zakresie
produkcji: wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, maszyn i1 urzadzen oraz maszyn

biurowych i komputerow. Pozostate galg¢zie przemystu maja w strukturze branzowej BIZ

produkcja metalowych
wyrobéw gotowych
produkcja wyrobow
Z pozostatych
surowcow metalicznych

p. spozywczy
pozostate

p. tytoniowy

elektroenergetyka

p. poligraficzny

produkcja metali p. chemiczny

Rys. 13. Struktura inwestycji zagranicznych w przemysle przetworczym i energetyce
Krakowa wedlug dziatow PKD

' Produkcja wyrobéw tytoniowych, produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych, produkcja metali,
dziatalnos¢ wydawnicza i poligraficzna, produkcja wyrobow z pozostalych surowcow metalicznych,
wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz i wodg.
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przemystu Krakowa udzial od poéttora do dwoch razy wigkszy anizeli w wojewodztwie.
Jedynym wyjatkiem od tej reguly jest produkcja wyrobow z pozostalych surowcow

metalicznych, ktérej udziat w BIZ jest prawie identyczny w Krakowie i regionie.

Tab. 12. Struktura inwestycji zagranicznych w przemyst Krakowa na tle wojewdédztwa
malopolskiego wedlug sekcji i dzialéw PKD w latach 1989-2005

Wartos$¢ inwestycji Udziat Odsetek inwestycji | Odsetek inwestycji
PKD Sekcja/Dziat w min USD Krakowa w danej sekcji 0gotem
Krakéw | Region | wregionie | Krakéw | Region | Krakéw | Region
CDE | Przemyst 1500,4 | 3317,8 45,2 - - 32,1 48,3
D przetworstwo przemystowe 1378,8| 31312 44,0 100,0 100,0 29,5 45,6
16 produkcja wyrobdw tytoniowych 521,7 574,8 90,8 37,8 18,4 11,2 8,4
produkcja chemikaliéw i wyrobow
24 chemicznych 259,4 339,5 76,4 18,8 10,8 55 4,9
27 produkcja metali 188,0 254,3 73,9 13,6 8,1 4,0 3,7
dziatalno$¢ wydawnicza
22 i poligraficzna 181,9 208,2 87,4 13,2 6,6 39 3,0
produkcja wyrobéw z pozostatych
26 surowcow metalicznych 109,6 232,5 471 7,9 74 2,3 3,4
08 produkcja metalowych wyrobdw 407 234 1 174 29 75 0.9 34
gotowych
15 | Produkcja artykutw spozywezyeh | 44 g1 gog 4 5.1 23| 201 07 92
i napojow
37 zagospodarowywanie odpadéw 171 20,7 82,6 1,2 0,7 0,4 0,3
produkcja mebli, pozostata
36 dziatalno$¢ produkcyjna 6.9 1,7 58,5 0.5 0.4 0.1 0.2
18 produkcja odziezy 6,7 14,4 46,2 0,5 0,5 01 0,2
produkcja wyrobow z gumy
25 i tworzyw sztucznych 4,4 51,6 8,4 0,3 1,6 0,1 1,8
29 produkcja maszyn i urzgdzen 34 21,4 16,0 0,2 0,7 0,1 0,3
21 prod. papieru i wyrob6w z papieru 2,0 104,3 1,9 0,1 3,3 0,0 1,5
17 widkiennictwo 1,9 1,9 100,0 0,1 0,1 0,0 0,0
produkcja sprzetu i urzadzen
32 radiowych, telewizyjnych 1,6 1,6 100,0 0,1 0,1 0,0 0,0
i telekomunikacyjnych
produkcja maszyn biurowych
30 i komputerow 1,3 46,8 2,8 0,1 1,5 0,0 0,7
wytwarzanie i zaopatrywanie w
E energie elektryczng, gaz | wode 121,6 185,1 65,7 100,0 100,0 2,6 2,7

Najwigkszymi inwestorami pod wzglgdem wielkosci zainwestowanego w przemysle
Krakowa kapitalu sa firmy amerykanskie (rys. 14). Reprezentuja one blisko polowe (47%)
wartosci BIZ. Warto zauwazy¢, ze tak wysoki udzial jest w gldéwne] mierze wynikiem
zaangazowania dwoch inwestorow: Philip Morris oraz RR Donnelley. Ponad
1/8 zainwestowanego kapitatu przypada na chorwackie przedsigbiorstwo Pliva. Od roku 2004,
z przejgciem koncernu Polskie Huty Stali, a wraz nim Huty im. T. Sendzimira, w Krakowie
pojawil si¢ bardzo duzy inwestor zagraniczny — koncern LNM. Za kraj pochodzenia tego
inwestora przyjeto Wielka Brytanig, zardowno ze wzgledu miejsce statego pobytu (Londyn),
glownego jego udzialowca — Lakshmi Mittal, jak i posiadanie przez niego brytyjskiego
obywatelstwa. Ponad 174 mIn USD (12%), stanowia inwestycje kapitatu francuskiego

zwiazane z zakupem przez Electricité de France Elektrocieptowni Krakow oraz nowym
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zakladem wybudowanym przez Air Liquide. Jedynym duzym inwestorem pochodzenia
tureckiego jest koncern Rumeli, ktory nabyt Cementowni¢ Nowa Huta. Inwestycje niemieckie
w wysokosci ponad 60 mln USD sa m.in. efektem dziatalnosci Passauer Neue Presse

1 w mniejszym stopniu Continental Can Europe (White Cap Polska).

Wielka Brytania

Chorwacja

Rys. 14. Struktura inwestycji zagranicznych w Krakowie w latach 1989-2005

wedlug kraju pochodzenia kapitalu

W latach 1989-2005 kapitat zagraniczny dokonat w stolicy wojewddztwa
matopolskiego inwestycji w 95 duzych 1 §rednich podmiotow produkcyjnych, z czego potowe
stanowia firmy, w ktore zaangazowano co najmniej 1 mln USD (tab. 13). Zdecydowana
wigkszos¢, bo ponad 3/4 ogoéhu kapitalu zagranicznego w przemysle, koncentruje pigciu

wielkich inwestorow, ktorych taczne naktady przekroczyty do konca 2005 roku 1,1 mld USD.

Tab. 13. Struktura wielko$ciowa BIZ w przemysle Krakowa w latach 1989-2005

Wartos | iona | skumulowana Udziat 1 Wartos¢. UdziatwBIZ | Udziat w BIZ
Inwestycjl firm liczba firm W s.kum.ulo.wanej Inwestyc w przemysle skumulowany
w min USD liczhie firm w min USD
powyzej 100 5 5 5,3 1159,4 77,3 77,3
50-100 1 6 6,3 79,1 53 82,5
20-50 3 9 9,5 80,2 53 87,9
10-20 5 14 14,7 62,4 42 92,0
5-10 5 19 20,0 39,6 2,6 94,7
1-5 30 49 51,6 64,5 4,3 99,0
ponizej 1 46 95 100,0 15,3 1,0 100,0
Ogdtem 95 - - 1500,4 100,0 -




Firmy z kapitatem zagranicznym zatrudnialy w 2005 roku w Krakowie ponad 17 tys.
osob. W stosunku do 2000 roku odnotowano blisko 50% wzrost (tab. 14). Jest on przede
wszystkim efektem pojawienia si¢ brytyjskiego LNM w krakowskiej hucie oraz spdtkach,
w ktorych posiadata ona udziaty. Poza produkcja metali znaczace zwigkszenie zatrudnienia
(od 0,3 tys. do 0,8 tys. oséb) nastapilo rowniez w produkcji wyroboéw z pozostatych
surowcOw metalicznych, produkcji maszyn i1 urzadzen oraz przemys$le samochodowym.
Bezwzgledne spadki zatrudnienia dotknely przemyst odziezowy, produkcje wyrobdw
tytoniowych i przemyst chemiczny. Trzy branze wytworczosci zatrudniajace najwigcej 0sob
skupiaty w 2005 roku ponad potowe (55%) =zatrudnienia w przedsigbiorstwach

przemystowych z kapitalem zagranicznym.

Tab. 14. Zatrudnienie w przedsi¢biorstwach przemyslowych z kapitalem
zagranicznym w Krakowie w 2005 roku

Zatrudnienie . - Zmiana
PKD Sekcja/Dziat (tys. 0s6b) Udziat w zatrudnieniv | 009005
0,
2005 2000 2005 2000 W %
CDE | Przemyst 17,6 11 687 100,0 100,0 48,3
D przetwdrstwo przemystowe 16,7 10 993 100,0 100,0 51,7
27 produkcja metali 55 0,0 33,3 0,0 -
22 dziatalno$¢ wydawnicza i poligraficzna 2,2 1,7 12,9 15,5 26,5
24 produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych 1,5 1,9 9,1 17,6 -21,4
produkcja wyrobow z pozostatych surowcow
26 metalicznych 1,4 0,6 8,4 57 124,4
15 produkcja artykutow spozywczych i napojow 1,3 1,3 7,8 11,8 1,2
16 produkcja wyrobéw tytoniowych 1,2 2,1 74 19,5 -42,7
18 produkcja odziezy 1,0 1,6 6,1 14,3 -35,6
produkcja mebli, pozostata dziatalno$¢
36 orodukeyjna 0,6 0,6 3,9 55 6,6
29 produkcja maszyn i urzadzen 0,5 0,0 3,0 0,4 11375
produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow _
e samochodowych i ich silnikow 03 0.0 18 00
37 zagospodarowywanie odpadow 0,2 0,3 1,4 2,4 1,7
28 produkcja metalowych wyrobdw gotowych 0,2 0,4 1,1 33 -49,6
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie )
E elektryczng, gaz i wode 0,6 0,7 100,0 100,0 4.3

Poréwnanie struktury zatrudnienia w firmach z kapitatem zagranicznym (rys. 15) ze
struktura inwestycji wedtug kraju pochodzenia kapitalu (rys. 14) pozwala na identyfikacje
specyfiki aktywno$ci inwestorow z poszczegdlnych krajow. Do najbardziej pracochtonnych
naleza inwestycje brytyjskie i szwajcarskie, najbardziej kapitatochtonne sa z kolei inwestycje
amerykanskie, chorwackie i francuskie. Szczegélnie wysoki udziat Wielkiej Brytanii
w strukturze zatrudnienia wynika ze wspomnianych juz inwestycji zwigzanych z dawna HTS.

Wigkszos¢ krajow, z ktorych pochodza inwestorzy w przemysle Krakowa preferuje
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pozostate
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Rys. 15. Struktura zatrudnienia w firmach z kapitalem zagranicznym w przemysle Krakowa
wedlug kraju pochodzenia kapitalu w 2005 roku

inwestycje kapitalochtonne. Wskazuje to na stosunkowo wysokie koszty utopione, a tym
samym relatywnie mniejsze zagrozenie relokacja usytuowanej w Krakowie produkcji do

regiondw lub krajow o nizszych kosztach pracy.

2.4. Inwestycje zagraniczne w krakowskim handlu

Warto$¢ zagranicznych inwestycji w krakowskim handlu na koniec roku
2005 wyniosta 540 mln USD, co stanowito 11,6% ogoélu inwestycji zagranicznych pod
Wawelem. Krakow skupial ponad 71% wszystkich zagranicznych inwestycji z zakresu
handlu, jakie mialy miejsce w wojewddztwie matopolskim w badanym okresie. W stosunku
do roku 2000 nastapil wzrost sumy inwestycji w tym sektorze o 240 min USD. Roczne
naktady inwestycyjne w handlu systematycznie malaty jednak od ponad 90 mln USD w latach
2000-2001 do zaledwie 14 min USD w 2004 roku i 24 mIn USD w roku nastepnym'’. Spadek
ten wiaze si¢ z zakonczeniem duzych inwestycji w sklepy wielkopowierzchniowe
1 nasyceniem si¢ tego segmentu rynku. W wyniku inwestycji zagranicznego kapitatu do konca
2005 roku na terenie Krakowa powstato 17 obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy

powyzej 2 tys. m’. Ich laczna powierzchnia wynosi blisko 241 tys. m?, przy czym po

' Inwestycje w nowe galerie handlowe (np. Galerig Kazimierz, Galeri¢ Krakowska) zaliczane sa do sekcji K:
obstuga nieruchomosci i firm.
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uwzglednieniu powstatej juz w 2006 roku Galerii Krakowskiej wielkos¢ ta przekroczy
300 tys. m”.
Najwigcej $rodkéw pochlongty inwestycje w dziedzinie handlu detalicznego
— 338 mln USD (tab. 15), co stanowito ponad 62% ogoétu naktadéw zagranicznych w handlu.
Niespelna 1/4 srodkéw przypadta na handel hurtowy, a inwestycje w sprzedaz detaliczna

paliw na terenie Krakowa stanowily okoto 15%, czyli mniej niz 2% ogotu inwestycji

zagranicznych w miescie.

Tab. 15. Struktura inwestycji zagranicznych w dzialalno$¢ handlowa wedlug sekcji

i dzialow PKD do konca 2005 roku

o Wartos¢ inwestycji Odsetek inwestycji Odsetek inwestycji

PKD Sekcja/Dziat w min USDy ! w danej sekq% ! ogotem "
G | Handel ogétem 540,0 100,0 11,6
52 handel detaliczny 337,6 62,5 72
51 handel hurtowy 124,7 23,1 2,7
50 sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw 77,8 14,4 1,7

Zagraniczni inwestorzy w sektorze handlowym zatrudniali na koniec 2005 roku blisko
12 tys. osob. Wigkszo$¢ znalazla zatrudnienie w inwestycjach z zakresu handlu detalicznego
(6,6 tys.), nastgpnie w handlu hurtowym (4,3 tys.), a najmniej oséb pracowalo w sprzedazy
paliw (0,9 tys.). W porownaniu z rokiem 2000 zagraniczni inwestorzy stworzyli ponad 3,2
tys. miejsc pracy w handlu.

W przypadku hipermarketow 1 centrow handlowych mozemy moéwi¢ o dominacji
kapitatu zagranicznego. Inwestorzy zagraniczni dominuja réwniez wsrod wiascicieli
dyskontow spozywczych i przemystowych, natomiast zdecydowanie mniejszy udzial maja
w sieciach supermarketow.

Po 1997 roku w Krakowie pojawito si¢ pig¢ wielkich centrow handlowych (shopping
malls): Zakopianka, Centrum M1, Krakoéw Plaza, Galeria Kazimierz, oraz Galeria
Krakowska. Krakowie Trzy ostatnie zaliczane sa do inwestycji w nieruchomos$ci. Obok
duzych centréw handlowych powstato w Krakowie sze$¢ wolnostojacych hipermarketow (po
dwa sklepy Carrefoura i Tesco, Géant oraz Kaufland) o powierzchni od 3 do 12 tys. m?.

W ostatnich latach na inwestycje zagraniczne w handlu detalicznym skladaja sig
w wigkszym stopniu przejecia niz inwestycje typu greenfield, co $wiadczy¢ moze
o dojrzatosci krakowskiego rynku powierzchni handlowych. Wséréd transakcji tego typu
wymieni¢ nalezy przejecie przez francuski Auchan sklepéw Billa w 2001 roku od niemieckiej
firmy Rewe, zakup przez brytyjskie Tesco sieci hipermarketow HIT oraz przejecie od
austriackiej spotki supermarketéw Julius Meinl; czy wreszcie zakup przez Carrefour w 2004

roku hipermarketow nalezacych do Aholda. W Krakowie pojawily si¢ ponadto nowe
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przedsigbiorstwa: niemiecki Kaufland i Lidl. Najwigcej sklepéw dyskontowych nalezy do
portugalskiej firmy Jeronimo Martins (sie¢ Biedronka). Kolejne pozycje zajmuje holenderski
Ahold (sklepy Albert) i niemiecka sie¢ Plus Discount. Bezsprzecznym liderem na rynku
handlu meblami i innymi artykutami wyposazenia domu jest szwedzka IKEA posiadajaca
w Krakowie obiekt o powierzchni blisko 10tys.m?. Od kilku lat do inwestora
potudniowoafrykanskiego (JD Group) nalezy sie¢ sklepow meblarskich Abra. Wraz
z pojawianiem si¢ nowych obiektow handlowych zwigksza si¢ liczba sklepow firmowych
zagranicznych producentéw obuwia, odziezy i wielu innych produktéw konsumpcyjnych.

Najwicksze zagraniczne inwestycje z zakresu handlu hurtowego zwiazane byty
z budowa duzych hipermarketéw z artykulami budowlano-dekoracyjnymi oraz obiektow
samoobstugowych typu cash & carry. Wymieni¢ tu nalezy m.in. Centrum Zaopatrzenia
Hurtowego Makro Cash & Carry nalezace, do niemieckiej firmy Metro oraz nalezacy rowniez
do niemieckich witascicieli Selgros. W budowg nowych obiektéw powyzej 20 min USD
zainwestowata Castorama, nalezaca od 2002 roku do brytyjskiego Kingfishera. Znaczace
inwestycje poczynila inna firma prowadzaca handel hurtowy artykutami budowlanymi
— amerykanska Nomi. Dwie hurtownie budowlane w Krakowie naleza do niemieckiego OBI
a jedna wybudowat w Krakowie-Czyzynach francuski Leroy Merlin. Do wigkszych transakcji
w handlu hurtowym nalezal zakup przez amerykanski Fresh Del Monte Produce firmy
Ekspans zajmujacej si¢ dystrybucja owocow.

W Krakowie dzialaja 34 stacje benzynowe nalezace do firm zagranicznych, przy czym
cz¢$8¢ z nich dziata na zasadach franczyzy. Najwigkszym inwestorem jest firma British
Petroleum (BP), ktéora w Krakowie posiada swa ogolnopolska centralg i 16 stacji
benzynowych. Dziewi¢¢ stacji nalezy do brytyjsko-holenderskiego Shella, a 7 do
norweskiego Statoila. Pozostate sieci posiadaja mniej niz 5 stacji. Nowoscia sa stacje
samoobstugowe otwierane przez wiascicieli sklepow wielkopowierzchniowych, np.
Carrefour.

W inwestycjach z zakresu handlu dominuje kapital z trzech krajow
zachodnioeuropejskich. Palma pierwszenstwa nalezy do firm niemieckich, ktére do konca
2005 roku zainwestowaty ponad 151 mln USD, czyli 28% inwestycji zagranicznych w handlu
(rys. 16). Niewiele mniejsze byly naktady firm francuskich, a zajmujacy trzecia pozycje
kapitat brytyjski reprezentowat blisko 1/4 inwestycji w sektorze handlowym (124,8 min
USD). Nastgpny w kolejnosci, kapital holenderski (26 mln USD) byt $rednio pigciokrotnie
mniejszy od inwestycji poczynionych przez kazdy z wcze$niej wymienionych krajow.

Inwestycje w przedziale 10-20 mln USD pochodzily ze Stanéw Zjednoczonych, Szwecji,
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Austrii i Norwegii. Inwestycje z pozostatych krajow, stanowiace tacznie ponad 30 mln USD,

nie przekraczaty 5 mln USD.

Norwegia
Austria

Holandia ' 2811%

2341V}

261573
Wielka Brytania

Francja

Rys. 16. Struktura inwestycji zagranicznych w handlu w Krakowie
wedlug kraju pochodzenia inwestora na koniec 2005 roku

2.5. Inwestycje zagraniczne w krakowskich ustugach

Wielkomiejski charakter Krakowa znajduje odbicie w wielko$ci przyciagnigtego
kapitatu zagranicznego w dzialalnosci ustugowej. Do konca 2005 roku warto$¢ inwestycji
w uslugach przekroczyta w stolicy Matopolski 2,5 mld USD, co stanowito az 95% naktadéw
inwestycyjnych w tym sektorze w calym wojewodztwie i ponad polowe ogotu bezposrednich
inwestycji zagranicznych na terenie miasta (tab. 16). O skali dominacji Krakowa w dziedzinie
przyciagania inwestycji z zakresu uslug najlepiej $wiadczy fakt, ze kolejny pod tym
wzgledem o$rodek w regionie — Nowy Sacz — skupiat zaledwie 1,5% kapitatu
zaangazowanego w ushugi w wojewodztwie matopolskim.

Najwigksze inwestycje zagraniczne w ustugach miaty miejsce w 1999 roku (767 min
USD) i1 zwiazane byly z prywatyzacja BPH. W latach nastgpnych roczne wartosci inwestycji
malaly az do niespelna 120 mln USD w 2003 roku. Kolejny boom inwestycyjny w dziedzinie
ustug mial miejsce w roku 2005 i zwiazany byt ze znaczacym wzrostem inwestycji (o ponad

300 mIln USD) w obstuge nieruchomosci 1 firm.
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Tab. 16. Struktura inwestycji zagranicznych w ustugach wedlug sekcji i dzialéw PKD

do konca 2005 roku

Wartosé Odsetek Odsetek

PKD Sekcja/Dziat inwestycji inwestycji inwestycji
w min USD w danej sekcji ogotem
Ustugi 2532,4 - 54,2
J | po$rednictwo finansowe 13031 100,0 27,9
K | obstuga nieruchomosci i firm 717,0 100,0 15,3
70 obstuga nieruchomosci 586,4 81,8 12,5
72 informatyka i dziatalno$¢ po$rednia 67,1 9,4 1,4
74 pozostata dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem interesow 39,2 55 0,8
73 dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 22,6 3,2 0,5
| | transport i taczno$¢ 244,0 100,0 5,2
64 poczta i telekomunikacja 235,3 96,4 5,0
63 dziatalno$¢ wspomagajaca i pomocnicza dla transportu 6,2 25 0,1
62 transport lotniczy 1,6 0,6 0,0
60 transport lgdowy 0,9 0,4 0,0
H | hotele i restauracje 209,7 100,0 4,5
0 | pozostata dziatalno$¢ ustugowa 55,3 100,0 1,2
92 ustugi zwigzane z rekreacja, kulturg i sportem 53,8 97,3 1,2
90 wywadz $mieci, ustugi sanitarne i pokrewne 11 2,0 0,0
N | ustugi w zakresie ochrony zdrowia i opieki socjalnej 3,0 100,0 0,1
M | ustugi w zakresie edukacji 0,3 100,0 0,0

Naktady poczynione w ostatnich latach znaczaco zmienity strukturg¢ branzowa
inwestycji. Do roku 2000 gros inwestycji w ustugach stanowily naklady z zakresu
posrednictwa finansowego. W latach nastgpnych ich udzial znaczaco zmalat; gléwnie na
rzecz inwestycji w obsluge nieruchomos$ci i firm, ktére stanowia w sumie blisko
1/3 inwestycji w uslugach. Wzrosty réwniez udzialy inwestycji w pozostatych sekcjach
(rys. 17). W latach 2004-2005 wartos¢ inwestycji zwigzanych z obstuga nieruchomosci i firm
stanowita ponad 3/4 sumy inwestycji w sektorze ustug, z kolei naklady w sektorze

finansowym odgrywaty juz tylko marginalna rolg.

pozostata

hotele dziatalno$6 ustugowa

i restauracje

transport
i tacznosé

obstuga

nieruchomos$ci

i firm po$rednictwo
finansowe

Rys. 17. Struktura branzowa inwestycji zagranicznych w uslugach w Krakowie do 2005 roku
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Zakup przez Bayerische Hypo- und Vereinsbank 86% akcji Banku Przemystowo
Handlowego w latach 1998-2000 za kwote 984 min USD'® sprawif, ze posrednictwo
finansowe ma nadal znaczacy udziat w strukturze ogélu inwestycji zagranicznych
w Krakowie (28%). Warto$¢ inwestycji zagranicznych w tej sekcji do konca 2005 roku
przekroczyta 1,3 mld USD (tab. 16), co stanowito ponad potowe zainwestowanych srodkow
w sektorze ustugowym (rys. 17). Na inwestycje w posrednictwo finansowe w ostatnich latach
sktadaja si¢ glownie naklady zwiazane z otwieraniem nowych oddziatéw bankow
1 towarzystw ubezpieczeniowych, badz doposazeniem i renowacja juz istniejacych. Po roku
2003 mozemy zaobserwowaé tendencje do zmniejszania ilosci placowek bankowych, co
tlumaczy¢ nalezy dazeniem bankoéw do obnizenia kosztow dzialalnosci. Temu celowi stuza
réwniez fuzje z innymi bankami.

Najwigkszym bankiem z kapitatem zagranicznym z siedziba w Krakowie, a zarazem
trzecim co do wielko$ci bankiem w Polsce, jest Bank Przemystowo-Handlowy. W 2001 roku
doszto do jego fuzji z warszawskim bankiem PBK. Centrala banku pozostata jednak pod
Wawelem, podobnie jak nalezace do BPH Centrum Bankowosci Bezposredniej. W 2005 roku
wigkszosciowy udziatowiec banku przejety zostat przez wioski bank UniCredito”. Innym
— znacznie mniejszym — bankiem posiadajacym do pazdziernika 2005 roku siedzibg
w Krakowie jest Deutsche Bank PBC (dawniej Deutsche Bank 24). Wczes$niej do Warszawy
przeniost si¢ zarzad belgijskiego Fortis Banku, ktory nabyl akcje Pierwszego Polsko-

Amerykanskiego Banku w Krakowie®

. W Krakowie pozostata jednak znaczna czgs§¢
dzialalnosci zwiazanych z obstuga zarzadu (tzw. back office). Zdecydowana wigkszos¢
pozostatych bankéw dziatajacych na terenie miasta takze posiada udzialowcow
zagranicznych.

W Krakowie licznie reprezentowane sa rowniez oddzialy firm ubezpieczeniowych
1 leasingowych z kapitalem zagranicznym, jednak nie posiadaja one tutaj swoich siedzib,
w zwiazku z czym trudno w tym wypadku méwi¢ o znaczacych inwestycjach bezposrednich.

W ostatnich latach najwigksze inwestycje zagraniczne w dziedzinie ustug
odnotowujemy w dzialalno$ciach z zakresu obstugi nieruchomosci i firm. W 2004 roku

nastapit gwattowny wzrost inwestycji w tej sekcji do ponad 150 mln USD, a w roku kolejnym

warto$¢ rocznych inwestycji w obstuge nieruchomosci i firm podwoita si¢ osiagajac wartosé

% Jest to najwigksza inwestycja zagraniczna w Krakowie i w catym wojewddztwie. Na koniec 2005 roku taczna
suma inwestycji w Banku Przemystowo-Handlowym przekroczyta 1 mld USD.

1 Poniewaz przejecie to miato charakter globalny nie jest traktowane jako inwestycja zagraniczna w Krakowie.

2% Bank zatozony w 1991 roku przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczoéci byt pierwsza zagraniczna
inwestycja w sektor bankowy w Krakowie.
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niemal 315 mIn USD, co stanowito blisko 65% ogo6tu inwestycji zagranicznych poczynionych
w tym roku w Krakowie i ponad 3/4 inwestycji w ustugach.

Najwigkszy ~wplyw mialy tu niedawne inwestycje firm obstugujacych
1 wynajmujacych obiekty pod dzialalno§¢ handlowa, w tym najwigksza zagraniczna
inwestycja 2005 roku w Krakowie, jaka byla budowa Galerii Krakowskiej. Niemieccy
inwestorzy — firmy ECE Projektmanagement i HGA Capital Grundbesitz und Anlage — od
momentu rozpoczgcia budowy w 2004 roku do konca roku 2005 wydali okoto 180 mln USD.
Galeria oddana zostata do uzytku we wrzesniu 2006 roku, a jej calosciowy koszt szacuje si¢
na okoto 300 min USD. W 2005 roku firma GTC nalezaca do izraelskiej Kardan Group
zakonczyta budowe konkurencyjnego centrum handlowo-rozrywkowego Galeria Kazimierz
(blisko 87 mIn USD). Duza inwestycja byt rowniez zakup Krakow Plaza w 2005 roku przez
francuskiego Klepierre oraz nabycie rok wczesniej Centrum Handlowego MI1 przez
amerykanskich inwestoréw (70 mln USD)?'.

Na wzrost inwestycji zagranicznych z zakresu obslugi nieruchomosci i firm istotny
wplyw miaty réwniez inwestycje w krakowska przestrzen biurowa. Ponad potowa
nowoczesnych powierzchni biurowych w Krakowie (76 tys. m®) nalezy do firm
zagranicznych. W 2005 roku Centrum Biurowe Lubicz zakupione zostalo przez fundusz
nieruchomosci Polonia Property Fund LP za ponad 38 mln USD. W latach 2000-2005 przy
udziale kapitatu zagranicznego powstaly m.in. Centrum Biurowe Euromarket, Centrum
Biurowe Globe Trade Center (biurowiec Galileo) i Centrum Biurowe Zwierzyniecka.
Weczeéniej znaczaca inwestycja byta budowa przez spotke zalezna szwedzkiej IKEA biurowca
Cracovia Business Centre, wynajmowanego obecnie na siedzib¢ Banku Przemystowo-
Handlowego. Ambitne plany inwestoréw pozwalaja sadzi¢, ze inwestycje w przestrzen
biurowa szybko ulegna podwojeniu. W ramach projektu TreiMorfa Krakowska GD & K
Group planuje wraz ze szwajcarska firma Verity Development budowg 22-pigtrowego
budynku biurowo-apartamentowego na miejscu niedokonczonego szkieletu wiezowca NOT w
rejoniec Ronda Mogilskiego. Obecnie trwa rozbudowa Centrum Biurowego GTC o nowy
wiezowiec Newton. Przestrzen biurowa przewidziano réwniez w tzw. Nowym Miescie, w

okolicach Galerii Krakowskiej i Dworca Gtownego.

I Odkupienie Centrum Handlowego M1 od niemieckiego koncernu Metro, przez firmy Apollo Real Estate
Advisors oraz Rida Development, bylo czgscia najwigkszej transakcji na polskim rynku nieruchomosci.
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Nowoscia wsrdd inwestycji w obstuge nieruchomosci i firm jest dynamiczny rozwoj
sektora ustug typu Business Process Outsourcing (BPO*), w ramach ktorego
migdzynarodowe koncerny zlecaja realizacje niektorych aktywno$ci (np. ksiggowosci)
firmom zewngtrznym. Na wzrost naptywu inwestycji BPO wptyngly niewatpliwie zmiany
w ustawie o dziatalno$ci Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE). Dzigki nim od marca 2005
roku mozliwe sa zwolnienia podatkowe dla przedsigbiorcow z sektora ustug, dziatajacych
w ramach tzw. centrow uslugowych. Beneficjentem tych zmian jest zwlaszcza Specjalna
Strefa Ekonomiczna-Krakowski Park Technologiczny, gdyz skupiska BPO powstaja w
duzych osrodkach miejskich zapewniajacych odpowiedni potencjal pracownikéw o wysokich
umiejetnosciach komunikacji, znajomosci jezykéw obcych oraz wyksztalcenia z zakresu
mig¢dzynarodowych standardow rachunkowosci 1 ksiggowosci (Gwosdz 1 in. 2005). Krakow
posiada kilka uczelni wyzszych, ktére nie tylko dostarczaja wysokokwalifikowanych
pracownikow, ale rowniez stwarzaja mozliwo$¢ wspolpracy na polu badan naukowych
i dziatalno$ci innowacyjnej. Posiada tez dogodne potaczenia komunikacyjne i atrakcyjne
warunki zycia przy wciaz stosunkowo niskich kosztach pracy — jest jedna z najlepszych
lokalizacji dla tego rodzaju inwestycji w Polsce. W przypadku zagranicznych inwestycji BPO
korzysci ptyna nie tyle z samych naktadow finansowych, relatywnie niewielkich w tego typu
dziatalnosciach, lecz z tworzenia duzej liczby miejsc pracy dla wysokokwalifikowanej kadry,
wzrostu innowacyjnosci oraz transferu know-how 1 nowych technologii, co wplywa
pozytywnie na wzrost konkurencyjnosci miasta, ale 1 sprzgzonego z nim obszaru
metropolitalnego i catego regionu.

Do najwigkszych inwestycji zagranicznych z zakresu BPO, ktére mialy miejsce
w ostatnich latach w Krakowie, zaliczy¢ nalezy: europejskie centrum ustug informatycznych
1 outsourcingu Cap Gemini zatrudniajace w 2005 r. ponad 600 osob (przy czym liczba ta
ulegta do tej pory prawie potrojeniu); Centrum Ksiggowosci Lufthansy obstugujace
przedstawicielstwa pasazerskie przewoznika w Europie; holenderskie Ahold Back Office
Service ksiegujace finanse trzynastu spotek Aholda w Polsce, Czechach 1 na Stowacji;
szwedzki Electrolux w zwiazku z budowa nowych fabryk w Polsce oraz niemiecka firme¢
z branzy telemarketingowej Communication Factory, ktéra docelowo planuje zatrudni¢ 500

os6b. W ostatnim czasie do Krakowa przeniosty swoja dziatalno$¢ rozliczeniowa

22 BPO (business process outsourcing) — ushugi z dziedziny finansow i ksiegowosci (back-office), centra
telefoniczne tzw. call centers (front-office), zarzadzanie zasobami ludzkimi, administracji, technologii
teleinformatycznych.
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funkcjonujace wcezesniej w stolicy Matopolski amerykanski Philip Morris i belgijski Fortis
Bank.

Od konca drugiej dekady lat 1990. w Krakowie powstaja roéwniez o$rodki badawczo-
rozwojowe. Jedno z pierwszych zagranicznych centrow badawczych otworzyl w Krakowie
szwedzko-szwajcarski koncern Asea Brown Boveri (ABB). Najwicksza inwestycja pod
wzgledem zaangazowanych S$rodkéw (ponad 20 mln USD) bylo z kolei uruchomienie
w 2000 roku Centrum Technicznego amerykanskiego koncernu Delphi, w ktérym do konca
2005 roku pracg znalazto ponad poét tysiaca pracownikow i liczba ta nadal rosnie.

Pod Wawelem swe biura posiadaja najwigksze swiatowe firmy audytorskie i doradcze:
PricewaterhouseCoopers, Deloitte & Touche, KPMG, a od 2006 roku takze amerykanska
firma doradztwa strategicznego — Hewitt Associates; jak rowniez szereg mniejszych firm
doradczych, projektowych oraz reklamowych.

Systematyczny wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych dotyczy takze
szczegblnie innowacyjnego sektora, jakim sa dzialalno$ci zwigzane z informatyka. Krakow
staje si¢ powoli drugim po Warszawie centrum rozwoju oprogramowania i doradztwa
informatycznego w Polsce. Najwigksza inwestycja sektora IT do konca 2005 roku (blisko
15 min USD) jest powstale na terenie krakowskiej SSE centrum oprogramowania
amerykanskiego koncernu telekomunikacyjnego Motorola. Firma planuje dalsze inwestycje
w rozbudowe¢ swojej siedziby 1 budowe laboratorium testujacego, co pociagnie za soba
rowniez wzrost zatrudnienia, ktére na koniec 2005 roku wynosito ponad 700 os6b. W 2005
roku ponad 10% akcji krakowskiego Comarchu zakupita irlandzka firma BZ WBK AIB Asset
Management. Od 2000 roku udziatlowcem spétek grupy Onet.pl jest luksemburski holding
ITI, ktory w kwietniu 2006 roku zatozyt w Krakowie rowniez swoje centrum badawczo-
rozwojowe — spotkg DreamLab Onet.pl. Sposrod innych zagranicznych firm w branzy IT
wspomnie¢ nalezy m.in.: amerykanskie Apriso, Metrosoft i Sabre Holdings, francuski
Robobat oraz szwajcarskie Deltavista i Innovation Factory. W sumie na terenie miasta pod
koniec 2005 roku dziatalo co najmniej 19 zagranicznych centréw rozwoju oprogramowania
(Micek 2006a). W najblizszym czasie mozna si¢ spodziewaé kolejnych inwestycji w branzy
informatycznej, zwiazanych z aktywnoscia IBM-a — od grudnia 2005 roku funkcjonuje
w Krakowie centrum rozwoju oprogramowania) — i ogloszona niedawno decyzja koncernu
Google.

W poréwnaniu z rokiem 2000 znacznie wzrosty inwestycje w dziedzinie transportu
i facznos$ci. Na koniec 2005 roku sekcja ta skupiata 244 mln USD zagranicznego kapitatu, co

stanowilo ponad 5% ogotu zagranicznych inwestycji (tab. 16) oraz blisko 1/10 nakladow
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inwestycyjnych w ustugach (rys. 17). Tylko w 2005 roku zainwestowano ponad 1/3 (84 min
USD) sumarycznych wartosci inwestycji w tej dziedzinie. Naktady te wiaza si¢ z zakupieniem
przez amerykanski fundusz inwestycyjny Mid Europa Partners spotki Aster City Cable,
dostarczajacej m.in. na terenie Krakowa telewizj¢ kablowa oraz uslugi internetowe
i telefoniczne (dawny Autocom). W Krakowie dziata takze inny, najwigkszy w Polsce
operator telewizji kablowej, nalezaca do amerykanskiej Liberty Global, firma UPC (dawniej
Polska Telewizja Kablowa). Do konca 2005 roku kapital zagraniczny zainwestowany
w UPC siggnat 45 mln USD.

Nowoscia sa inwestycje w transporcie lotniczym. W 2004 roku tanie linie lotnicze
SkyEurope Airlines otworzyly w Krakowie swoja baze lotnicza. Zainteresowanie otwarciem
swojej bazy 1 plany inwestycyjne rzgdu 50 min USD deklarowat tez brytyjski przewoznik
EasylJet.

Warto$¢ zagranicznych naktadow na hotele i restauracje w Krakowie do konca
2005 roku wynosita 210 min USD (tab. 16), co stanowilo 4,5% ogoélu inwestycji w miescie
1 8% inwestycji w ustugach. Trzy czwarte inwestycji w tej sekcji przypadta na lata 2000-
2003. Woéwcezas powstala wigkszo§¢ nowych hoteli zbudowanych przy udziale kapitatu
zagranicznego: Holiday Inn (USA), Campanile (Francja), Ibis oraz Novotel Centrum
(Francja) oraz Radisson SAS (USA). Wczesniej powstal hotel Ibis Chopin przy Rondzie
Mogilskim. W 2004 roku amerykanska sie¢ Starwood Hotels & Resorts wzniosta najdrozszy
zagraniczny hotel pod Wawelem (pigciogwiazdkowy Sheraton za 43 mln USD). Ponadto
francuska sie¢ Accor jest wlascicielem 35% akcji w firmie Orbis, do ktorej naleza hotele:
Francuski, Cracovia, Novotel (dawny Continental) i Wanda. Spétka RT Hotels kontrolowana
przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia (mieszany kapitat migdzynarodowy)
posiada hotele: Rezydent, Galicya oraz Monopol.

Laczna suma naktadow inwestycyjnych na restauracje i kawiarnie w Krakowie
przekroczyta 30 mln USD. Najwigkszymi inwestorami w branzy restauratorskiej pozostaja
American Restaurants (sie¢ KFC 1 Pizza Hut) posiadajace 13 obiektow na terenie miasta oraz
McDonald’s (10 restauracji). Zagraniczni inwestorzy pojawiaja si¢ tez w renomowanych
krakowskich restauracjach (Hawetka). W 2006 roku firma Sfinks, w ktoérej 1/3 udziatéw
posiada amerykanski inwestor, nabyta restauracje Chtopskie Jadto.

Inwestycje zagraniczne w pozostata dziatalno$§¢ ustugowa, w tym w edukacje
1 ochrong zdrowia stanowity na koniec 2005 roku, nieco ponad 1% ogo6hu inwestycji (59 min
USD). Zdecydowana wigkszo$¢ naktadow dotyczyla inwestycji zwiazanych z kultura,

rekreacja i sportem, reszta przypadla na uslugi komunalne (tab. 16). Do najwigkszych
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inwestycji doszto w roku 2001, kiedy to powstaly w Krakowie 3 wielkie obiekty kinowe:
Multikino, ktérego obecnym wtascicielem jest koncern ITI oraz 2 obiekty Cinema City;
trzecia placowka powstala w 2005 roku przy Galerii Kazimierz. Swoje studio w Krakowie
posiada roéwniez ogélnopolska telewizja TVN (ITI Group).

Najwiecej kapitatu w sektorze ustugowym w Krakowie (blisko 1,5 mld USD)
zaangazowaly firmy niemieckie, z czego ponad 2/3 stanowia naklady jednej tylko firmy

— HVB Group. Inwestycje niemieckie stanowily 54% wszystkich inwestycji w uslugach

(rys. 18).

pozostate

migdzynarodowy

Rys. 18. Struktura inwestycji zagranicznych w krakowskich uslugach
wedlug kraju pochodzenia inwestora na koniec 2005 roku

Kolejnym krajem, z ktérego naptynal do Krakowa duzy kapitat sa Stany Zjednoczone
— blisko 500 mln USD (20% naktadow w sektorze ustug). W poréwnaniu z niemieckimi,
inwestycje amerykanskie sa duzo bardziej zréznicowane pod wzgledem rodzajow dziatalnosci
1 liczby duzych inwestorow. Trzecia pozycje w krakowskich ustugach zajmuje kapitat
izraelski (7%). Po 3-4% nakladow w ustugach przypada na inwestoréow francuskich
i belgijskich, a takze kapital migdzynarodowy (gléwnie Europejski Bank Odbudowy

i Rozwoju).

2.6. Podsumowanie i rekomendacje

W zakresie inwestycji zagranicznych Krakoéw pelni dominujaca rolg w regionie. Na
terenie miasta koncentruje si¢ ponad 2/3 sposrdéd ogotu zainwestowanego w wojewodztwie

matopolskim kapitatu zagranicznego (4 674 mln USD) oraz ponad potowa (58%) z 87 tys.
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pracujacych w firmach z kapitalem zagranicznym. Zdecydowanie mniejsza rol¢ niz
w regionie odgrywaja w Krakowie dzialalno$ci przemystowe, wyzsze za$ sa udziaty dla
handlu i1 ustug. W poréwnaniu do struktury FDI w Polsce, Krakéw wyroznia si¢ wyraznie
mniejszym  zaangazowaniem kapitalu zagranicznego w  dzialalno§¢ przemystowa,
transportowa, magazynowa i taczno$¢ oraz zaopatrywanie w energi¢. Kilkakrotnie wyzsze sa
z kolei udziaty nakladow finansowych przypadajace na obsluge nieruchomosci i1 firm oraz
hotelarstwo 1 gastronomig¢. Potwierdza si¢ rowniez w tym przypadku powszechnie
obserwowana tendencja do skupiania przez miasto centralne w szczegdlnosci tzw. ustug
wyzszego rz¢du (m.in. bankowo$¢, obstuga nieruchomosci i firm).

Firmy =z kapitalem zagranicznym dzialajace w przemysle przetworczym sa
najwigkszym z wszystkich branz dzialalnosci gospodarczej, zagranicznym pracodawca
w Krakowie (32,7%). Drugie miejsce w tym wzgledzie zajmuja zagraniczne firmy sektora
handlowego (23,2%). Co ciekawe, warto$ci udzialdow obu grup firm w ogole zatrudnionych
w firmach z kapitalem zagranicznym w analizowanym okresie (2000-2005) nie ulegty
znaczace] zmianie. Warto podkresli¢, ze duze zagraniczne firmy przemystu przetworczego
odgrywaja zdecydowanie wazniejsza role w gospodarce miasta niz firmy handlowe, ze
wzgledu na sil¢ generowanych przez siebie efektow mnoznikowych, zaréwno dochodowych,
jak 1 zaopatrzeniowych. W zwiazku z tym, miasto powinno aktywnie przyciaga¢ nowe duze
inwestycje z sektora przemystowego. Polityka ta nie powinna ogranicza¢ si¢ tylko do samego
miasta, lecz rowniez obejmowac caly obszar metropolitalny Krakowa. Koniecznos¢ ta wynika
z jednej strony z ograniczonych mozliwosci oferowania przez miasto dziatek w przypadku
duzych, nowych inwestycji, z drugiej za§ z czerpania przez miasto centralne aglomeracji
roznorodnych korzys$ci zwigzanych z funkcjonowaniem w bezposredniej bliskosci zaktadow
przemystowych. Waznym krokiem byloby przyciagnigcie do obszaru metropolitalnego
kooperantdéw istniejacych firm przemystowych oraz klientéw zagranicznych firm ustugowych
dziatajacych w stolicy Matopolski.

Innym elementem specyficznym dla Krakowa jest fakt, ze ponad 3/4 ogotu inwestycji
zagranicznych w przemysle przetwoérczym przypada na pigciu inwestoréw (Philips Morris,
Mittal Steel, Pliva, Donnelley, Electricité de France). Ze wzgledu na rolg tych przedsigbiorstw
w lokalnej gospodarce, wiadze miasta powinny, tak jak to robia dotychczas, otacza¢ ich
dziatania prorozwojowe szczego6lna opieka, w ramach tzw. after care policy.

Cecha charakterystyczna inwestycji zagranicznych w nowe przedsigwzigcia

w Krakowie jest 2,5-krotnie nizszy niz w regionie udzial inwestycji w dziatalno$¢
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przemystowa. W przypadku handlu i ustug w Krakowie skupia si¢ co najmniej 75% ogdtu
nakltadow inwestycyjnych na nowe przedsigwzigcia (greenfield) w wojewodztwie.

Krakow, aktywna polityke pozyskiwania inwestoréw zagranicznych powinien rowniez
stosowa¢ w stosunku do przezywajacych w chwili obecnej dynamiczny rozwdj sektoréw IT
oraz BPO. Poniewaz w obu przypadkach podstawowym elementem decydujacym
o atrakcyjnosci miasta dla tego rodzajow dziatalnosci jest odpowiednia zaréwno pod
wzgledem wielkosci jak 1 jako$ci przestrzen biurowa miasto powinno szczegolnie doktadnie
monitorowac¢ ten fragment rynku nieruchomosci oraz roéwniez aktywnie zabiega¢ o podmioty
chcace inwestowa¢ w biurowce najwyzszej klasy. Drugim czynnikiem wplywajacym na
lokalizacje obydwu dziatalnosci, jest odpowiedni kapitat ludzki w miescie, o ktérym traktuje
rozdziat czwarty.

Jest rzecza istotna, aby miasto posiadato profesjonalnie przygotowana oferte terenow
réwniez dla mogacych si¢ w przysztosci pojawi¢ duzych, strategicznych zagranicznych
inwestorow przemystowych. Obstuga inwestorow powinna si¢ odbywa¢ w mysl zasady one-
stop-shop polegajacej na mozliwosci zalatwienia wszystkich koniecznych pozwolen u
jednego urzednika.

Realizowane przez Urzad dziatania promocyjne mozna poszerzy¢ o kolejne
prezentacje oferty inwestycyjnej Krakowa i obszaru metropolitalnego w zagranicznych izbach
handlowych i stowarzyszeniach przedsigbiorcow. Prezentacja kompleksowej oferty powinna
by¢ réwniez przedstawiana w $Srodowisku polonijnym. Jak pokazuja na przyktad badania
G.Micka (2006a), to menedzerowie, ktorzy niegdy$ mieszkali lub studiowali w Matopolsce,

podejmuja nieraz decyzje w zakresie lokalizacji nowych oddzialéw zagranicznych.

Inwestycje zagraniczne w Krakowie

— Dominujaca rolg Krakowa w zakresie inwestycji zagranicznych w regionie (ponad
2/3 kapitatu 1 58% zatrudnienia),

— Zdecydowanie mniejsza rola dziatalno$ci przemystowych niz w regionie, wigksza
natomiast handlu 1 ustug,

— Skupianie przez miasto ustug wyzszego rzedu (np. bankowos¢, obstuga
nieruchomosci i firm),

— Firmy przemystowe najwigkszym pracodawca zagranicznym w Krakowie (32,7% ogétu
zatrudnienia w firmach zagranicznych w miescie), drugie miejsce firm handlowych
(23,2%),

— Niski udzial przemystowych inwestycji greenfield w BIZ ogdtem,

— Bardzo silne skupienie branz pozaprodukcyjnych w Krakowie w stosunku do regionu.
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Rekomendacje

— Nastawienie na przyciaganie inwestycji przemystowych generujacych wysokie
dochodowe i1 zaopatrzeniowe efekty mnoznikowe (np. przemyst samochodowy) —
wsparcie ze strony Urz¢du w przyciaganiu inwestycji do calego obszaru
metropolitalnego,

— Kontynuacja dziatan wspierajacych przyciaganie firm sektora IT i BPO,

— Przyciagnigcie do miasta kooperantdéw istniejacych w Krakowie i okolicach firm
przemystowych oraz klientéw zagranicznych firm ustugowych dziatajacych w stolicy
Matopolski,

— Dalsze otaczanie opieka dziatan prorozwojowych najwigkszych inwestoréw
zagranicznych w ramach tzw. after care policy,

— Dalsze bezposrednie docieranie do inwestoroOw poprzez izby handlowe i stowarzyszenia
przedsigbiorcow dziatajace zagranica,

— Akcja promocyjna w §rodowisku polonijnym,
— Obstuga inwestorow wedlug zasady one-stop-shop,

— Kontynuacja cyklicznych spotkan z duzymi inwestorami.
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3. Inwestycje polskich przedsiebiorstw prywatnych

w Krakowie

Przedmiotem niniejszej analizy sa wielko$¢ 1 struktura inwestycji polskich
przedsigbiorstw zarejestrowanych w Krakowie. Ze wzgledu na brak danych dla wielu firm,
nie jest mozliwe podanie catkowitej sumy nakladow inwestycyjnych poniesionych
w badanym okresie przez duze przedsigbiorstwa polskie, a takze pordéwnanie wartosSci
i struktury inwestycji w poszczeg6lnych latach. W niniejszym rozdziale zidentyfikowano
jedynie najwigkszych inwestorow z kapitalem rodzimym dzialajacych w poszczegdlnych
sektorach gospodarki.

Wymienione w rozdziale wstgpnym zrodta postuzyly do uzyskania informacji
o przychodach poszczego6lnych przedsigbiorstw. Wyodrgbniono 70 polskich przedsigbiorstw,
ktorych przychody w 2004 lub 2005 roku przekroczyly warto§¢ progowa 50 min zt. Powyzsza
grupa spotek zostata objgta analiza ich naktadéw inwestycyjnych poniesionych w latach
2000-2005. Nalezy pamigtac, ze obok grupy duzych przedsigbiorstw (opisanych w pierwszej
czgsci podrozdziatu) istnieja firmy, ktore takze ponosity znaczne wydatki inwestycyjne lecz
ze wzgledu na wielkos$¢ przychodow nie znalazty si¢ w analizowanej grupie. Inwestycje takie

opisano w drugiej czesci podrozdziatu.

3.1. Najwieksi prywatni inwestorzy polscy

Przeprowadzone badania postuzyly identyfikacji najwigkszych polskich inwestorow
funkcjonujacych w Krakowie. W grupie przedsigbiorstw o nakladach inwestycyjnych
przekraczajacych w 2004 lub 2005 roku 10 min zt znalazto si¢ osiem spoétek (tab. 17). Trzy
z nich zajmuja si¢ dziatalnoscia handlowa (Orlen Oil, Arge, Alma Market), kolejne dwie
reprezentuja obstuge nieruchomosci i1 firm (Comarch, Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow).
Dwa dalsze przedsigbiorstwa (Tele-Fonika Kable oraz Armatura Krakow) zajmuja sig
produkcja przemystowa. Ostatnia z osmiu spotek — TP EmiTel — dziata w branzy tacznosci.

Opierajac si¢ na niepetnych danych za 2005 rok mozna stwierdzi¢, Ze grupa
przedsigbiorstw  charakteryzujacych  si¢ najwyzszymi nakladami inwestycyjnymi
w porownaniu z 2004 rokiem nie ulegla gruntownym zmianom. Zmienita si¢ jednak kolejnos¢
miejsc, jakie zajmuja poszczegdlne spotki. Na dwie czotowe pozycje pod wzgledem
nakltadow inwestycyjnych w 2005 roku wysunety si¢ bowiem Tele-Fonika Kable (inwestycje
warte 40,3 mln zt.) oraz Comarch (32,2 mln zl). Warto zauwazy¢ znaczacy wzrost naktadéw

inwestycyjnych firmy Alma Market w 2005 roku (z 15,6 min zt do 23,7 mln zl). W ciagu
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najblizszych lat Alma Market planuje uruchomienie kolejnych nowych obiektéw handlowych
w roznych polskich miastach. Nalezy wigc przypuszczac, ze przedsigbiorstwo utrzyma

wysoka pozycje w grupie najwigkszych polskich inwestorow.

Tab. 17. Najwigksi polscy inwestorzy w 2004 roku

Wartos¢
. inwestycji Sekcja N .
Lp. Nazwa firmy W 2004 roku PKD Opis dziatalnosci
w min zt
. handel hurtowy olejami smarowymi
1. | Orlen Qi 49.8 G i kosmetykami samochodowymi
doradztwo w zakresie oprogramowania
2. | Gomarch 259 K i dostarczanie oprogramowania
3. | Tele-Fonika Kable 242 D produkcja kabli i przewodow
sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw statych
4. | Arge 18,2 G i produktéw pochodnych
5. | Alma Market 15,6 G handel detaliczny (sie¢ supermarketow)
6. | Armatura Krakéw 12,6 D produkcja armatury sanitarnej
7. Poszyk|wan|a Nafty i Gazu 114 K dziatalnos$¢ geologiczno-poszukiwawcza
Krakow
8. | TP EmiTel 10,2 | ustugi w zakresie tacznosci
9. | Geofizyka Krakéw 8,3 K poszukiwanie zt6z weglowodordw i wod geotermalnych
10. | Artman 7,1 G projektowanie i dystrybucja ubran
i handel hurtowy i detaliczny przewodami
11. | Taurus-Bls 6.6 G oraz osprzetem elektrycznym
12. | Zakfady Kablowe Bitner 5,0 D produkcja kabli i przewod6w
dystrybucja czesci zamiennych do samochodow
13. | Suder & Suder 3.9 G ciezarowych i ciggnikow
14. | Action 2 39 G dystrybucja czesci komputerowych
Hurtownia Artykutéw . . .
15. Motoryzacyjnych F. Stachura 3,6 G sprzedaz hurtowa artykutéw motoryzacyjnych
) . przetwdrstwo zb6z oraz sprzedaz
16. | Polskie Zaktady Zbozowe PZZ 2,9 D przetworéw zbozowych
Autoryzowany Dealer VAG . }
17. W. Bettowski 2,9 G sprzedaz samochoddow osobowych
18. | Sambud-2 2,8 G dystrybucja wyrob6w hutniczych
. dystrybucja czesci komputerowych,
19. | Solidex 2.7 G integracja systemoéw sieciowych
Radio Muzyka Fakty . P
20. Grupa Kapitatowa 2,7 0 dziatalnos¢ radiowa

Uwaga: Wyszczegolniono firmy o inwestycjach przekraczajacych 2,5 min ztotych.

Wysokie naklady inwestycyjne Armatury Krakoéw spowodowane sa budowa nowej
fabryki w Krakowie, oddanej do uzytku we wrzes$niu 2006 roku. Laczny koszt inwestycji,
realizowanej przez trzy lata, przekroczyt 45 min zl. Znaczacy spadek naktadow
inwestycyjnych charakteryzuje Orlen Oil — spétke zalezna Polskiego Koncernu Naftowego
Orlen. Sytuacja ta jest zwigzana z programem redukcji kosztéw w Orlenie — obejmuje on
m.in. zmniejszenie nakltadow inwestycyjnych w spdtkach zaleznych. Nalezy doda¢, ze do
grupy przedsigbiorstw o naktadach inwestycyjnych wyzszych niz 10 mln zt dofaczyt

w 2005 roku ES System — producent i dostawca systeméw oswietleniowych.
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Wisréd analizowanych inwestycji szczegolnie wysokie, jednoroczne naktady poniosta
Tele-Fonika Kable, ktora w 2000 roku wydata 57,5 min zt, co bylo w znacznej mierze
zwiazane z budowa nowego zaktadu produkcyjnego potozonego w Krakowie-Biezanowie,
powstajacego w latach 1999-2001. Naktady inwestycyjne Tele-Foniki w 2001 roku zostaty
poniesione na budowe nowych linii do produkcji kabli srednich i wysokich napi¢¢ oraz kabli
swiattowodowych. Roéwniez ponad 50 min zl zainwestowal w 2003 roku w rozwdj sieci
radiodyfuzyjnej] TP EmiTel. W 2004 roku naktady inwestycyjne spotki Orlen Oil (m.in. na
uruchomienie serwisu produktowego dedykowanego nowej linii olejow dla motoryzacji

Platinum) wyniosty 49,8 min zt.

3.2. Inwestorzy polscy wedtug rodzajow dziatalnosci

Wsrod badanych przedsigbiorstw najwigkszych inwestycji w 2004 roku dokonaly
firmy handlowe (sekcja G). W dalszej kolejnosci byly to przedsigbiorstwa zajmujace sig:
przetworstwem przemystowym (sekcja D), obstuga nieruchomosci i firm (sekcja K),
transportem, gospodarka magazynowa i lacznoscia (sekcja I), dzialalnoscia ustlugowa

komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata (sekcja O) oraz budownictwem (sekcja F).

Tab. 18. Najwigksi polscy inwestorzy wedlug sekcji PKD w 2004 roku

Wartos¢ inwestycji

PKD Sekcja Nazwa przedsigbiorstwa w min 7t

Tele-Fonika Kable 24,2

D Przetwdrstwo przemystowe Armatura Krakow 12,6
Zaktady Kablowe Bitner 5,0

F Budownictwo Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych 1,0
Orlen Ol 49,8

G Handel Arge 18,2
Alma Market 15,6

I Transport i f3cznos¢ TP EmiTel 10,2
Comarch 25,9

K Obstuga nieruchomosci i firm Poszukiwania Nafty i Gazu Krakdw 11,4
Geofizyka Krakow 8,3

. o« Radio Muzyka Fakty
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Grupa Kapitatowa 2,7

Wsréd 70 przedsigbiorstw o przychodach powyzej 50 min zt zidentyfikowano
czterdziesci trzy firmy, ktore w jednym z lat 2000-2005 zainwestowaty co najmniej 1 min zt
(tab. 18). Najwigcej jest wsrod nich podmiotow dziatajacych w branzy handlowej (27),
przewazaja te, ktore zajmuja si¢ handlem hurtowym. W omawianej grupie znajduje si¢ pigc¢
przedsigbiorstw przemyshu przetworczego, podobnie jak firm dziatajacych w branzy obstugi
nieruchomosci i firm. W budownictwie dziataja trzy firmy, w transporcie i tacznosci dwie,
a w dzialalno$ci zwiazanej z kultura, rekreacja i sportem jedna. Z pozyskanych informacji

wynika, ze do duzych inwestorow nalezeli réwniez Orlen Budonaft i Przedsigbiorstwo
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Transportu Samochodowego. Brak danych na temat warto$ci inwestycji osiemnastu spotek
uniemozliwit jednak objgcie ich analiza iloSciowa.

Do przedsigbiorstw zajmujacych si¢ dzialalnoscia handlowa, ktore poniosty najwyzsze
naktady inwestycyjne w 2004 roku nalezy Orlen Oil, zajmujacy si¢ przede wszystkim
hurtowa sprzedaza olejow smarowych i kosmetykéw samochodowych. Kolejnym wigkszym
krakowskim inwestorem w 2004 roku byl Arge — przedsigbiorstwo specjalizujace sig
w handlu hurtowym i detalicznym paliwami oraz olejami samochodowymi. Arge jest rowniez
wladcicielem sieci stacji paliw w regionie matopolskim. Do czolowych inwestorow
w omawianym roku zalicza si¢ réwniez wiasciciel sieci supermarketow Alma Market.
Wysokie naktady inwestycyjne w 2004 roku wynikaja m.in. z inwestycji w nowy supermarket
w Nowym Targu. Liczacym si¢ w branzy handlowej inwestorem jest Artman — firma
odziezowa, zajmujaca si¢ projektowaniem i dystrybucja ubran (gtéwnie marki House).
Przedsigbiorstwo zwigkszylo powierzchni¢ sprzedazy we wiasnych salonach firmowych
z 2700 m* w 2002 roku do 9100 m* w 2005 roku. W branzy handlowej dziata réwniez
Taurus-Bis — przedsigbiorstwo zajmujace si¢ handlem hurtowym 1 detalicznym przewodami,
kablami oraz osprzg¢tem elektrycznym. Naktady inwestycyjne nastgpnego z inwestoréw
— firmy Suder & Suder — wzrosty z 3,9 mln zt w 2004 roku do 6,9 mln zt w 2005 roku, co
przyczynito si¢ do uznania przedsigbiorstwa w 2006 roku przez dziennik Rzeczpospolita za
jedna z trzech najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ spotek w Matopolsce. Firma
zajmuje si¢ handlem czg§ciami zamiennymi do samochodow cigzarowych. W ciagu roku
przedsigbiorstwo planuje zbudowaé¢ w Krakowie nowa siedzibg wraz z duzym centrum
magazynowym. Znaczacym inwestorem jest dystrybutor sprzetu komputerowego A.pl (do
potowy 2006 roku funkcjonujace pod nazwa Action2). Firma przygotowuje si¢ do
uruchomienia wielobranzowej platformy internetowej pod nazwa A.pl, naklady przeznaczone
na ten cel wyniosa od 6 do 8 mln zl. Spore naklady inwestycyjne poniosta hurtownia
artykutéw  motoryzacyjnych  Franciszek Stachura. Wszystkie wymienione wyzej
przedsigbiorstwa zainwestowaly w 2004 roku wigcej niz 3 min zt. Z mniejszych firm
dzialajacych w branzy handlowej nalezy wymieni¢ Platinet — dziatajacego od 2001 roku
dynamicznie rozwijajacego si¢ dystrybutora no$nikow danych i akcesoriow komputerowych.
We wrzesniu 2006 roku przedsigbiorstwo to przeprowadzito si¢ do nowej siedziby (biura oraz
centrum logistyczne). Docelowo powierzchnia biur 1 powierzchni magazynowych ma wynie$¢
odpowiednio 2 tys. m?* oraz 6 tys. m”. Z mniejszych inwestycji warto wymieni¢ budowe sieci
supermarketow ABC na terenie krakowskich osiedli. Obecnie jest ich 12 — po potaczeniu sieci

ABC z siecia Polomarket w 2006 roku funkcjonuja pod szyldem tego drugiego
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przedsigbiorstwa. Istotna polska inwestycja jest rowniez uruchomienie Pasazu Handlowego
Rynek 13 w zabytkowej, odrestaurowanej kamienicy przy Rynku Giéwnym.

Wsréd najwigkszych inwestoréw w sektorze produkcyjnym i budowlanym czolowe
miejsce zajmuje Tele-Fonika Kable — najwigkszy producent kabli i przewodéw w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Pod wzgledem wielkosci sprzedazy przedsigbiorstwo zajmuje
4 miejsce na lisScie najwigkszych europejskich producentow kabli, zalicza si¢ do grona
najwigkszych §wiatowych dostawcéw kabli 1 przewodow. Kolejnym duzym inwestorem
w omawiane] grupie jest Armatura Krakéw — producent armatury sanitarnej. Na nastgpne;j
pozycji znajduja si¢ Zaktady Kablowe Bitner, producent kabli i przewodow. Nalezy pamigtac,
ze inwestycje tej ostatniej spotki zostaty jednak w duzym stopniu poniesione na rozbudowe
fabryki w Trzyciazu. Warto wspomnie¢, ze w Krakowie w badanym okresie powstato co
najmniej kilkanascie nowych mniejszych zaktadow produkcyjnych.

Do najwigkszych polskich inwestycji w Krakowie zaliczaja sig te zwiazane z budowa
nowych obiektow biurowych. W omawianym okresie staraniem grupy Buma powstat
kompleks Buma Square. Realizacja kompleksu nastgpowata stopniowo. W 2001 roku
udostgpniono biurowiec potozony po wschodniej czgsci kompleksu, w latach 2002-2003
ukonczono kolejne etapy inwestycji. Kompleks oferuje 15 tys. m> powierzchni handlowo-
biurowej. Kolejna z wigkszych inwestycji jest ukonczony w 2001 roku Nowe Herbewo
— biurowiec o powierzchni 3,5 tys. m>. W 2006 roku oddano do uzytku Centrum Biznesu
Brama Bronowicka (4,5 tys. m?), gdzie inwestorem jest PPR Azbud. Znaczaca inwestycja
w badanym okresie bylo powstanie Centrum Biurowego Alstar. Planuje si¢ jego rozbudowe
w latach 2007-2009 az do osiagniecia 35 tys. m” powierzchni biurowe;j i 7 tys. m” powierzchni
handlowo-magazynowej. Spore inwestycje w modernizacje wlasnych budynkéw biurowych
(ul. Lagiewnicka 33a, ul. Wadowicka 8a) przeprowadzita zwiazana z Mix Electronics firma
Mix-Nieruchomosci. Najnowsza inwestycja tego przedsigbiorstwa to biurowiec klasy A przy
ul. Wielickiej 72 — udostepnienie 5,2 tys. m” powierzchni planowane jest na pierwszy kwartat
2007 roku. Przy ul. Lublanskiej powstaje Centrum Biznesu Olsza. W pierwszym etapie
projektu biurowa powierzchnia uzytkowa wyniesie 12,1 tys. m’, a inwestorem jest spotka
zalezna firmy Super Krak. Centrum Biznesu i Innowacji Copernicus (6 tys. m’) w Czyzynach
jest inwestycja firmy Az-Soft, ktora nie tylko obstuguje call center, ale rowniez wynajmuje
powierzchnie na cele biurowe, badawcze 1 produkcyjne dla klientow z branzy high-tech.
Kolejna z wigkszych inwestycji biurowych jest modernizacja w 2002 roku starego obiektu

przy ul. Lea przez firm¢ informatyczna Solidex. Z duzych obiektow rozrywkowych na uwage
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zashuguje oddany do uzytku w potowie 2000 roku Park Wodny. Okoto 100 mln zt wydata na
jego budowg spotka Super Krak.

Wsréd inwestycji firm polskich w hotele 1 restauracje warto wymieni¢ naktady
Holdingu Liwa poniesione w pigciogwiazdkowym Hotelu Starym przy ul. Szczepanskiej
powstatym w wyniku modernizacji zabytkowej kamienicy. Duze znaczenie miaty inwestycje
Spotki Mieszkaniowej Salwator, m.in. w ukonczony w 2002 roku trzygwiazdkowy Hotel
System w Krakowie. Krakowski deweloper Salwator zalozyt spotke Hotel System
Management, inwestujaca 1 zarzadzajaca hotelami. Udzialy w przedsigwzigciu oferowane sa
indywidualnym inwestorom. Obecnie do Hotel System Management naleza dwa hotele
w Krakowie (trzygwiazdkowy na al. 29 Listopada 189 oraz dwugwiazdkowy na ul. Conrada
35) 1 jeden trzygwiazdkowy w Poznaniu. Cztery nowe hotele (we Wroctawiu, Dzwirzynie,
Katowicach 1 Zakopanem) sa w trakcie realizacji, a pig¢ w fazie planowania. Realizacja
samego hotelu Dzwirzyno kosztowata 35 mln zt. W analizowanym okresie miaty réwniez
miejsce inwestycje przejetej przez Sphinxa grupy Chlopskie Jadto w nowe restauracje
w Zakopanem (2000), Krakowie (2001), Bielsku-Biatej (2003) 1 Poczesnej (2004).

Do spoétek ustugowych, ktore wydaty najwigksza ilo§¢ srodkow na inwestycje w 2004
roku zalicza si¢ Comarch — dostawca rozwiazan informatycznych dla przedsigbiorstw. Firma
zajmuje si¢ takze kompleksowa obsluga wdrozonych rozwiazan IT i1 ustugami doradczymi.
Comarch jest najwigkszym wsrod analizowanych polskich przedsigbiorstw, ktoére ulokowaty
swoje inwestycje w obrgbie Specjalnej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny
(SSE-KPT). Laczna warto$¢ naktadow inwestycyjnych Comarchu w SSE-KPT, w okresie od
rozpoczgeia dzialalnosci w Strefie do konca 2005 roku, wyniosta 78,0 min ztotych. Suma
inwestycji Comarchu w latach 2000-2005 wynosi 93,1 min zt, co pokazuje, ze Comarch
zdecydowana wigkszo$¢ nakladow poniost w Krakowie. Producent oprogramowania
charakteryzuje si¢ najwyzszymi, po RR Donnelley Polska, naktadami inwestycyjnymi
poniesionymi na terenie SSE-KPT, a deklarowane wielko$ci inwestycji i zatrudnienia firmy
w SSE-KPT zostaty trzykrotnie przekroczone. W czerwcu 2005 roku firma zakonczyta
pierwszy etap rozbudowy wlasnego centrum oprogramowania, ktéry obejmowat trzy
segmenty biurowe i budynek techniczny. W tym samym czasie rozpoczgto realizacjg etapu
drugiego, w ktorego ramach powstana nastgpne cztery segmenty biurowe. Nowoczesne
centrum oprogramowania zostanie oddane do uzytku do konca 2006 roku i bedzie miejscem
pracy dla kolejnych kilkuset inzynierow oprogramowania. Warto$¢ drugiej fazy inwestycji
wyniesie 30 mln zl. Poza inwestycjami w SSE Comarch inwestuje w swoje pozakrakowskie

oddzialy, m.in. w centrum badawczo-rozwojowe w Warszawie oraz placowki w Rosji
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(Moskwa) i1 Finlandii (Helsinki). Pod wzgledem ilosci zatrudnionych w SSE, Comarch
zajmuje pierwsze miejsce. Liczba nowych miejsc pracy w krakowskiej spotce dynamicznie
ro$nie — wedtug danych z 30 wrze$nia 2006 roku firma miata 2391 pracownikow. Dziewigé
miesigcy wczesniej przedsigbiorstwo to zatrudniato 1755 oséb, z czego na terenie SSE
zatrudnionych w grudnia 2005 roku byto 935 osob.

Kolejnym duzym inwestorem w sektorze ustug sa Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow
— firma specjalizujaca si¢ w $wiadczeniu ustug zwiazanych z poszukiwaniem
i udostgpnianiem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego. Na wysokiej pozycji wsrdd
najwigkszych inwestoréw w 2004 roku znajduje si¢ TP EmiTel. Firma ta $§wiadczy szerokie
spektrum ustug telekomunikacyjnych, w tym m.in. w zakresie przesylania sygnatow
radiofonicznych, telewizyjnych, telekomunikacyjnych oraz doradztwa technicznego
w dziedzinie radiokomunikacji. Do grupy czolowych inwestorow w opisywanej branzy
zaliczy¢ mozna réwniez Geofizykeg Krakow — przedsigbiorstwo zajmujace si¢ poszukiwaniem
zY6z weglowodoréw, wod geotermalnych oraz monitorowaniem zt6z i zbiornikow gazu.
Wsrod polskich inwestorow (o przychodach ponizej 50 min zt) prowadzacych dziatalnosé¢
w SSE znalazto sig telefoniczne centrum obstugi klienta Az-Soft. Naklady inwestycyjne firmy
Az-Soft w SSE-KPT wyniosty do konca 2005 roku 13,2 mln zt i przeznaczone byly w duzym
stopniu na budowe¢ Centrum Biznesu i Innowacji Copernicus. W najblizszym czasie w SSE-
KPT ponad 10 mln zt zamierza zainwestowaé polska firma informatyczna z £.odzi Ericpol
Telecom.

Nalezy wspomnie¢, ze w rejonie ulicy Zawilej rozwija si¢ Zielona Strefa
Przedsigbiorczos$ci Business Park Zawita, ktorej inicjatorem byli prywatni przedsigbiorcy
dziatajacy w tej okolicy (m.in. firma Alstar). Powstanie Strefy jest zwiazane z pomystem
stworzenia pierwszego w Krakowie w petni uporzadkowanego obszaru, wzorcowo taczacego
dzialalno$¢ gospodarcza z wymogami ochrony $rodowiska. ZSP Business Park Zawita ma
obja¢ okoto 80 hektaréw pomiedzy Borkiem Faleckim, Klinami i Kobierzynem. Do
najwigkszych inwestorow w Strefie nalezy Alstar — firma specjalizujaca si¢ w budowaniu,
wynajmowaniu 1 zarzadzaniu nieruchomosciami komercyjnymi. Ponadto siedziby maja tu
m.in.: hurtownie materiatbw budowlanych (Attic, Liberta, Dach-Centrum), firmy
poligraficzne (Omeko, Matopolska Poligrafia), dostawca maszyn piekarskich (Geth), a takze
producent odziezy (Tex-Prim). Na teren strefy przeniost swoja siedzibe z centrum Krakowa
dystrybutor rozwiazan informatycznych Veracomp.

Na podstawie posiadanych informacji mozna przyja¢, ze w badanym okresie,

najwigksza wartoscia inwestycji poniesionych na terenie samego Krakowa przez wszystkie
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analizowane przedsigbiorstwa polskie charakteryzowal si¢ Comarch. Inne krakowskie
przedsigbiorstwa (np. Tele-Fonika Kable), zainwestowaly znaczna czg$¢ srodkow w zaktady
produkcyjne 1 oddziaty znajdujace si¢ poza Krakowem (m.in. w zaklady w Mys§lenicach,

Bydgoszczy i Szczecinie).

3.3. Podsumowanie i rekomendacje

O ile w strukturze inwestycji zagranicznych wedlug sekcji PKD widoczna jest
dominacja przemyshu przetworczego i1 posrednictwa finansowego w ogdle zainwestowanego
kapitatu, to analiza inwestycji prywatnych przedsigbiorstw polskich pokazuje, ze przewazaja
inwestycje firm handlowych, do ktérych naleza m.in. Orlen Oil, Arge i Alma Market. Do
grona najwazniejszych polskich inwestycji w Krakowie mozna zaliczy¢ inwestycje
ComArchu oraz naktady poniesione na budowe przestrzeni biurowej, z ktorych najwigksze
w analizowanym okresie dotycza realizacji kompleksu biurowego Buma Square. Warto
zauwazy¢, ze inne duze krakowskie przedsigbiorstwa, np. Tele-Fonika Kable, zainwestowaty
znaczng cz¢s$¢ srodkow w zaktady produkcyjne i oddzialy znajdujace si¢ poza Krakowem.

Ogo6lna wartos¢ dokonanych w badanym okresie inwestycji polskich przedsigbiorstw
zarejestrowanych w Krakowie, stanowi zaledwie niewielka cze¢$¢ nakladéw poniesionych
przez przedsigbiorstwa zagraniczne. Nalezy zauwazy¢, ze firmy zagraniczne generuja ogdtem
nieco ponad dwa razy wigcej przychodow niz firmy polskie. W wartosci inwestycji przewaga
firm zagranicznych jest jeszcze wigksza.

W $wietle powyzszych informacji dziatania Urzedu powinny skupi¢ si¢ na promocji
istniejacych programoéw inwestycyjnych (takze tych realizowanych poza urzedem)
skierowanych do lokalnych przedsigbiorcow. Z wywiadow prowadzonych przez autorow
w ramach roéznych projektow wynika, ze co najmniej kilkanascie S$redniej wielko$ci
inwestycji zostalo wstrzymanych z powodu zniechgcenia lokalnych przedsigbiorcow
dhugos$cia trwania procedur (nawet nie dtugoscia okresu wydawania pozwolen na budowg, ale
czasu zwigzanego z kompletowaniem 1 weryfikacja dokumentéw) oraz niejasno$cia
przepisow. Gtowny nacisk nalezy tu potozy¢ nadal na skrdcenie okresu wydawania pozwolen,
maksymalne uproszczenie procedur oraz bezposredni kontakt z lokalnym inwestorem
inicjowany ze strony Urz¢du w razie niekompletno$ci informacji. W celu wyrazenia swojej
opinii 1 skonfrontowania jej z opiniami duzych przedsigbiorstw $redni inwestorzy polscy

powinni bra¢ udzial w spotkaniach organizowanych przez Prezydenta Miasta.
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Inwestycje polskich przedsi¢biorcow prywatnych w Krakowie

— Branza handlowa skupia wigkszo$¢ inwestycji duzych polskich przedsigbiorstw,

— Stosunkowo niewielka warto$¢ polskich inwestycji prywatnych w porownaniu z
inwestycjami zagranicznymi.

Rekomendacje

— Kontynuacja programdéw wspierajacych inwestycje lokalnych przedsigbiorcow,

— Bezposredni kontakt z lokalnym inwestorem inicjowany przez Urzad oraz wsparcie
procesu inwestycyjnego na kazdym jego etapie,

— Organizacja spotkan dla §redniej wielkosci lokalnych inwestorow (lub wlaczenie ich do
cyklicznych spotkan z duzymi inwestorami).
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4. Sytuacja na rynku pracy

4.1. Zatrudnienie i bezrobocie

Liczba pracujacych w calej gospodarce Krakowa wynosita w koncu 2005 roku
249,1 tys. 0s6b>. W analizowanym okresie doszto poczatkowo do znacznego spadku liczby
pracujacych z 259,7 tys. w 2000 roku do 238,3 tys. w 2002 roku. Od tego momentu sytuacja
na rynku pracy ulegata stopniowej poprawie i kazdego roku przybywato w Krakowie 2,5-3,8
tysigcy pracujacych. W tym samym czasie liczba ludno$ci miasta nieco spadta z 759,0 tys.
w 2001 roku do 756,6 tys. w 2005 roku.

Krakow jest dominujacym rynkiem pracy, stanowi tez centrum dojazdow do pracy
w wojewddztwie matopolskie Duze dysproporcje na rynku pracy wystgpuja w skali
Matopolski — w 2005 roku w Krakowie pracowato w sektorze prywatnym 47,2% ogo6tu
zatrudnionych w wojewodztwie matopolskim, podczas gdy w stolicy wojewddztwa mieszkato
wowcezas 23,2% jego ludnosci. Wedlug danych na temat zatrudnienia wedlug faktycznego
miejsca pracy w gospodarce narodowej Krakow pozostaje daleko w tyle za Warszawa (746,1
tys. pracujacych w 2005 roku), ale wyprzedza za to pozostate duze miasta Polski: Poznan
(222,2 tys.), Trojmiasto (211,6 tys.), Lodz (197,6 tys.), Wroctaw (189,7 tys.) 1 Katowice
(143,5 tys.). Podobna pozycje wsréd duzych osrodkéw zajmuje stolica Malopolski pod
wzgledem zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw (164,6 tys. 0sob).

Wsréd pracujacych przewazaja nieznacznie mezczyzni, ale w badanym okresie
odsetek kobiet zwigkszyt si¢ z 47,9% w 2000 roku do 49,1% w 2005 roku. W sektorze
prywatnym zatrudnionych bylo w 2005 roku 58,2% ogo6tu pracujacych w Krakowie (bez
matych firm). Odsetek ten zwigkszyt si¢ w ciagu 5 lat o 6,7 punktu procentowego.

W strukturze zatrudnienia zaobserwowaé¢ mozna postgpujacy spadek znaczenia
dzialalnosci przemystowej w gospodarce miasta. W 2000 roku w przemysle pracowato 32,9%
ogbéhu zatrudnionych, a w ustugach 66,7%, natomiast w 2005 roku — 26,6% w przemysle
173,4% w ustugach. Wskazuje to wyraznie na proces tercjaryzacji gospodarki miasta.

Analiza zatrudnienia ograniczona do sektora przedsigbiorstw pokazuje, ze
w poroOwnaniu z innymi duzymi miastami krakowska specyfika wiaze si¢ ze znaczacym
1 rosnacym (z 22% do 33%) udzialem zatrudnienia w dziatalno$ci handlowej (rys. 19).

W Zadnym z innych duzych os$rodkéw miejskich nie obserwujemy tak znacznego wzrostu

2 Dane te dotycza podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych powyzej 9 osob wedhug faktycznego miejsca
zatrudnienia.
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udzialu sektora handlowego w strukturze zatrudnienia. Wzrostowe tendencje wykazuje
w Krakowie sektor ustug, zwlaszcza kategoria pozostale dziatalnosci, w ramach ktorej
funkcjonuja firmy zajmujace si¢ obstuga przedsigbiorstw (m.in. rachunkowo$¢, informatyka,
sprzatanie, ochrona) — w skali kraju wielko$¢ wzrostu tego typu dzialalno$ci w badanym
okresie byla jednak przecigtna. Pewna specyfika Krakowa jest drugi ex aequo wsrdd
najwigkszych miast udziat zatrudnienia w hotelach 1 restauracjach (3% ogoétu zatrudnionych).
W poréwnaniu z innymi miastami umiarkowane rozmiary miato w stolicy Matopolski
kurczenie si¢ zatrudnienia w przemysle — w latach 2000-2005 udziat tego sektora zmniejszyt

si¢ w Krakowie z 40% do 32% ogotu zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw.
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Rys. 19. Struktura zatrudnienia w sektorze przedsi¢biorstw wybranych miast Polski
w 2000 i 2005 roku
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Biuletynu Statystycznego (2001, 2006).
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Interesujace sa dane obrazujace liczbg przyje¢ do pracy i zwolnien z pracy
w krakowskich firmach w 2004 roku® (tab. 19). Wérdd sekcji, gdzie liczba przyjec
przewyzsza liczb¢ zwolnien wymieni¢ nalezy obstuge firm 1 nieruchomo$ci oraz
przetworstwo przemystowe. Wskazuje to na rosnaca rolg obslugi nieruchomosci i firm
w gospodarce miasta. Roéwniez przemyst przetworczy, mimo ze jego udzial w ogoélnej
strukturze zatrudnienia maleje, nadal odgrywa wazna rol¢ na lokalnym rynku pracy. Najmniej
korzystne saldo przyje¢ i zwolnien charakteryzuje handel, gdzie liczba os6éb zwolnionych
przewyzszala o 4,5 tys. liczbg osob przyjetych. Sekcja ta charakteryzuje si¢ najwigksza
rotacja kadry (stosunek przyje¢ i zwolnien do ogolnej liczby pracujacych). Duza rotacja kadry
wystepuje rowniez w budownictwie, ktore jest dzialalnoScia o wyraznej sezonowosci.
W przemysle i ustugach rynkowych poziom rotacji kadr jest nizszy, a najbardziej stabilne

zatrudnienie charakteryzuje te sekcje gospodarki, w ktorych dominuje sektor publiczny.

Tab. 19. Pracujacy, przyjecia i zwolnienia z pracy w 2004 roku wedlug sekcji PKD

Przyjecia Zwolnieni Saldo
PKD Sekcja Pracujacy % do pracy % az pracy % przyjec
w 2004 r. w 2004 . i zwolnien
A + B | Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo 703 0,3 124 0,2 126 0,2 -2
C | Goérnictwo 159 0,1 105 0,2 43 0,1 62
D | Przetwdrstwo przemystowe 43814 | 179 11 067 19,1 9895 16,8 1172
E | Zaopatrywanie w energie 47171 2,0 285 0,5 261 0,4 24
F | Budownictwo 17 856 7,3 7318 12,6 7256 12,3 62
G | Handel 36079 14,8 15973 27,5 20 461 34,8 -4 488
H | Hotele i restauracje 6 547 2,7 1307 2,3 1343 2,3 -36
| Transport, magazyny i tacznos¢ 15936 6,5 1597 2,8 2 357 4,0 -760
J | Posrednictwo finansowe 8545 3,5 2526 4,4 2532 4,3 -6
K | Obstuga nieruchomosci i firm 30077 123 9071 15,6 6 663 11,3 2408
L | Administracia publiczna 14750 60| 2066| 36| 1425 24| 64
M | Edukacja 34478 | 14,1 2 949 51 2 994 51 -45
N | Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 22 495 9,2 2728 4,7 2482 4.2 246
0 | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 8344 3,4 927 1,6 935 1,6 -8
Ogdtem 244563 | 100,0 58043 | 100,0 58773 | 100,0 -730

Uwaga: Dane o pracujacych dotycza pracujacych wedlug faktycznego miejsca pracy, bez podmiotéw
gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 osob oraz pracujacych w gospodarstwach indywidualnych
w rolnictwie. Dane o przyjeciach do pracy i zwolnieniach z pracy dotycza petnozatrudnionych, bez
pracownikow sezonowych i zatrudnionych dorywczo; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie
pracujacych do 9 osob, wedtug siedziby zarzadu jednostki.

Zrédlo: Wojewédztwo Matopolskie (2006).

** Dane te dotycza zatrudnionych wedtug siedziby zarzadu firmy, a nie zatrudnionych wedtug faktycznego
miejsca pracy.
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Wysoko$¢ wynagrodzen w Krakowie ksztaltuje si¢ w poroéwnaniu z innymi duzymi
miastami niezbyt korzystnie. Wér6d miast wojewodzkich w §wietle danych GUS (Biuletyn
2006) Krakow zajmuje szoOste miejsce, a wedlug firmy Sedlak & Sedlak piate
(Wynagrodzenia Polakow 2006). Wedlug GUS S$rednie wynagrodzenie w krakowskim
sektorze przedsigbiorstw wynosito 2433 zt. Wynagrodzenia w Szczecinie byly wyzsze
0 47 zt, w Poznaniu o 269 zt, a w Gdansku az o 644 zi. Warszawskie i katowickie przecigtne
ptace oscylowaly wokot 3500 zt brutto. W badaniach Sedlak & Sedlak stolicg Matopolski
wyprzedzita Warszawa (mediana wynagrodzen 3950 zt, wyzsza o 58%), Poznan, Wroclaw
(mediana wynagrodzen 2700 zt, wyzsza o 8%) 1 minimalnie Katowice. Krakowska mediana
wynagrodzen wyniosta 2500 zi.

Interesujace jest branzowe zroznicowanie plac w poszczegdlnych miastach.
W Krakowie 6-procentowy wzrost w latach 2000-2005 wykazaty ptace w sektorze
handlowym, podczas gdy w innych najwigkszych osrodkach miejskich (Gdansk, £odz,
Poznan, Warszawa, Wroctaw) przyrost ten wynidst od 16 do 24%. W poroéwnaniu z innymi
duzymi miastami bardzo niskie ptace zanotowano, obok handlu, w krakowskich hotelach
1 restauracjach. Wysoki (38%) byt przyrost wartosci wynagrodzen w krakowskim przemysle.
Tym niemniej pod wzglgdem wysoko$ci wynagrodzen w tym sektorze w 2005 roku Krakow
zajmowal dopiero czwarte miejsce wsrod miast wojewodzkich (za Katowicami, Warszawa,
Gdanskiem 1 Poznaniem).

Na poprawiajaca sig¢ sytuacje na rynku pracy wskazuje niska stopa bezrobocia, ktora
wedtug danych Glownego Urzedu Statystycznego na koniec czerwca 2006 roku wynosita
6,0%. Stopa bezrobocia w Krakowie jest o wiele nizsza niz stopa bezrobocia w wojewodztwie
matopolskim (12,0%) 1 w catym kraju (15,7%). Na tle innych miast wojewddzkich, Krakow
nalezy do trzech o$rodkdow o najnizszym bezrobociu, obok Warszawy (5,2%) i Poznania
(5,5%).

W analizowanym sze$cioleciu 2000-2005 mozna wyr6zni¢ trzy okresy,
charakteryzujace si¢ réznymi tendencjami w zakresie zmian stopy bezrobocia (tab. 20,
rys. 20). W pierwszym okresie doszto do wzrostu liczby bezrobotnych z 24,5 tys. na koniec
2000 roku do 29,7 tys. na koniec 2001 roku. Oznaczalo to wzrost stopy bezrobocia
odpowiednio z 6,5% do 8,2%. Do potowy 2004 roku poziom bezrobocia byt stabilny i wahat
si¢ w zaleznosci od miesiaca miedzy 29,5 a 31,5 tys., ze stopa bezrobocia utrzymujaca si¢ na
poziomie bliskim 8,5%. Najwigksza liczbg bezrobotnych — 31,7 tys., odnotowano w marcu
2003 roku. Od potowy 2004 roku liczba bezrobotnych systematycznie spada, osiagajac 26,9
tys. (7,5%) na koniec 2004 roku, 25,3 tys. (6,9%) na koniec 2005 roku oraz 21,8 tys. (6,0%)
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w czerwcu 2006 roku. W ciagu trzech ostatnich lat (czerwiec 2003-czerwiec 2006) liczba
zarejestrowanych bezrobotnych spadia o 8,6 tys. osob. Oznacza to spadek liczby osob
pozostajacych bez pracy o 28,3% oraz obnizenie stopy bezrobocia o 2,5 punktu
procentowego. Zmiany liczby bezrobotnych w Krakowie w poszczegdlnych okresach
odzwierciedlaja ogolnokrajowe tendencje, przy czym sytuacja w Krakowie byla

zdecydowanie lepsza.

Tab. 20. Liczba bezrobotnych oraz stopa bezrobocia w Krakowie w latach 2000-2005

Rok i miesigc Stopa bezrobocia Liczba bezrobotnych w tym kobiety % kobiet
X112000 6,5 24 454 14198 58,1
X112001 8,2 29746 16 295 54,8
V12002 8,2 29 627 15422 52,1
X112002 8,4 30132 15 957 53,0
V12003 8,5 30453 16 072 52,8
X112003 8,3 29 926 15930 53,2
V12004 8,1 29135 15701 53,9
X112004 75 26 905 14770 54,9
V12005 71 25 958 13 967 53,8
X112005 6,9 25324 13973 55,2
V12006 6,0 21834 11 987 54,9

Zrédlo: Dane Grodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie.
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Rys. 20. Liczba bezrobotnych mezczyzn i kobiet w latach 2000-2005
Zrédlo: Dane Grodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie.

Wsrod bezrobotnych w Krakowie przewazaja kobiety, ktore stanowia obecnie okoto
55% ogot zarejestrowanych w urzedzie pracy. Jest to warto§¢ nieco nizsza niz S$rednia

wojewodzka (55,4%), ale wyzsza niz $rednia krajowa (53,6%). Warto zwrdci¢ uwage na to,
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ze liczba bezrobotnych kobiet podlega mniejszym wahaniom sezonowym. W przypadku
bezrobotnych me¢zczyzn fluktuacje te sa duzo wigksze. Odsetek kobiet wsrod bezrobotnych na
poczatku analizowanego okresu wynosit 58%. PdZniej w okresie ogodlnego wzrostu
bezrobocia udziat ten spadl do poziomu 52-54%, a w okresie poprawy sytuacji na rynku pracy
od 2004 roku ponownie wzrost i osiagnal wowczas poziom 53-56%. Dane te wskazuja, ze
pozycja mezczyzn na rynku pracy, zwykle bardziej uprzywilejowana niz pozycja kobiet,
w okresie pogarszajacej si¢ sytuacji gospodarczej stabnie. Z drugiej strony przy poprawiajacej
si¢ koniunkturze to zwykle mezczyzni szybciej znajdowali zatrudnienie, natomiast bezrobocie
wsrod kobiet zmniejszato sig nieco wolnie;.

Struktura wyksztatcenia wsrdd krakowskich bezrobotnych w 2005 roku ksztattowata
si¢ nastgpujaco: osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowily 14,7% bezrobotnych,
policealnym i $rednim zawodowym — 24,5%, S$rednim ogolnoksztalcacym — 10,7%,
zasadniczym zawodowym — 23,2%, a gimnazjalnym i ponizej — 26,9%. Poréwnujac
te warto$ci ze struktura wyksztatcenia calej populacji, mozna stwierdzié, ze najlepiej na rynku
pracy radza sobie osoby z wyksztalceniem wyzszym i srednim ogo6lnoksztalcacym. Natomiast
0sOb z pozostatych poziomdéw wyksztalcenia jest wérdd bezrobotnych wigcej niz ich udziat
w dorostej ludno$ci calego miasta. Aczkolwiek w ostatnim okresie, kiedy bezrobocie
w miescie spadalo, tendencje w tych grupach wyksztatcenia byly odwrotne niz mozna by si¢
byto spodziewaé: migedzy 2002 a 2005 rokiem wzrosta nieznacznie liczba bezrobotnych
z wyksztalceniem wyzszym (z 3,5 tys. do 3,7 tys.) i Srednim ogo6lnoksztatcacym (z 2,6 tys. do
2,7 tys.), natomiast znacznie obnizyla si¢ liczba bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym (z 8,4 tys. do 5,9 tys.), gimnazjalnym i ponizej (z 8,3 tys. do 6,8 tys.) oraz
policealnym 1 $rednim zawodowym (z 7,4 tys. do 6,2 tys.) (Informacja o bezrobociu 2005,
2006). Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy w ciagu ostatnich 2-3 lat przyniosta zatem
najwigksze korzysci osobom o $rednim i niskim wyksztatceniu. Zastanawiajacy jest brak
widocznej poprawy sytuacji 0sob z wyksztalceniem wyzszym i $rednim ogdlnoksztatcacym,
pomimo poszerzajacej si¢ oferty pracy dla tej grupy osoéb. Wynika to ze zwigkszajacej si¢
liczby osob legitymujacych si¢ tymi rodzajami wyksztalcenia. Coraz wigcej osob konczy
studia, ich wymagania rosna, a nie zawsze moga one si¢ pochwali¢ odpowiednim
doswiadczeniem zawodowym. Konkurencja wsérdd os6b wyksztatconych jest wigc znacznie
wigksza niz dawniej. Z drugiej strony maleje zainteresowanie szkotami zawodowymi,
podczas gdy osoby z wyksztalceniem zawodowym, posiadajac konkretne umiejgtnosci, sa

ciagle potrzebne i coraz bardziej poszukiwane na rynku pracy. Zmiany w strukturze
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wyksztatcenia wynikaja réwniez z tego, ze wiele 0sob o nizszym wyksztatceniu przekroczyto
juz wiek emerytalny.

Niepokojace sa dane o wzrastajacym odsetku osob dilugotrwale bezrobotnych.
W 2000 roku osoby pozostajace bez pracy powyzej jednego roku stanowity 32,6% ogotu
bezrobotnych, a w 2004 roku juz 48,9%. Systematycznie zmniejsza si¢ liczba o0sob
posiadajacych prawo do zasitku: z 20,5% w 2000 roku do 12,5% w 2004 roku. Przy realizacji
miejskiej polityki spolecznej nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage wilasnie na tg grupe
bezrobotnych, ktorym bedzie coraz trudniej powroci¢ na rynek pracy.

Co piata osoba pozostajaca bez pracy nigdy wczesniej nie pracowata. Sposrod
pozostatych osob najwigksza grupe w 2005 roku stanowity osoby, ktore uprzednio pracowatly
w handlu (28,5% bezrobotnych poprzednio pracujacych). Znaczaca grupa bezrobotnych
pracowala wczesniej w przemysle przetworczym (18,5%), w pozostalej dziatalnosci
ustugowej (12,2%) 1 w budownictwie (11,9%). Analizujac zmiany w liczbie o0s6b
bezrobotnych wedlug ich ostatniego miejsca pracy, mozna zauwazy¢, ze w prawie wszystkich
sekcjach gospodarki ich liczba spada za wyjatkiem sekcji O — pozostalej dzialalnosci
ustugowej, komunalnej, spotecznej i indywidualnej. Przygladajac si¢ procentowemu
udziatowi grup bezrobotnych wedlug ich ostatniego miejsca pracy w okresie 2002-2005
(tab. 21), warto zwrdci¢ uwage na zwigkszajacy si¢ odsetek bezrobotnych pracujacych
wczesniej w handlu 1 pozostatych dziatalno$ciach ustugowych. Najbardziej zmniejszyt sie
natomiast udziat bezrobotnych pracujacych uprzednio w przemysle przetworczym
i budownictwie (Informacja o bezrobociu 2005, 2006).

We wspotczesnych analizach rynku pracy nalezy obok problemu bezrobocia zajac si¢
powazniej kwestia niedopasowania profilu wyksztalcenia absolwentéw do istniejacych ofert
pracy. Analiza zawodoéw nadwyzkowych i1 deficytowych (Ranking 2006) zostata oparta na
sprawozdaniach skladanych do Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej przez urzedy pracy
(MPiPS-01) na temat bezrobocia. Dane dotycza obszaru wojewodztwa matopolskiego. Do
zawodow nadwyzkowych, w ktorych liczba ofert pracy jest mniejsza niz liczba bezrobotnych
osoOb, naleza: sprzedawca, asystent ekonomiczny, kucharz, $lusarz, krawiec. Wérod czterech
zawodow, w ktorych deficyt ofert si¢ poglebil sa: ekonomista i technik zywienia
i gospodarstwa domowego, asystent ekonomiczny oraz kategoria bez zawodu (Ranking 2006).

O poprawie sytuacji na lokalnym rynku pracy $wiadczy zmniejszajaca si¢ liczba
zglaszanych w urzedzie pracy zwolnien grupowych. Plan redukcji zatrudnienia zglosity

w 2001 roku 162 zaklady, co tacznie dotknglo ponad 7,7 tys. oséb. W 2005 roku takich
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zaktadow byto juz tylko 20, a zwolnionych miato by¢ 1,7 tys. 0séb (Informacja o bezrobociu
2005, 2006).

Tab. 21. Bezrobotni wedlug ostatniego miejsca pracy a zgloszone miejsca pracy
w Krakowie wedlug sekcji PKD

2002 2005
] a ) 3 ] a @ A
PKD Sekcja S | E=| 58| | 8 | ET=| 58] T
2 Sz S5 | 8= E Sz Ss | 8=
5 |3 | & |8 5 |3 |2 |3
Rolnictwo, towiectwo
A+B i lesnictwo 259 1,1 21 0,3 147 0,7 58 0,3
C | Gérnictwo 39 0,2 4 0,1 21 0,1 3 0,0
D | Przetwdrstwo przemystowe 5009 211 1135 17,7 3685 18,5 2 969 16,5
E | Zaopatrywanie w energie 74 0,3 5 0,1 48 0,2 19 0,1
F | Budownictwo 3680 15,5 1086 17,0 2 359 11,9 3374 18,7
G | Handel 6 271 26,4 1647 25,8 5671 28,5 3611 20,1
H | Hotele i restauracje 991 4,2 339 53 853 4,3 907 5,0
I Transport, magazyny i tgcznos¢ 833 3,5 209 3,3 714 3,6 531 2,9
J Posrednictwo finansowe 277 1,2 70 1,1 296 1,5 240 1,3
K | Obstuga nieruchomosci i firm 1652 6,9 929 14,5 1346 6,8 3680 20,4
Administracja publiczna
L i obrona narodowa 534 2,2 286 45 552 2,8 524 2,9
M | Edukacja 737 31 109 1,7 660 3,3 460 2,6
Ochrona zdrowia i pomoc
N spoteczna 1203 51 208 3,3 1010 51 467 2,6
Pozostata dziatalno$é 2 205 9,3 347 54 2 456 12,3 1167 6,4
Brak danych 7 0,0 71 0,4
Razem poprzednio pracujacy 23772 100,0 6 395 100,0 | 19 889 100,0 | 18006 100,0
Dotychczas nie pracujacy 6 360 - - - 5435 - - -
Ogdtem 30132 — - - 25 324 - — -

Zrédlo: Informacja o bezrobociu (2005, 2006).

Wzrasta natomiast liczba ofert pracy kierowanych do urzedu pracy. Do krakowskiego
urze¢du pracy trafito w 2005 roku 18 tys. ofert pracy, co stanowi blisko trzykrotny wzrost
w porownaniu z rokiem 2002 (Informacja o bezrobociu 2005, 2006). Mimo, ze wiele ofert
pracy nie przechodzi przez urzedy pracy™, to liczby te oznaczaja znaczace ozywienie na
rynku pracy. Interesujace jest poroOwnanie zglaszanych ofert w podziale na sekcje
z przedstawiona wyzej struktura bezrobotnych wedhug ich ostatniego miejsca zatrudnienia.
Najwigcej ofert pochodzi z firm dziatajacych w obstudze firm i nieruchomosci (20,4%)
i handlu (20,1%), co jednak ma niewielki wptyw na zmniejszenie liczby bezrobotnych w tej
drugiej sekcji gospodarki. Inaczej jest w przypadku przemystu przetwoérczego 1 budownictwa,
gdzie zwigkszajaca si¢ liczba ofert pracy idzie w parze ze zmniejszajacq si¢ liczba

bezrobotnych, ktorzy pracowali wczesniej w tych branzach. Jedynie w przypadku dwoch

3 Posiadanie wlasnej bazy kandydatoéw przez duze firmy jest gldownym powodem niekorzystania przez nie
z pomocy urzedow pracy (Obserwator Gospodarczy 2006b).
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branz — obstugi nieruchomosci i firm oraz budownictwa — liczba ofert przekroczyla liczbg
0sOb bezrobotnych. Sytuacja taka miata miejsce w latach 2004 i 2005. Wzrost ofert w tych
dwoch branzach wiaze si¢ w przypadku pierwszej z rozwojem w Krakowie zagranicznych
firm dzialajacych w zakresie rachunkowos$ci, ksiggowosci i outsourcingu procesow
biznesowych (duze nabory prowadzone przez Cap Gemini, Lufthansg, Ahold), czy
telemarketingu, a w przypadku drugiej — z boomem na rynku nieruchomosci oraz wyjazdami
do pracy.

Warto zwréci¢ uwagg, ze badania prowadzone w regionie matopolskim wskazuja na
najwigkszy popyt na przedstawicieli handlowych i1 pracownikéw fizycznych zar6wno
w duzych, jak 1 matych i $rednich przedsigbiorstwach (Obserwator gospodarczy 2006b).
Najlepszym rozwiazaniem wydaje si¢ by¢ uruchomienie kompleksowych kurséw
doszkalajacych (przekwalifikowujacych). W duzych przedsigbiorstwach zaobserwowano
natomiast znaczace zainteresowanie specjalistami, z reguly o wysokich kwalifikacjach.
Poszukiwani sa doradcy-specjali$ci, najchetniej z wyksztatceniem technicznym (Obserwator
gospodarczy 2006b).

Analiza zawodow deficytowych (Raport 2006) wskazuje na istnienie w regionie duzej
grupy deficytowych zawodow robotniczych i rzemies$lniczych. Brakuje zwlaszcza robotnikow
do prostych prac przemystowych. Jak pokazuja wywiady przeprowadzone w biurach karier
oraz raport Ranking (2006) na rynku krakowskim wystepuje réwniez niedobor specjalistow
najwyzszej klasy — programistow, elektronikéw, mechanotronikow, itp. Wigcej ofert pracy
niz bezrobotnych wystgpuje w przypadku pracownikoéw administracyjnych (saldo: +1142
w wojewodztwie matopolskim w roku 2005), nauczycieli jezykow obcych (+161). Do
zawodow deficytowych kwalifikuja si¢ rowniez te, ktoére sa rzadko uczone w szkotach
— telemarketer (+213) czy ankieter (+197). Powyzsze specjalno$ci trudno okres$li¢ mianem
deficytowych, gdyz dominuja tu profesje, ktore sa zwiazane z okreslonymi umiejetnosciami
i predyspozycjami, nie za§ z konkretnym zawodem, ktoéry osoba na dane stanowisko musi
posiada¢. Czesto do wykonywania pracy w tych zawodach moga by¢ skierowane osoby

o dowolnym zawodzie, po odpowiednim przeszkoleniu.

4.2. Uczelnie na krakowskim rynku pracy

Brak jest kompleksowych badan, ktore mogltyby okresli¢, jakie jest wykorzystanie
kadr ksztalconych na krakowskich uczelniach wyzszych. Pewne wyobrazenie moga dawaé
rankingi szkot wyzszych przygotowywane przez niektore czasopisma, cho¢ metodologia ich

opracowania wywotuje pewne kontrowersje.
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Ranking tygodnika Newsweek w catos$ci opiera si¢ na badaniach prowadzonych
w firmach, ktore okres§laja ilu absolwentow poszczegoélnych uczelni pracuje u nich na
stanowiskach dyrektorow, kierownikow 1 specjalistow. Sposrdéd krakowskich uczelni
niezmiennie wysokie miejsca zajmuja w tej klasyfikacji Akademia Goérniczo-Hutnicza
i Akademia Ekonomiczna (zwykle pierwsza dziesiatka). Nieco stabiej wypada Politechnika
Krakowska, cho¢ w ostatnim rankingu znalazta si¢ rOwniez w pierwszej dziesiatce. Dalsze
miejsca w tym rankingu zajmuja Uniwersytet Jagiellonski i Akademia Rolnicza. Inne
krakowskie szkoty panstwowe i prywatne nie pojawiaja si¢ w tej klasyfikacji.

Preferencje pracodawcow w rankingu Rzeczpospolitej i Perspektyw sa jednym
z kilkunastu wskaznikow stuzacych do oceny wyzszych uczelni. Wedtug tych badan bardzo
wysoko oceniany jest Uniwersytet Jagiellonski (lepsze noty otrzymaty jedynie Politechnika
Warszawska i Uniwersytet Warszawski). Dos¢ wysokie oceny wérod pracodawcow otrzymaty
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Akademia Ekonomiczna 1 Politechnika Krakowska. Dalsze
pozycje w tym rankingu otrzymaty Akademia Rolnicza, Collegium Medicum UJ i Akademia
Pedagogiczna. Z zestawienia powyzszych rankingdw wynika, ze absolwenci Akademii
Gorniczo-Hutniczej 1 Akademii Ekonomicznej znajduja si¢ w kregu zainteresowan
pracodawcow — osoby konczace te dwie uczelnie wyrdzniaja si¢ znaczacym udziatem wsrod
ogotlu kadry kierowniczej i specjalistycznej. Pracodawcy deklaruja zainteresowanie
zatrudnianiem absolwentéw UlJ, chociaz edukacja uniwersytecka z natury rzeczy nie ma
charakteru specjalistycznego ksztalcenia zawodowego.

Kolejny ranking uczelni, przygotowywany przez tygodnik Wprost, zawiera wskaznik
syntetyczny okreslany jako ,,ocena szans kariery zawodowej”, ktéry zawiera¢ ma zmienne
czastkowe okre$lajace popyt na absolwentéw na rynku pracy, oceng absolwentéw przez
pracodawcow oraz tzw. ,$ciezki kariery” (ptace absolwentow, udziat w konkursach na rézne
stanowiska, tempo awansu). Trzeba jednak przyznaé, Zze wskaznik ten jest slabo
zréznicowany w skali calego kraju. Mimo to, krakowskie uczelnie w swoich kategoriach
(uniwersytety, uczelnie techniczne, uczelnie rolnicze, itp.) uzyskuja z regulty wyzsze oceny
niz pozostale uczelnie.

Braki opisanych rankingdw powinny skloni¢ krakowskie uczelnie do podjgcia
wlasnych badan nad tym, jak radza sobie ich absolwenci na rynku pracy. Obecnie badania
takie prowadzi (m.in. Akademia Rolnicza czy Politechnika Krakowska) lub zamierza
rozpocza¢ kilka uczelni krakowskich (np. Uniwersytet Jagiellonski). Ze wzgledu na trudnos$ci
organizacyjne zwykle przeprowadzane sa one wkrotce (do pot roku) po opuszczeniu uczelni

przez absolwentow, co daje jednak niepelny obraz ich losow na rynku pracy.
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Dynamicznie rozwija si¢ wspotpraca migdzy krakowskimi uczelniami i miejscowymi
przedsigbiorstwami. Dla przyktadu w krakowskim sektorze informatycznym obejmuje juz ona
wszystkie, poza wspolnymi centrami badawczo-rozwojowymi, typy kooperacji (Micek
2006b). Od potowy lat 1990. na uczelniach wyzszych powstaja biura karier, ktorych zadaniem
jest wspieranie studentow i absolwentéw na rynku pracy. Najaktywniejsze biura karier
dziataja na wuczelniach technicznych (Akademia Gorniczo-Hutnicza 1 Politechnika
Krakowska), a takze na Uniwersytecie Jagiellonskim, Akademii Ekonomicznej i Akademii
Rolniczej. O rozwdj biur karier dbaja rowniez uczelnie prywatne, zwlaszcza Wyzsza Szkota
Europejska im. ks. Jozefa Tischnera, Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego czy Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci.

Jak wskazuja przeprowadzone wywiady w biurach karier krakowskich uczelni ich
wspoOtpraca z przedsigbiorstwami znacznie zintensyfikowata si¢ w ciagu ostatnich kilku lat.
Zainteresowanie absolwentami krakowskich uczelni wykazuja nie tylko firmy z Krakowa
i okolic, ale takze z innych regionéw Polski oraz firmy zagraniczne. Przyktadowo w jednym
z najstarszych w Polsce biur karier dzialajacym przy Politechnice Krakowskiej liczba ofert
pracy zwigkszyta si¢ w ostatnich latach z kilku ofert w ciagu tygodnia do kilkunastu dziennie.
Widoczne jest rowniez rosnace zainteresowanie pracodawcoOw targami pracy.

Z jednej strony ozywienie to wynika z poprawy sytuacji gospodarczej kraju, rozwoju
krakowskiego rynku przedsigbiorstw oraz pojawienia si¢ w miescie 1 jego okolicach wielu
inwestorow zagranicznych, z drugiej strony z rozwoju samych biur karier, poprawy ich
organizacji oraz ze zwigkszenia ich znajomos$ci wsrdd przedsigbiorcow. Dzigki temu biura
karier staly si¢ waznym kanatem przeptywu ofert pracy trafiajacych zwtaszcza do tych
mtodych 0sob, ktére maja trudnosci w odnalezieniu si¢ na rynku pracy i1 powigkszaja zwykle
szeregi bezrobotnych. Wiele duzych krakowskich przedsigbiorstw ma podpisane umowy
o wspolpracy i przy kolejnych rekrutacjach pracownikdéw zwraca si¢ o pomoc do biur karier.
Oferuja one wiele mozliwos$ci wymiany informacji miedzy pracodawcami a potencjalnymi
pracownikami poprzez bazy ofert pracy (czesto internetowe), bazy absolwentow
poszukujacych pracy, organizacje¢ prezentacji pracodawcow, wizyty w zakladach pracy czy
Wreszcie poprzez organizacje targow pracy.

Badani przedstawiciele biur karier krakowskich uczelni zwracaja uwagg na szczegdlne
ozywienie na rynku pracy dla absolwentow w ciagu ostatnich dwoch lat. Na uczelniach
technicznych szczegdlnie poszukiwani sa specjalisci z zakresu budownictwa, mechaniki,
informatyki 1 architektury. Menedzerowie 16 badanych firm wlaczonych w procesy

umi¢dzynarodowienia wskazuja, ze na rynku pracy istnieje niedoboér pracownikow. Z drugiej
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strony, badania Urzedu Marszatkowskiego pokazuja, ze matopolskie uczelnie powinny
wyksztatci¢ w 2006 roku co najmniej 27 tysigecy absolwentéw przygotowanych do pracy
w jednostkach BPO (absolwenci ekonomii 1 kierunkéw, na ktorych nabywa si¢ podstawowe
umiej¢tnosci informatyczne). W tym samym roku przybylo w Krakowie okoto 1,6 tys.
absolwentow informatyki ze wszystkich uczelni i rodzajow studiéw oraz 1,8 tys. oséb
konczacych informatyke stosowana. Konkretne rozwiazanie problemu wyksztalcenia
studentoéw informatyki, nieodpowiadajacego potrzebom rynku zostalo omodwione dalej
w podrozdziale 4.3.

Najmniejszym zainteresowaniem na rynku pracy ciesza si¢ chemicy, ktoérzy jak
wynika z badan Politechniki Krakowskiej najrzadziej znajduja prace, a jezeli juz znajda to
stosunkowo rzadziej pracuja w zawodzie (Tyszkowska-Pazdzierko 2005). Wzrasta tez
zainteresowanie absolwentami Akademii Rolniczej, cho¢ oferty kieruja do nich gtéwnie firmy
spoza Krakowa, co jest spowodowane specyfika uczelni. Poszukiwani sa tutaj zwlaszcza
technolodzy zywnosci, doradcy zywieniowi i specjalisci dla branzy rolno-spozywczej.

Przez biura karier Uniwersytetu Jagiellonskiego i Akademii Ekonomicznej, a takze
prywatnych szkot wyzszych, ktore rozwijaja gtownie kierunki humanistyczne, trafiaja
najczesciej oferty z gwattownie rozwijajacych si¢ w Krakowie centrow ustugowych. W tych
przedsigbiorstwach oprocz niezbgdnej wiedzy kierunkowej wymagana jest dobra znajomosé
jezykoéw obcych oraz umiejgtnosci interpersonalne, np. umiejgtnosci pracy w zespole,
dobrego komunikowania si¢ i1 jasnego formutowania mysli. Uczelnie te musza dostosowac si¢
zatem do dwoéch trendow w polskiej gospodarce: dominacji dzialalnosci ustugowej oraz
postepujacej jej globalizacji. Z drugiej strony absolwenci krakowskich uczelni skarza si¢ na
oferty pracy w Krakowie, gdyz powstajace coraz to nowe centra finansowe czy obstlugi
klientow oferuja pracg rutynowa bez wigkszych perspektyw awansu czy rozwoju. Wielu
z nich decyduje si¢ na wyjazd za granicg. Poszukiwani sa réwniez informatycy oraz
psychologowie i socjologowie. Ci ostatni znajduja zatrudnienie w dzialach kadr, w firmach
rekrutacyjnych, szkoleniowych oraz w badaniach rynku.

Z punktu widzenia firm powaznym mankamentem kandydatow z wyzszym
wyksztatceniem jest brak praktycznej znajomosci jgzykoéw obeych (Obserwator Gospodarczy
2006a). Znajomos¢ jezykdéw obcych wymagana jest zwlaszcza od studentéw uczelni
technicznych. Na pierwszym miejscu stawiana jest dobra znajomos$¢ jezyka angielskiego oraz
co najmniej jednego innego jezyka zachodnioeuropejskiego: niemieckiego, francuskiego,
hiszpanskiego czy wloskiego. Coraz czg$ciej pojawiaja si¢ zapytania o rzadziej spotykane

jezyki obce: holenderski, jezyki skandynawskie, stowianskie czy krajow batkanskich.
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Wymagania j¢zykowe wobec absolwentow przyczynity si¢ do wprowadzenia zmian
w zakresie ich nauczania na wielu uczelniach, cho¢ niektoére z nich przyznaja, ze warunki
nauczania ciagle odbiegaja od ideatu.

Krakowskie uczelnie, poza Akademia Gorniczo-Hutnicza, nie prowadza
kompleksowych badan preferencji pracodawcow. Wiedzg o rynku pracy czerpia zwykle
z rozmdéw z poszczegdlnymi pracodawcami. Wigkszo$¢ krakowskich uczelni stara sig
dostosowac swoja ofert¢ do potrzeb rynku, otwierajac nowe kierunki, modyfikujac programy
istniejacych kierunkow lub wzbogacajac oferte zaje¢ dodatkowych, np. w zakresie jezykow
obcych. Na uczelniach publicznych rola biur karier jest stabsza, cho¢ maja one gtos doradczy
1 maja mozliwo$¢ przedstawienie swojej opinii, co do zmian programowych na uczelni. Duza
rol¢ odgrywaja sami pracownicy naukowi, ktorzy roéwniez orientuja si¢ w zapotrzebowaniu na
konkretnych specjalistow, glownie dzigki wspolpracy z przemystem. Dzigki temu na wielu
uczelniach rozwijane sa nowe kierunki m.in. informatyka, w tym informatyka stosowana,
biotechnologia czy lingwistyka stosowana, a redukowane lub likwidowane sa np. marketing
1 zarzadzanie. Uczelnie deklaruja rowniez otwarcie na potrzeby pracodawcow i gotowos¢
przygotowania specjalnosci stosownie do ich zapotrzebowania. Podejscie rynkowe o wiele
czgsciej charakteryzuje uczelnie prywatne, ktore zmuszone sa do obserwacji rynku pracy, np.
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowos$ci organizowane sa spotkania z rektorem, na
ktorych przedstawiane sa przez przedstawicieli biura karier informacje o sytuacji na rynku
pracy oraz zapotrzebowaniu na pracownikow.

Biura karier oferuja rowniez rozmaite szkolenia w zakresie poszukiwania pracy,
przygotowania si¢ do rozméw kwalifikacyjnych, rozwijania umiej¢tnosci interpersonalnych,
ale takze szkolenia wspierajace zakladanie wiasnych firm przez absolwentow. Przy
niektdrych uczelniach powstaty takze studenckie inkubatory przedsigbiorczos$ci.

Rozwija si¢ rowniez wspolpraca miedzy uczelniami i przedsigbiorstwami w zakresie
stazy i praktyk. W duzej mierze sa one organizowane przez poszczegOlne wydzialy
1 instytuty. Na wielu uczelniach praktyki wpisane sa obowiazkowo w tok studiow. Sa one
wazne zarowno dla studentow, ktoérzy maja okazje poznaé realia pracy w firmach oraz
uzyska¢ praktyczna wiedzg, ale takze dla pracodawcow, ktorzy moga dokonaé selekcji
najlepszych pracownikow. Te formy wspotpracy znajduja obecnie duze wsparcie z funduszy
unijnych, np. wspdlny program stazy zawodowych Akademii Rolniczej i Uniwersytetu
Jagiellonskiego ,,Dobry Staz”.

Inng forma wspolpracy, ciagle jeszcze stabo rozwinigta, sa branzowe (zamawiane)

prace magisterskie i doktorskie, w ktorych studenci przeprowadzaja badania zgodnie
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z potrzebami przedsigbiorcow. Pojedyncze prace tego typu powstaja na Akademii
Ekonomicznej i Akademii Goérniczo-Hutniczej (zwykle wykonuja je juz pracujacy studenci
studiow zaocznych lub wieczorowych). Jak wskazuja doswiadczenia innych krajow taka
forma wspolpracy jest réwniez skutecznym sposobem wprowadzania studentow na rynek
pracy. Z drugiej strony odgrywa ona duza rol¢ w rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw,

ktore nie moga pozwoli¢ sobie na zamawianie badan.

4.3. Podsumowanie i rekomendacje

Sytuacja na krakowskim rynku pracy w analizowanym okresie poczatkowo ulegta
pogorszeniu, ale od 2004 zaobserwowa¢ mozna postgpujaca poprawe, wyrazajaca Si¢
wzrostem liczby pracujacych i liczby ofert nowych miejsc pracy oraz spadkiem stopy
bezrobocia. Trzeba pamigta¢, ze takze w najtrudniejszym okresie (2001-2003) stopa
bezrobocia w miescie nie przekraczala 9% 1 byla nizsza niz w pozostatych czgsciach kraju,
w tym takze nizsza od stopy bezrobocia w innych duzych miastach Polski. Krakow stanowi
drugi po Warszawie rynek pracy oraz zajmuje dominujaca pozycje w wojewoddztwie
matopolskim. Na krakowskim rynku pracy wynagrodzenia sa w poroéwnaniu z reszta regionu
wysokie, stad tez jego kondycja ma istotny wplyw na rozwdj catego regionu.

W najblizszym czasie mozna spodziewaé si¢ zwigkszonego naptywu pracownikéw
z zewnatrz. Z drugiej strony wyzwaniem bedzie powstrzymanie odptywu za granicg mtodych,
dobrze wyksztalconych absolwentow krakowskich wuczelni oraz wykwalifikowanych
pracownikow.

Wzrost liczby ofert pracy idzie réwniez w parze ze zwigkszeniem kanatéw przeptywu
informacji o nowych miejscach pracy: trafiaja one w coraz wigkszej liczbie nie tylko do
urzedoéw pracy, ale takze poprzez ogloszenia w prasie 1 internecie, targi pracy czy uczelnianie
biura karier obejmuja szersze grono 0s6b poszukujacych pracy.

W ciagu ostatnich lat dostrzec mozna postgpujaca przemiang lokalnego rynku pracy
— zwigksza si¢ udzial sektora prywatnego oraz udzial dziatalnosci ustugowych. Na pierwsze
miejsce wysuwa si¢ zwtaszcza obstuga firm 1 nieruchomosci, o czym $§wiadczy wzrastajaca
liczba ofert pracy w tej sekcji oraz glosy przedstawicieli biur karier krakowskich uczelni.
Wymusza to dostosowanie $ciezek edukacyjnych do zapotrzebowan rynku pracy, zwtaszcza
w zakresie znajomosci jezykoéw obcych. Sytuacja osob lepiej wyksztalconych na rynku pracy
jest nadal dobra, ale w ostatnim okresie ulegla nieco pogorszeniu. Oferty pracy dla osob
z wyksztalceniem wyzszym nietechnicznym bywaja niekiedy mato satysfakcjonujace

1 odbiegaja od ich formalnego wyksztalcenia.
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Z drugiej strony dziatalno$¢ przemystowa i budownictwo ciagle odgrywaja bardzo
wazna rolg. Ich dobra kondycja w ostatnim okresie przyczynita si¢ do zmniejszenia liczby
bezrobotnych w Krakowie. Oferty pracy w tych sekcjach przewyzszaja liczbg poszukujacych
pracy, wystgpuja zarowno niedobory robotnikdw do prostych prac przemystowych, jak
1 niektorych specjalistow.

Przechodzac do wskazdéwek odnosnie stymulowania sytuacji na rynku pracy, waznym
wydaje si¢ wprowadzenie programu wsparcia dla szkoél technicznych, tak by ksztalcily
uczniow w lepszych warunkach, a wyksztalcenie ich absolwentow odpowiadato potrzebom
rynku pracy. Uwage nalezy zwroci¢ na kwestie zwigzane ze szkolnictwem zawodowym,
wspotpracujac intensywnie zwlaszcza z inwestorami przemystowymi w celu promocji
zawodow pozadanych przez pracodawcow.

Warto podja¢ inicjatywe promujaca powroty absolwentéw uczelni krakowskich do
miasta — wérdd wielu korzys$ci nalezy wymieni¢ tu pojawienie si¢ na lokalnym rynku pracy
0sob z praktyczng znajomoscia jezyka angielskiego. Wskazane jest bowiem uruchomienie
programéw doksztatcajacych w zakresie jezykow obcych na poziomie wyzszym — programy
takie moglyby by¢ realizowane we wspoOtpracy z firmami. Korzystne jest rowniez
kontynuowanie powigkszania oferty ksztalcenia zagranicznego, zwlaszcza inzynierow.

Odnoszac si¢ do sektorow, w ktérych zaczyna brakowaé pracownikow, nalezy
stwierdzi¢, ze wskazane byltoby uruchomienie programu krotkich kursoéw doszkalajacych
studentéw informatyki 1 kierunkow pokrewnych — oczywiste jest skrojenie takich dziatan
w stosunku do potrzeb istniejacych w Krakowie firm. Takie kursy powinny by¢ realizowany
w oparciu o kadre przedsigbiorstw. Po przeprowadzeniu analizy zapotrzebowania na
pracownikow przez firmy IT dzialania zmierzajace do uruchomienia profilowanych szkolen
podjat juz Urzad Marszatkowski. Jak najszerzej trzeba wiaczy¢ do programu szkolef mate
1 $rednie przedsigbiorstwa informatyczne, gdyz ich menedzerowie w najwigkszym stopniu
skarza si¢ na problemy ze znalezieniem pracownikow.

Konieczne jest wzmozenie dziatah wspomagajacych pozyskiwanie pracownikéw
spoza regionu — zabiegi sluzace pozyskaniu wysokowykwalifikowanej kadry z innych
oSrodkéw akademickich Polski nalezy prowadzi¢ poprzez wspdipracg z uczelniami
z nielicznych juz regionoéw, gdzie wystgpuje wzgledna rownowaga na informatycznym rynku
pracy (m.in. wojewodztwo kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie).

Nalezy réwniez rozpoczaé programy pozyskiwania do krakowskich uczelni
najlepszych absolwentéw szkoét Srednich i uruchomi¢ odpowiednie programy stypendialne.

Istnieje bowiem duze prawdopodobienstwo, ze nawet jezeli ci najlepsi uczniowie wyemigruja
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po studiach z Krakowa, powrdca oni do stolicy Matopolski z wlasnymi firmami lub jako
kluczowi pracownicy wchodzacych do miasta przedsigbiorstw. Na wystgpowanie powyzszego
procesu wskazuja zagraniczne centra oprogramowania dziatajace w Krakowie, z ktorych co
najmniej co czwarte powstato tu m.in. w zwiazku z polskimi pochodzeniem menedzeréw lub

znajomoscia Krakowa z okresu studiow (Micek 2006a).

Sytuacja na rynku pracy

—  Woazrost liczby pracujacych i liczby ofert nowych miejsc pracy,
— Spadek stopy bezrobocia,
— Zwigkszenie kanatow przeplywu informacji o nowych miejscach pracy,

— Niedobory niektorych specjalistow 1 robotnikow do prostych prac przemystowych.

Rekomendacje

— Programy wspolpracy szkét zawodowych i technikow z firmami,
— Promowanie powrotéw absolwentow uczelni krakowskich do miasta,

— Program krétkich kursow doszkalajacych studentow informatyki i kierunkéw
pokrewnych (wlaczenie matych i $rednich firm),

— Podjecie dziatan wspomagajacych pozyskiwanie pracownikow spoza regionu
— we wspolpracy z uczelniami z innych o$rodkéw akademickich,
— Wspieranie programu stypendialnego stuzacego pozyskiwaniu do krakowskich uczelni

najlepszych absolwentow szkoét Srednich (zwlaszcza w zakresie kierunkéw
technicznych).
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5. Analiza rynku przedsiebiorstw z punktu widzenia
intencjonalnych zapiséw w dokumentach

programowych Krakowa

5.1. Wizja Krakowa

,, Krakow miastem obywatelskim, zapewniajqcym wysokq jakos¢ Zycia mieszkancow
i zrownowazony rozwoj, europejskq metropoliq,, konkurencyjnym osrodkiem nowoczesnej

gospodarki opartej na potencjale naukowym i kulturowym”

»Wizja opisuje przyszlty obraz Krakowa jako centrum nowoczesnej gospodarki,
ktore skutecznie konkuruje z innymi osrodkami w Polsce, w Europie 1 na §wiecie, pozyskujac
inwestorow, tworzac przyjazny klimat dla przedsigbiorczos$ci, dajac przestrzen dla
zroznicowanej dzialalno$ci gospodarczej. Realizacji tej czgSci wizji sprzyja szczeg6lnie
korzystny klimat dla tworzenia innowacji, wynikajacy z naturalnego potencjatu tkwiacego
w mieszkancach. Opiera si¢ on w szczegolnosci na aktywno$ci licznego S$rodowiska
naukowego, ktore dzigki wyjatkowo korzystnym dla rozwoju nauki warunkom, centrum
kongresowemu, bogato wyposazonym laboratoriom, nowoczesnym bibliotekom i rozwinigtej
sieci teleinformatycznej wiaze swodj wilasny rozwo6j z Krakowem. Ksztalcone w ramach
doskonatych programow edukacyjnych miode pokolenia absolwentow chgtnie pozostaja
w miescie” (Strategia Rozwoju Krakowa 2005).

Strategia Rozwoju Krakowa (2005) jest dokumentem kompleksowo programujacym
rozw0j Krakowa, takze w zakresie ,,rynku przedsigbiorstw”. Dokument ten, harmonijnie
faczacy spoteczne, ekonomiczne i ekologiczne aspekty rozwoju miasta, nalezy oceni¢ bardzo
wysoko. Jest to narzgdzie, ktore wyznacza poszczegoélnym wydziatom i referatom kierunek
pozadanych dziatan.

W tej czeSci opracowania dokonany zostanie przeglad Analizy lokalnego rynku
przedsiebiorstw w latach 2000-2005 z punktu widzenia zapisow w Strategii Rozwoju
Krakowa. Przedstawiona zostanie ocena, na ile rzeczywisty rozwdj rynku przedsigbiorstw
realizuje intencjonalne zapisy w Strategii. W drugiej czgsci, zebrano najwazniejsze
rekomendacje zawarte w poprzednich rozdziatach, grupujac je wedlug trzech istotnych
z punktu widzenia rynku przedsigbiorstw zapisOw intencjonalnych Strategii: nowoczesnosci

gospodarki, pozyskiwania inwestorow oraz zréznicowania dziatalnosci gospodarczej. Czgs¢
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rekomendacji dotyczy kontynuacji istniejacych dziatan. Wigkszo$¢ nowo zaproponowanych
dziatan nie moze si¢ odby¢ bez aktywnego udziatu przedsigbiorcOw juz na etapie tworzenia
instrumentow stuzacych ich realizacji. Znaczna czg$¢ z proponowanych dziatan jest mozliwa
do realizacji tylko we wspolpracy z innymi jednostkami publicznymi, np. Urz¢dem
Marszatkowskim, Wojewddzkim 1 Grodzkim Urzedem Pracy oraz organizacjami
okotobiznesowymi.

Rekomendowane dzialania moga stanowi¢ podstawe¢ dla modyfikacji istniejacych,
a czesciej dla stworzenia nowych instrumentdw, ktorych nalezatoby uzy¢ w celu petniejszej

realizacji zapisow w dokumencie strategicznym.

5.2. Rozwdj rynku przedsiebiorstw a realizacja zapisow
w Strategii Rozwoju

Glownym celem niniejszego raportu byla identyfikacja i1 charakterystyka grupy
najwigkszych krakowskich przedsigbiorstw oraz dynamiki ich rozwoju w latach 2000-2005.
Obowiazujaca, aktualna Strategia Rozwoju Krakowa zostata uchwalona w pierwszej potowie
2005 roku. Czas jaki uptynat od przyjgcia Strategii jest zbyt krotki aby podejmowaé oceng
efektow jej wdrazania. Proba oceny skuteczno$ci polityki w dos¢ krétkim okresie moze
prowadzi¢ do przeoczenia waznych tendencji i skupiania si¢ na wydarzeniach jednostkowych,
nieistotnych z punktu widzenia catosci rynku.

W tej sytuacji mozna natomiast podja¢ probe oceny zgodnosci tendencji na rynku
przedsigbiorstw 1 polityki wladz miasta. Analiza przeprowadzona w poprzednich rozdziatach
daje podstawe do ustosunkowania si¢ do nastgpujacych zapisow intencjonalnych celdéw,
wyrazonych w Strategii Rozwoju Krakowa (2005):

1. Krakéw jako centrum nowoczesnej gospodarki,
2. Krakow pozyskujacy inwestorow,
3. Krakéw dajacy przestrzen dla zréznicowanej dziatalnosci gospodarcze;.

Nalezy przy tym pamigtac, ze na rozw6j miasta sktadaja si¢ rowniez w istotny sposob
mate i §rednie przedsigbiorstwa, nie objete niniejsza analiza, na przyktad nowoczesne firmy
w sektorze I'T moga zatrudnia¢ po kilkanascie osob.

Na nowoczesnos¢ gospodarki miasta (1) mozna patrze¢ z dwdch perspektyw: procesu
unowoczes$niania struktur oraz statycznie ujmowanego poziomu nowoczesnosci. Wyrazem
unowocze$niania krakowskiej gospodarki jest wejscie do grona duzych firm przedsigbiorstw
z branzy informatycznej, centrow finansowo-ksiggowych oraz hoteli. Rozwoj duzych nowych

firm (Motorola Polska Electronics, Cap Gemini) §wiadczy o tym, ze gospodarka krakowska
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jest podatna na przyjmowanie nowych inwestycji w branzach, ktore nie rozwijaty si¢ w latach
wcezesniejszych. Inwestycje, ktore dokonuja si¢ lub dokonaty pod koniec 2005 1 w 2006 roku
(IBM, Google oraz podkrakowskie centra Shella 1 Affiliated Computer Services) §wiadcza
o kontynuacji procesu unowocze$niania struktury gospodarczej. Innym wyrazem korzystnych
przemian jest spadek odsetka pracujacych w przemysle. Wraz z towarzyszacym mu wzrostem
przychoddéw firm, jest on bezposrednim §wiadectwem zwigkszenia produktywnosci.

Zapis ze Strategii obejmuje nie tylko sam proces unowocze$niania struktury
gospodarczej Krakowa, ale rowniez dotyczy kwestii poziomu nowoczesno$ci w odniesieniu
do innych osrodkéw miejskich. Najwyzszy wsrod analizowanych krajowych osrodkow udziat
handlu w strukturze zatrudnienia zbliza krakowska gospodarke do modelu bardziej
tradycyjnego. Nasuwa si¢ tu réwniez pytanie, na ile Krakéw w poréwnaniu z innymi
podobnymi o$rodkami przyciagnatl inwestycje zagraniczne w branzach nowoczesnych.
Obecnos¢ okoto 20 zagranicznych centréw rozwoju oprogramowania stawia Krakéw na
réwnej pozycji z Wroctawiem (Micek 2006a). Pod wzgledem przyciagania inwestycji
w centra ksiggowo-finansowe Krakow nie ustepuje Lodzi czy Wroctawiowi. Kolejnym
wyrazem nowoczesnosci 1 zarazem metropolitalnosci osrodka jest obecno$¢ central
bankowych 1 siedzib placowek ubezpieczeniowych — tutaj pozycja Krakowa w poréwnaniu
z Poznaniem, Wroclawiem czy nawet Katowicami jest relatywnie niska.

Na postawione w Strategii zadanie przyciagania inwestycji (2) sktadaja si¢ dwa ujgcia.
Pierwszym z nich spojrzenie na wielko$¢ naptywu kapitatu zewngtrznego do Krakowa. Od
roku 2000 stale naplywaja do Krakowa duze nowe inwestycje zagraniczne. W tym czasie
lokowato si¢ w Krakowie bardzo niewiele nowych inwestycji produkcyjnych. Aktywnos¢
duzych podmiotéw zagranicznych skierowana byla, obok przeje¢ zaktadow przemystowych
gléwnie na: budowe hoteli, centrow biurowych i handlowych oraz otwieraniu oddzialow
koncernow dziatajacych w sektorach IT i BPO.

Drugim spojrzeniem na przyciaganie inwestycji sa czynniki stojace za
poszczegdlnymi decyzjami inwestycyjnymi. W §wietle przeprowadzonej analizy nielatwo
udzieli¢ odpowiedzi na tak postawione pytanie. Niektore badania dziatalno$ci innowacyjnych
(Gurbata 2005, Micek 2006a) wskazuja na to, ze w naszym kraju wspotwystgpuje co najmniej
pie¢ czynnikow przyciagajacych inwestycje. Pierwszym z nich sa opisywane juz wcze$niej
zwiazki menedzeréw z danym miastem jako miejscem, urodzenia, zamieszkania lub studiow.
Drugi czynnik koncentracji dziatalnosci innowacyjnych wiaze si¢ z efektami aglomeracji
czyli koncentracji na danym obszarze duzej grupy firm dzialajacych w tej samej lub

pokrewnych branzach. Czgsto firmy przychodza do danego obszaru, gdyz w ten sam sposob
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zachowaly si¢ juz wczesniej duze korporacji migdzynarodowe. W przypadku dziatalnosci
nowoczesnych rzadziej decydujaca role odgrywaja dziatania wtadz publicznych. Krakowska
przewaga nad innymi duzymi o$rodkami polega na istnieniu tu waloréw kulturowych
1 przyrodniczych, ktére sq na przyktad istotnym czynnikiem lokalizacji inwestycji duzych
firm informatycznych w Krakowie (Micek 2006a).

Podsumowujac, postawione w Strategii zadanie przyciagania inwestycji jest sprawnie
realizowane, cho¢ rynek rozwija si¢ szczeg6lnie dzigki przedsigbiorstwom zagranicznym
i ushugowym. Powinny zosta¢ wigc podjete dziatania aktywizujace inwestoréw polskich oraz
przedsigbiorstwa przemystowe, dla ktorych bardzo dobrym miejscem lokalizacji jest obszar
metropolitalny Krakowa. Dzigki inwestycjom w podkrakowskie zaktady produkcyjne ma
szanse rozwija¢ si¢ sektor uslugowy miasta, a firmy w nim dzialajace moglby bardziej
zakorzeni¢ si¢ w Krakowie dzigki posiadaniu tu gtéwnych klientéw. W interesie miasta lezy
bowiem wspieranie inwestycji w jego obszarze metropolitalnym.

Postulowane w Strategii zréznicowanie dzialalnosci gospodarczej (3) moze by¢
ujmowane w co najmniej trzech wymiarach. Pierwszy z nich wiaze si¢ z kwestia
dywersyfikacji branzowej. Struktura przychodéw i zatrudnienia duzych firm krakowskich
stata si¢ bardziej zréznicowana, gdyz do ich grona dotaczyly podmioty dziatajace
w takich rozwojowych gateziach gospodarki jak: obsluga nieruchomosci i firm oraz
hotelarstwo 1 restauracje. Rozwoj duzych firm dziatajacych w nowych branzach $wiadczy
o korzystnym zréznicowaniu gospodarki Krakowa, nie mniej jednak nalezy zaznaczy¢, ze na
tle innych wielkich polskich miast Krakow odznacza si¢ réwnocze$nie wysokim i rosnagcym
udziatem dziatalno$ci handlowych w strukturze przychodéw i zatrudnienia duzych
przedsigbiorstw, a to zjawisko trudno zaliczy¢ do jednoznacznie korzystnych.

Kolejnym wymiarem zréznicowania gospodarki jest jej struktura ze wzgledu na
pochodzenie kapitatu. Struktura inwestycji zagranicznych wykazuje brak dominacji firm
pochodzacych z jednego kraju — trzy pierwsze panstwa (Wielka Brytania, Stany Zjednoczone,
Niemcy) skupiaja od 16 do 18% ogotu zatrudnienia w firmach zagranicznych. Szersze ujgcie
wskazuje jednak na istnienie niepokojacego zjawiska rosnacych dysproporcji pomigdzy
firmami polskimi a zagranicznymi. Wyraza si¢ ono w tym, ze w analizowanym okresie,
wsrod duzych firm istotnie wzrosto znaczenie podmiotow zagranicznych na rynku pracy.
Przedsigbiorstwa zagraniczne generuja obecnie wigksze przychody niz duze firmy polskie
(ponad 2/3 og6tu przychodow) i skupiaja 58% ogoétu zatrudnionych. W efekcie za rozwdj
rynku duzych przedsigbiorstw w Krakowie odpowiedzialne sa obecnie w znacznym stopniu

firmy zagraniczne. Sa one rdwniez bardziej produktywne niz podmioty z kapitatem polskim.
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Trzecim elementem zréznicowania gospodarki moze by¢ jej struktura wielkoSciowa.
Wraz z restrukturyzacja zatrudnienia, ktéra miata miejsce w dawnej Hucie im. T. Sendzimira,
nastgpuje dywersyfikacja. Najwigksza firma prywatna dziatajaca w Krakowie (Mittal Steel
Poland) zatrudnia obecnie niewiele ponad 3% ogotu pracujacych w krakowskich firmach (bez
podmiotéw zatrudniajacych ponizej 10 oséb), a jedenascie wielkich przedsigbiorstw zaledwie
okoto 10%. Warto tez zauwazy¢, ze wraz za wzrostem znaczenia przedsigbiorstw ustugowych
w tworzeniu zatrudnienia ta struktura ulegnie jeszcze wigkszemu zréznicowaniu. Nalezy wigc

stwierdzi¢, ze zréznicowanie wielko§ciowe firm krakowskich jest jednoznacznie korzystne.

5.3. Rekomendacje stuzace realizacji zapiséw
w dokumencie strategicznym

W tabeli 22 zestawiono najwazniejsze rekomendacje odnoszace si¢ do rynku
przedsigbiorstw krakowskich na tle zapiséw intencjonalnych Strategii. Szczegdlna uwage
nalezy poswigci¢ tu programom nawigzujacym do wszystkich trzech zapisow
intencjonalnych: rozwojowi nowoczesnej gospodarki, pozyskiwaniu inwestorow
1 zr6znicowaniu dziatalnosci gospodarczych.

Nowoczesnos¢ gospodarki Krakowa (1) zalezy w duzym stopniu od kapitatu
ludzkiego dostgpnego w miescie. Z uwagi na istniejace niedopasowanie na rynku pracy
zalecane jest uruchomienie programow ksztalcenia studentow i absolwentéw (zwlaszcza
kierunkow technicznych), promowanie powrotéw studentow z zagranicy do Krakowa oraz
pozyskiwanie najlepszych absolwentéw szkét $rednich oraz  wykwalifikowanych
pracownikow spoza regionu.

W obecnej fazie przeksztatcen harmonijny 1 zrbwnowazony rozwo6j Krakowa wiazac
si¢ bedzie z przyciaganiem funkcji produkcyjnych do obszaru metropolitalnego. Krakow
zwigkszy swoja role jako osrodek obstugujacy okoliczne obszary. Rozwoéj Krakowa
w zakresie ustug firm otoczenia biznesu (bankéw, firm ubezpieczeniowych, konsultingowych,
ochroniarskich, itp.) oraz niektorych dziatalnosci przemystowych (wspotpraca na zasadzie
podwykonawstwa lub outsourcingu) jest wigc po cze$ci uwarunkowany inwestycjami
zachodzacymi w jego obszarze metropolitalnym. Miasto ponosi pozytywne i negatywne
konsekwencje rozwoju gospodarczego otaczajacych je gmin i powiatow, np. znaczna czgs¢
kadry rozpoczynajaca prace w firmach lokujacych si¢ pod Krakowem to mieszkancy miasta —
cze$¢ podatku PIT tych osob (nalezna gminom, w ktérych dana osoba mieszka) wplywa wigc

do budzetu Krakowa. Wydaje si¢, ze w pierwszym etapie nalezy zaczal planowac czgs¢
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dziatah we wspodlpracy z gminami powiatéw krakowskiego i wielickiego, a w dalszej

perspektywie starac si¢ wspotpracowac z calym Krakowskim Obszarem Metropolitalnym.

Tab. 22. Rekomendacje w $wietle zapisow Strategii

Zapisy intencjonalne

Centrum R Zrdznicowana
Dziatania NoOWOCzesnej P.OZySk'que dziatalnosé
X inwestorow
gospodarki ) gospodarcza
(1) 3)
Rozwoj programow wspierajacych inwestycje firm lokalnych X X
Podjecie dziatan profilaktycznych zmierzajacych do wzrostu X

zakorzenienia najwiekszych firm pozaprodukcyjnych w Krakowie

Program wspierania powigzan miedzy matymi i Srednimi firmami X
a duzymi przedsiebiorstwami zagranicznymi

Przyciggniecie do miasta kooperantéw istniejgcych w Krakowie
i okolicach firm przemystowych oraz klientéw zagranicznych firm X X
ustugowych dziatajacych w stolicy Matopolski

Nastawienie na przycigganie inwestycji przemystowych generujgcych X X
wysokie dochodowe i zaopatrzeniowe efekty mnoznikowe

Wsparcie ze strony Urzedu w przycigganiu inwestycji do catego obszaru
metropolitalnego

Kontynuacja dziatan wspierajacych przycigganie firm sektora IT i BPO X

Dalsze otaczanie opiekg dziatari prorozwojowych najwigkszych
inwestorow zagranicznych w ramach tzw. after care policy

Obstuga inwestorow wedtug zasady one-stop-shop

Kontynuacja cyklicznych spotkar z duzymi inwestorami zagranicznymi

XXX X [X] X

Organizacja spotkan dla $redniej wielko$ci lokalnych inwestoréw
(lub wtaczenie ich do cyklicznych spotkan z duzymi firmami)

Dalsze bezposrednie docieranie do inwestoréw poprzez izby handlowe
stowarzyszenia przedsiebiorcow dziatajgce zagranicg

Akcja promocyjna w §rodowisku polonijnym

Promowanie powrotow absolwentoéw uczelni krakowskich do miasta X

X IX[X]| X<

Program krétkich kursow doszkalajgcych studentow informatyki
i kierunkéw pokrewnych (wtgczenie matych i Srednich firm)

Podjecie dziatan wspomagajgcych pozyskiwanie pracownikéw spoza X X
regionu — we wspoétpracy z uczelniami z innych o$rodkéw akademickich

Wspieranie programu stypendialnego stuzgcego pozyskiwaniu do
krakowskich uczelni najlepszych absolwentéw szkét Srednich X X
(zwiaszcza w zakresie kierunkéw technicznych)

Obok przyciagania firm ustugowych pozyskiwanie inwestorow (2) powinno by¢
nakierowane na przyciaganie inwestycji przemystowych generujacych wysokie dochodowe
1 zaopatrzeniowe efekty mnoznikowe. Nalezy zwigkszy¢ aktywno$¢ proinwestycyjna
w zagranicznych izbach handlowych i §rodowiskach polonijnych.

Programowi towarzyszy¢ powinny wymieniane jako Cel 2 Strategii Promocji
Krakowa na lata 2004-2006 dziatania stuzace zatrzymaniu inwestorow w miescie. Opieka
powinna obja¢ zwlaszcza firmy narazone na relokacj¢ (m.in. centrale bankowe
1 ubezpieczeniowe).

Szczegdlnie istotne dla inwestorow zewngtrznych byloby postulowane w ramach
Priorytetu 1 Zapewnienie korzystnych warunkow lokalizacyjnych przedsiebiorstw na terenie

Krakowa (Program wspierania rozwoju matej sredniej przedsiebiorczosci w Krakowie z dnia
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22 czerwca 2006 r.) stworzenie informatycznej bazy danych o ofertach nieruchomosci
w miescie. Latwos¢ w dotarciu do informacji o ofertach moze przetozy¢ si¢ na zwigkszony
naptyw nowych firm, o ile beda to oferty wystarczajaco interesujace.

Korzystne byloby rowniez wdrozenie procedury obstugi inwestorow przez jednego
urzednika pilotujacego caty proces inwestycyjny i utrzymujacemu kontakty z firma po jego
zakonczeniu. Zwrdci¢ nalezy uwage, ze prowadzenie skutecznych dziatan proinwestycyjnych,
nakierowanych na przyciaganie nowych przedsigbiorstw dzialajacych w nowoczesnych
branzach, wymaga od wiadz i urzednikoéw miejskich przygotowania kompleksowego systemu
proinwestycyjnego, sktadajacego si¢ z takich elementow jak (Jarczewski 2006):

— przygotowywanie ofert inwestycyjnych (na nieruchomosciach komunalnych
lub we wspotpracy z partnerami),

— promowanie posiadanych ofert,

— przygotowanie systemu negocjacji z pojawiajacymi si¢ przedsigbiorcami,

— przygotowanie mozliwie sprawnego systemu wspierania firm podczas
procesu inwestycyjnego,

— przygotowanie kompleksowego systemu opieki poinwestycyjnej.

Realizacja strategii roznicowania dziatalnosci gospodarczej (3) powinna sig
koncentrowa¢ na dwoch zatozeniach: wzmacnianiu sity sektorow IT i BPO w strukturze
gospodarczej Krakowa i1 stymulowaniu rozwoju inwestycji lokalnych inwestorow. Pierwsze
dzialanie pozwoli zmniejszy¢ przewage podmiotow handlowych ws$rod duzych
przedsigbiorstw krakowskich. Réznorakie utatwienia inwestycyjne skierowane do lokalnych
inwestorow powinny by¢ poprzedzone kampania wskazujaca na zmiany i ulatwienia
w inwestowaniu. Dziatanie powigkszajace inwestycje polskie umozliwia osiagnigcie bardziej
zrbwnowazonej struktury gospodarki ze wzgledu na pochodzenie kapitatu.

Systematyczny przeglad zapiséw w krakowskich dokumentach programowych
dotyczacych rynku przedsigbiorstw pozwala na wskazanie dziatan Urzedu, ktore warto podjac
w celu wsparcia rozwoju krakowskiego rynku przedsigbiorstw.

1. Kompleksowe programowanie strategiczne odnoszgce si¢ do calego rynku
przedsigbiorstw. Obecnie r6zne elementy rynku przedsigbiorstw poruszane sa w wielu
mniej lub bardziej powiazanych ze soba programach sektorowych. Powoduje to, ze
niektore zagadnienia dubluja si¢, a inne nie sa podejmowane. Przydatne byloby, jak si¢
wydaje, przygotowanie jednolitego dokumentu, w ktérym opracowane zostalyby
szczegdtowe — 1 co najwazniejsze — kompleksowe programy:

— wspierania matlej i §redniej przedsigbiorczosci,
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— wspoltpracy z krakowskimi duzymi przedsigbiorstwami,

— pozyskiwania nowych inwestorow z kraju 1 z zagranicy,

— wspoOlpracy nauki z gospodarka.
Takie ujgcie problematyki rynku przedsigbiorstw pozwoliloby na systematyczne
i calosciowe zaplanowanie dzialan wspierajacych, np. pozyskiwanie nowych
inwestorow z kraju 1 z zagranicy, ktére powinno zosta¢ zaplanowane wedtug
nastgpujacego schematu: przygotowywanie ofert inwestycyjnych (nieruchomosci
1 r6znego rodzaju programow wsparcia), informacja i promocja proinwestycyjna, system
obstlugi inwestora i usuwania barier administracyjnych, system opieki poinwestycyjnej.
System opieki poinwestycyjnej powinien by¢ natomiast zintegrowany z programem
wspotpracy z najwigkszymi krakowskimi przedsigbiorstwami — ,lokomotywami
rozwoju” 1 skupia¢ si¢ na: przygotowaniu platform kontaktow z przedsigbiorcami,
informowaniu o dostgpnych programach wsparcia (komunalnych i niezaleznych od
wladz miejskich), rozpoznawaniu obszaro6w problemowych zwiazanych z dzialaniem
Urzedu Miasta oraz mozliwo$ciami ich usuwania; rozpoznawaniu problemow, ktore nie
wynikaja z dziatan jednostek komunalnych, ale ktére moga by¢ rozwiazywane przy
wsparciu wladz miejskich.

2. Rozpoczecie koordynacji r6znych form wspierania rynku przedsigbiorstw poprzez
monitorowanie potrzeb duzych inwestorow oraz malych i Srednich firm,
prowadzenie bazy informacji o programach wsparcia oraz podejmowanie prob
sterowania tym systemem wsparcia. Takie dzialanie wymaga szczegdtowego
zaplanowania platform wspotpracy z réznymi, czgsto catkowicie niezaleznymi od

Urzedu Miasta, instytucjami i osobami.

5.4. Podsumowanie

Strategia Rozwoju Krakowa (2005) jest, co charakterystyczne dla dobrych
dokumentéw programowych tego typu — opracowaniem zwig¢zlym, wyznaczajacym ogdlne
kierunki rozwoju, bez szczegétowego wnikania w narzedzia ich realizacji.

Z punktu widzenia koniecznosci zwigkszania nowoczesnosci krakowskiej gospodarki
najwigkszy nacisk powinno si¢ w najblizszych latach potozy¢ na przyciaganie wybranych
inwestycji informatycznych oraz centrow outsourcingowych. Nalezy podja¢ réwniez kroki
w celu zatrzymania istniejacych central finansowych w Krakowie. Powyzsze dziatania
powinny by¢ potaczone z przyciaganiem do strefy metropolitalnej Krakowa inwestycji

produkcyjnych i wspieraniem lokalnych inwestorow.
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Postawione w Strategii zadanie uczynienia z Krakowa centrum nowoczesnej
gospodarki nawiazuje do procesow zachodzacych na krakowskim rynku przedsigbiorstw. To
zadanie musi by¢ jednak realizowane szczegolnie intensywnie w ciagu najblizszych lat przed
prognozowanym okresem zmniejszenia si¢ zainteresowania naszym krajem przez inwestorow
zagranicznych.

W analizowanym okresie 2000-2005 nastapily korzystne przemiany w strukturze
dzialalnosci najwigkszych firm. Po pierwsze, najbardziej korzystne zroznicowanie wykazuje
struktura wielko$ciowa duzych firm. Skala przewagi najwigkszych przedsigbiorstw jest
relatywnie nieduza, zarowno w zakresie zatrudnienia, jak i przychodéw. Po drugie, struktura
przychoddéw i zatrudnienia duzych firm krakowskich stala si¢ bardziej nowoczesna na skutek
wejscia do grupy duzych firm przedsigbiorstw z sekcji obstuga nieruchomosci i firm oraz
hotelarstwo 1 restauracje. W przypadku struktury branzowej niepokoi jednak zjawisko
wzglednie wysokiego, a dodatkowo wykazujacego w ostatnich latach tendencje wzrostowa,
udzialu dziatalnosci handlowych w strukturze przychodéw 1 zatrudnienia duzych
przedsigbiorstw. Po trzecie, obserwujemy duzy stopien zrdéznicowania struktur wedlug kraju
pochodzenia kapitalu w firmach zagranicznych. Poglebia si¢ jednak dysproporcja pomigdzy
firmami polskimi i zagranicznymi w strukturze przychod6éw i zatrudnienia

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze przeanalizowany w ramach niniejszego
opracowania krotki okres (lata 2000-2005), a takze zakres (tylko duze przedsigbiorstwa) nie
daja pelnych podstaw do odpowiedzi na pytanie, na ile rzeczywisty rozwdj rynku

przedsigbiorstw realizuje zapisy Strategii Rozwoju Krakowa.

Sektor duzych przedsigbiorstw z punktu widzenia intencjonalnych zapisow w Strategii
Rozwoju Krakowa — podsumowanie i rekomendacje

— Ocena realizacji zapiséw intencjonalnych Strategii zwiazanych z sektorem duzych
przedsigbiorstw

(1) Bardziej nowoczesna struktura przychodéw i zatrudnienia duzych firm
krakowskich zwigzana z pojawieniem si¢ duzych firm w rozwojowych
gateziach gospodarki — w tym zakresie sektor duzych przedsigbiorstw
zachowuje si¢ zgodnie ze Strategiq,

(2) Zroznicowanie struktury gospodarczej duzych firm w Krakowie, pomimo
niezbyt korzystnego wysokiego udziatu dziatalnosci handlowych,

(3) Przyciaganie inwestycji — skupienie na firmach zagranicznych i ustugowych
— konieczno$¢ dziatan aktywizujacych inwestorow polskich oraz
przedsigbiorstwa przemystowe, dla ktorych korzystnym miejscem lokalizacji
moze by¢ obszar metropolitalny Krakowa.

— Kompleksowe programowanie strategiczne odnoszace si¢ do calego rynku
przedsigbiorstw,

— Rozpoczecie koordynacji r6znych form wspierania rynku przedsigbiorstw.
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6. Prognoza rozwoju lokalnego rynku przedsiebiorstw

sektora prywatnego w latach 2006-2010

Podejmujac probg okreslenia perspektyw rozwoju lokalnego rynku przedsigbiorstw
sektora prywatnego w Krakowie do 2010 roku warto na poczatek rozwazy¢ czynniki, ktore
beda ten rozwdj warunkowatly.

Zrédtem dynamiki i konkurencyjnosci metropolii Krakowa sa przede wszystkim jej
dotychczasowy potencjal gospodarczy, kapital ludzki oraz zréznicowanie gospodarcze,
spoteczne 1 kulturowe:

- reprezentowane s3 tu bardzo rdéznorodne, czgsto komplementarne wobec siebie
dziatalnosci ustugowe, handlowe i produkcyjne,

- funkcjonuja liczne duze podmioty gospodarcze, a zarazem liczne mate i $rednie
przedsigbiorstwa,

- dziataja roznego typu organizacje, stowarzyszenia, instytucje, m.in. okotobiznesowe,
edukacyjne i kulturalne,

- znajdujemy podmioty zorientowane globalnie, regionalnie i lokalnie,

- obecnos¢ roznorodnych grup ludzi, instytucji i podmiotéw gospodarczych pociaga za
soba wiaczenie Krakowa w sieci réznorodnych kontaktow, wymiany informacji,
doswiadczen, dobr 1 kapitatu.

To zréznicowanie i komplementarnos¢ zrodet rozwoju oraz wynikajace z nich
bogactwo powiazan Krakowa w rdéznych skalach geograficznych leza u podstaw
kumulacyjnych efektow aglomeracji stanowiacych trzon samonapgdzajacego si¢ wzrostu
gospodarczego miasta i jego obszaru metropolitalnego. Potencjal i réznorodno$¢ podmiotow
gospodarczych Krakowa umozliwia zaspokajanie popytu duzych przedsigbiorstw krajowych
i zagranicznych na réznorodne uslugi w samym miescie, czyli tworzy korzystne warunki dla
lokalnego domknigcia efektéw mnoznikowych.

Krakowski obszar metropolitalny wraz z sasiednia konurbacja katowicka tworza
unikalny w Polsce uktad przestrzenny dwdch komplementarnych, silnie powigzanych ze soba
obszar6w metropolitalnych stanowiacych najwigksza koncentracj¢ ludnosci i potencjatu
gospodarczego w Polsce, a tym samym najwigkszy regionalny rynek dobr i ustug.

Sita Krakowa jest kapitat ludzki. Sukces Krakowa w przyciaganiu wyksztalconych,
przedsigbiorczych i ambitnych mtodych ludzi w konkurencji z innymi metropoliami, w tym
w coraz wigkszym stopniu zagranicznymi, warunkowal bedzie rozwdj wielu miejscowych

przedsigbiorstw, a w szczegbdlnosci przyciaganie zagranicznych podmiotéw majacych
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mozliwos¢ swobodnego wyboru lokalizacji w warunkach globalnej gospodarki. Trudna do
przecenienia jest tu rola kultury tworzacej unikalny klimat miejsca, a zarazem $rodowisko
zamieszkania i pracy. Poglebienie si¢ deficytu kadr o poszukiwanych kwalifikacjach mogloby
zagrozi¢ rozwojowi wielu dziatalnos$ci, zwtaszcza ustugowych, odznaczajacych si¢ po 2000
roku bardzo szybkim wzrostem.

Wizerunek Krakowa jako miasta atrakcyjnego do zycia i prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej taczy si¢ rowniez z kontynuacja obserwowanego w ostatnich latach boomu
turystycznego, zwlaszcza naplywu turystoéw zagranicznych do miasta.

Jednym z koniecznych warunkéw zaréwno wzrostu ruchu turystycznego, jak
1 lokalizacji zarzadow duzych przedsigbiorstw oraz rozwoju specjalistycznych firm
ustugowych jest dobra dostepnos¢ komunikacyjna. Niezwykle istotna jest tu postgpujaca
rozbudowa infrastruktury i potaczen lotniczych miasta. Waznym atutem jest autostrada A4,
stwarzajaca mozliwos¢ szybkiego przemieszczania towaréw i osoéb migdzy Krakowem
a Slaskiem, Niemcami i szerzej Europa Zachodnia, a takze wzglednie dobre polaczenia
kolejowe z Warszawa.

Lokalizacja w Krakowie nowych duzych firm oraz rozbudowa dzialalnosci
istniejacych przedsigbiorstw uzalezniona bedzie roéwniez od dostgpnosci terenow
inwestycyjnych. Sytuacja pod tym wzgledem nie jest zbyt korzystna. Jak wskazano
w poprzednim rozdziale konieczne jest odpowiednie przygotowanie ofert inwestycyjnych
oraz rozwinigcie kompleksowego systemu obstugi inwestora, a takze systemu opieki
poinwestycyjnej opartego na kontaktach z najwigkszymi krakowskimi przedsigbiorstwami.
Ograniczona podaz terendw inwestycyjnych i mieszkaniowych przyczynia si¢ do wzrostu cen
nieruchomos$ci w miescie, ktory sta¢ si¢ moze bariera rozwoju niektorych firm, sprzyjajac ich
relokacji.

W interesie Krakowa lezy rozwoj wspolpracy z gminami otaczajacego obszaru
metropolitalnego dysponujacymi atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi. Lokalizacja nowych
duzych zakladow przemystowych, centréw dystrybucyjnych i logistycznych w sasiedztwie
miasta stwarza mozliwo$ci umiejscowienia w Krakowie siedzib nowych duzych
przedsigbiorstw, a przede wszystkim rozwoju w miescie firm ustugowych ukierunkowanych
na obstuge dzialalnosci usytuowanych w krakowskim obszarze metropolitalnym.

W najblizszych latach oczekiwa¢ mozna utrzymania trendu dalszego dynamicznego
rozwoju ustug typu Business Process Outsourcing (BPO), wraz z postgpujacym zlecaniem
przez wielkie przedsigbiorstwa realizacji dzialan wspierajacych firmom zewngtrznym.

Oznaczatlo to bedzie pojawianie si¢ w Krakowie nowych oraz wzrost zatrudnienia
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i przychoddw istniejacych podmiotéw oferujacych ushugi z dziedziny finanséw 1 ksiggowosci
(back-office), centrow telefonicznych tzw. call centres (front-office), zarzadzania zasobami
ludzkimi, administracji oraz technologii teleinformatycznych. Dziatalnos$ci tego rodzaju
prowadzone beda réwniez w miescie przez wyspecjalizowane dzialy koncerndéw
migdzynarodowych. Zagrozeniem dla rozwoju tego typu dzialalnosci moga by¢ coraz wyzsze
wymagania ptacowe potencjalnych pracownikow (gtownie absolwentow) wobec relatywnie
niskich ptac w niektorych firmach.

Znaczacy wzrost powinien mie¢ miejsce w duzych krakowskich przedsigbiorstwach
informatycznych z kapitatem krajowym i zagranicznym. Prawdopodobny jest rowniez wzrost
zatrudnienia w osrodkach prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 1 pojawienie sig
nowych firm na tym polu. Sektor IT i1 biotechnologiczny rozwija¢ si¢ bgdzie rownoczesnie
dzigki aktywnosci matych i $rednich firm typu spin-off*® i inkubatoréw dziatajacych przy
uczelniach  wyzszych. Niewatpliwe wzro$nie roOwniez znaczenie przedsigbiorstw
zaangazowanych w inne dziatalno$ci z zakresu obstugi firm i nieruchomosci.

Interesujaca jest odpowiedz na pytanie o przysztos¢ sektora IT w Krakowie.
W wyniku na$ladownictwa zachowania Motoroli, IBM czy Google’a nalezy oczekiwac
pojawienia si¢ w Krakowie kolejnych firm globalnych. Skala i zakres ich inwestycji
w Krakowie zaleze¢ bedzie jednak od wielu czynnikéw, w tym migdzy innymi od dostgpnosci
wykwalifikowanej kadry, wysokosci kosztow pracy w naszym kraju 1 w samym Krakowie
w porownaniu z innymi duzymi o$rodkami miejskimi, a takze czynnikow subiektywnych
(wczesniejszej znajomosci Krakowa wsréd menedzeréw, np. z okresu studenckiego) istotnych
zwlaszcza na koncowym etapie wyboru miejsca lokalizacji przedsigbiorstwa. Jezeli
w najblizszym czasie Krakow nie wykorzysta szansy przyciagni¢cia kolejnych inwestorow
zagranicznych, to mozliwos$ci pojawienia si¢ nowych przedsigbiorstw informatycznych
w Krakowie zaczna male¢. Decydowaé o tym beda rosnace koszty pracy. W wywiadach
prowadzonych z menedzerami zagranicznych firm informatycznych dziatajacych
w Krakowie, uzyskano informacj¢ o braku planéw wyprowadzki z Krakowa. Wydaje si¢
jednak, ze w ciagu najblizszych 5 lat pewne zagrozenie relokacja do innych krajow

(zwlaszcza Bulgarii, Rumunii czy Ukrainy) nie moze by¢ zaniedbywane. Wedlug danych

% Firmy odpryskowe (spin-off companies; spin-offs) — firmy zakfadane przez bylych pracownikéw innych
przedsigbiorstw; dziatalno§¢ nowych firm jest zblizona do wczesniej prowadzonych dziatalnosci, a zalozyciele
korzystaja z know how nabytego we wczesSniejszym miejscu pracy. Czasem obejmuje si¢ tym terminem réwniez
tzw. przedsigbiorczos¢ akademicka. Dotychczasowa skala procesow odpryskowych (wraz z przedsigbiorczoscia
akademicka) jest w niektorych sektorach znaczaca, np. zatrudnienie w informatycznych firmach odpryskowych
w 2004 roku w Krakowie wynosito okoto 30% ogotu zatrudnionych w krakowskim sektorze IT i1 systematycznie
rosto (Micek 2006a).
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Eurostatu koszty pracy byly w Polsce w 2004 roku trzykrotnie wyzsze niz w Bulgarii przy
wyzszej produktywnosci w tym drugim kraju (Guzik, Micek 2006). Warto zauwazy¢, ze wraz
ze wzrostem kwalifikacji informatykéw hinduskich, a z czasem chinskich, duze projekty
informatyczne moga zosta¢ przeniesione do tych krajéw. Moze to pod koniec analizowanego
okresu uderzy¢ w najwigksze centra oprogramowania funkcjonujace w Krakowie.

Niepewna jest roéwniez przysztos¢ duzych i $rednich producentéw oprogramowania
1 integratoréw systemow funkcjonujacych w Krakowie. W dluzszej perspektywie czasowej
sporym zagrozeniem dla rozwoju takich firm jest utrata istniejacych zlecen (lub ich nie
pozyskanie) oraz przejecia tych przedsigbiorstw przez inne podmioty. Wynikajaca
z powyzszych procesOw potencjalna redukcja zatrudnienia bedzie jednak korzystna
z perspektywy krakowskiego rynku pracy, gdyz zostanie czg$ciowo zaspokojony popyt na
wykwalifikowanych specjalistow (programistow, analitykow systemoéw) tworzony przez
zagraniczne centra oprogramowania.

Otwartym pozostaje pytanie w jakim stopniu Krakéw bedzie atrakcyjnym miejscem
dla lokalizacji zarzadow duzych firm prowadzacych dzialalno$¢ na skale ogolnokrajowa czy
migdzynarodowa. Rola miasta jako siedziby duzych przedsigbiorstw, nawet jes$li nie
towarzyszy temu szersza lokalna dziatalno$¢ gospodarcza i duze zatrudnienie, ma istotne
znaczenie dla gospodarki lokalnej, oznacza bowiem generowanie lokalnego popytu na
roznorodne specjalistyczne ustugi. Nie mozna zapomina¢ o mozliwej relokacji zarzadow
niektorych duzych przedsigbiorstw poza Krakéow, miedzy innymi w wyniku zmian
wiasnosciowych (fuzji 1 przejec). W latach 2007-2010 zmniejszy¢ si¢ moze rola Krakowa
w zakresie sektora bankowego.

Wazny jest w tym konteks$cie przyrost powierzchni biurowej najwyzszych klas A i1 B.
Dynamika rozwoju specjalistycznych dzialalnosci z zakresu ustug dla firm oraz zarzadéw
duzych przedsigbiorstw bedzie z jednej strony uzalezniona od przyrostu powierzchni
biurowych wysokiej klasy, a z drugiej bedzie miala zasadniczy wptyw na ksztattowanie si¢
popytu na owe powierzchnie, a tym samym na rozwo6j firm zajmujacych si¢ wynajmem
nieruchomosci.

W zwiazku z rosnacym ruchem turystycznym postgpowal bedzie rozwoj sieci hoteli
oraz ustug gastronomicznych, a takze innych rodzajow obstugi turystyczne;.

Sytuacja w najwigkszych krakowskich firmach przemystowych odznacza sig
stabilno$cia. Wigkszos$¢ z nich bedzie nadal poszerza¢ dzialalno$¢ produkcyjna w Krakowie
1 Krakowskim Obszarze Metropolitarnym, o czym $wiadcza realizowane obecnie 1 planowane

duze inwestycje, migdzy innymi w Mittal Steel, Plivie i Philip Morrisie.
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Postgpowacé bedzie dalszy wzrost przychodéw duzych firm handlowych majacych
siedzibe w Krakowie. Opierat si¢ on bedzie przede wszystkim na ich ekspansji oraz
konsolidacji w skali catego kraju. Na terenie samego miasta rozwoj przedsigbiorstw
handlowych powinien raczej przyja¢c form¢ ekspansji sklepdbw mniejszych niz
wielkopowierzchniowych. Sprzyjat bedzie temu wzrost sity nabywczej statych i czasowych
(studentow, turystow) mieszkancoOw Krakowa.

Mozliwe jest pojawienie si¢ w Krakowie firm logistycznych zwiazanych z rosnacym
ruchem w porcie lotniczym w Balicach oraz z autostrada A4, ktéra ma by¢ rozbudowywana
w kierunku wschodnim. Centra logistyczne zlokalizowane moga zosta¢ poza granicami
miasta, prawdopodobne jest natomiast usytuowanie zarzadow firm w Krakowie.

Ogolnie rzecz biorac w latach 2007-2010 w sektorze duzych firm krakowskich
nastapi¢ powinno znaczace zwigkszenie si¢ roli przedsigbiorstw ustlugowych, kosztem
wzglednego zmniejszenia udziatu firm handlowych i1 przemystowych. Poglebi to korzystna
dywersyfikacje struktury gospodarki lokalnej i sprzyja¢ powinno rozwojowi gospodarczemu
miasta w latach nast¢pnych.

W latach 2003-2005 zaobserwowano ustabilizowany wzrost przychodéw duzych firm
krakowskich o niemal 40%. Jezeli utrzymane zostatoby takie tempo wzrostu przychodow, jak
obserwowano w wymienionym okresie, to do 2010 roku do grona wielkich przedsigbiorstw
(powyzej 100 min zt przychodu) mogtoby dotaczy¢ okoto 20 podmiotow.

Zatrudnienie w krakowskich duzych przedsigbiorstwach wykazywato w latach
2003-2005 tendencje¢ spadkowa. Gdyby jednak pomina¢ redukcj¢ zatrudnienia w Mittal Steel
Poland i spotkach wydzielonych z huty, to liczba miejsc pracy w duzych firmach nieznacznie
spada zaledwie o okoto 200 os6b. Mozna przypuszczaé, ze w najblizszych kilku latach, przy
zahamowaniu spadku zatrudnienia w hucie 1 innych restrukturyzowanych firmach, nastapic¢
moze pewien wzrost liczby miejsc w duzych przedsigbiorstwach, przede wszystkim z uwagi

na nowe inwestycje uslugowe.
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Prognoza rozwoju lokalnego rynku przedsi¢biorstw

—  Woazrost liczby miejsc pracy w duzych przedsigbiorstwach,

— Zwigkszenie roli przedsigbiorstw ustugowych, kosztem wzglednego zmniejszenia
udziatlu firm handlowych i przemystowych — korzystna dywersyfikacja struktury
gospodarki lokalne;j,

— Stabilno$¢ duzych przedsigbiorstw przemystowych,

— Niewielkie nowe inwestycje przemystowe w Krakowie,

— Rozwoj sektora IT i biotechnologicznego dzigki powstawaniu firm odpryskowych,
— Inwestycje nowych firm informatycznych zalezne od sytuacji na rynku pracy,

— Wzmozone inwestycje w centra §wiadczace ustugi outsourcingu oraz wewngtrzne centra
finansowe firm,

— Mozliwos$¢ relokacji zarzadow niektorych duzych przedsigbiorstw poza Krakow,
migdzy innymi w wyniku zmian wlasno$ciowych (fuzji i przejec).
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7. Wnioski

Glowne wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan zebrano w o$miu

syntetycznych punktach.

1.

W Krakowie w latach 2000-2005 dziatalo 431 duzych firm o przychodach
przekraczajacych 20 miln zt lub co najmniej 100 pracownikach. W 2005 roku
zatrudnialy one tacznie 71,7 tys. oséb. W tym samym roku w krakowskim sektorze
przedsigbiorstw pracowalo 164,6 tys. oséb, udzial duzych krakowskich firm
w zatrudnieniu w stolicy Malopolski wynosil wigc okoto 44%. Jedenascie wielkich
przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 1000 oséb koncentrowato tylko 10,1% ogoétu
pracujacych w sektorze przedsigbiorstw (bez firm zatrudniajacych ponizej 10 osob),
a najwigksza firma prywatna dziatajaca w Krakowie (Mittal Steel Poland) — 3,2%.
Powyzsze dane obrazuja korzystne procesy, $wiadczac o rozwoju sektora duzych
przedsigbiorstw w Krakowie oraz o znacznej dywersyfikacji struktury wielkosciowe;.
Struktura branzowa przychodoéw duzych firm wykazuje dominacj¢ dzialalno$ci
handlowej (37,8% ogo6tu). Drugie miejsce pod wzgledem przychoddéw zajmuje
przetworstwo przemystowe (25,6%), a trzecie budownictwo (13,8%). Znaczacy jest
udzial przedsigbiorstw zajmujacych si¢ obstuga nieruchomosci 1 firm (12,8%).
W przypadku struktury zatrudnienia przewaga sektora handlowego nad produkcyjnym
wynosi 10 punktow procentowych. Podobna kolejno$¢ miejsc jak w przypadku
struktury przychodéw, zachowuja budownictwo oraz obstuga nieruchomosci i firm.
Cecha wyrozniajaca Krakow wsrod najwigkszych polskich miast jest duzy udziat firm
handlowych w strukturze przychodéw wielkich przedsigbiorstw. Warto zaznaczy¢, ze
towarzysza mu nizsze wynagrodzenia w poréwnaniu z innymi duzymi os$rodkami
miejskimi. Specyfika Krakowa jest, obok hutniczej dziatalnosci Mittal Steel Poland,
duza aktywnos$¢ przedsigbiorstw poligraficznych, ktore charakteryzuje dynamiczny
wzrost przychodow i zatrudnienia. W Krakowie dziala ponadto okoto 20 duzych
centrOw rozwoju oprogramowania, co pozytywnie wyroznia Krakow na tle innych
miast.

Przedsigbiorstva  zagraniczne stanowia istotny element sektora duzych
przedsigbiorstw. Generuja wigksze przychody niz firmy polskie (ponad 2/3 ogéhu
przychodow) i zatrudniaja 58% ogétu zatrudnionych w duzych przedsigbiorstwach.
Krakéw skupiajac 1/4 ludnosci wojewddztwa, koncentruje ponad 2/3 inwestycji

zagranicznych, tj. 4,7 mld USD. W firmach z kapitatem zagranicznym zatrudnionych
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jest w stolicy wojewodztwa blisko 51 tys. osob sposrod 87 tys. w calym
wojewodztwie. Struktura inwestycji zagranicznych wedlug sekcji PKD pokazuje
dominacj¢ przemystu przetworczego 1 posrednictwa finansowego w ogole
przyciagnig¢tego przez Krakow kapitatu — tacznie obie sekcje skupily do konca
2005 roku 57% catosci naktadow inwestycyjnych. Udzial samego przemystu (32%)
jest jednak zdecydowanie nizszy niz analogiczny odsetek dla Polski (40%).
Z odwrotng sytuacja mamy do czynienia w przypadku posrednictwa finansowego,
ktorego udziat w ogole inwestycji w Krakowie (28%) jest wyzszy niz w catym kraju
(23%). Kilkukrotnie wigksze znaczenie niz w Polsce maja w Krakowie obstuga
nieruchomosci i1 firm oraz hotele 1 restauracje. Podobny jak w catym kraju jest odsetek
inwestycji w handlu.

. W Jlatach 2000-2004 duze przedsigbiorstwa krakowskie znacznie zwigkszyly
przychody — wzrosty one realnie o blisko potowg (47%). Wyr6znity si¢ tu zwlaszcza
podmioty zajmujace si¢ obstuga nieruchomosci i firm, przedsigbiorstwa handlowe,
finansowe, transportowe 1 telekomunikacyjne. Dobry wynik osiagnely firmy
produkcyjne, ktore zwigkszytly przychody o 33%. Przyrost przychodow duzych firm
jest w znacznym stopniu oparty o wzrost produktywnosci, gdyz nie towarzyszy mu
powszechny wzrost zatrudnienia. W latach 2000-2005 zaobserwowano spadek liczby
miejsc pracy w duzych przedsigbiorstwach — zatrudnienie obnizyto o 12,6 tysiaca.
Wynikalo to w niematym stopniu z wyodrgbniania mniejszych spoétek transportowych
czy ustugowych. Liczba pracujacych we wszystkich przedsigbiorstwach
zatrudniajacych powyzej 9 osob w Krakowie zmalata w omawianym okresie o 2,2
tysiaca osOb. Wynika to z redukcji zatrudnienia w niektorych krakowskich firmach,
oraz rosnacej roli matych i §rednich firm na rynku pracy.

. Duze firmy wnosza znaczacy wklad w rozwoj gospodarki lokalnej ze wzgledu na
wzglednie wysoka stabilno$¢ funkcjonowania, podatki dochodowe (PIT i1 CIT)
1 lokalne, liczbg utrzymywanych miejsc pracy oraz rozwinigta dziatalno$¢ eksportowa.
Waznym czynnikiem pozytywnie wplywajacym na lokalna gospodarke jest czgsto
rowniez zatrudnianie wykwalifikowanej 1 dobrze ptatnej kadry. Wplyw duzych
krakowskich przedsigbiorstw na otoczenia lokalne w formie dochodowych
1 zaopatrzeniowych efektow mnoznikowych jest silnie zrdéznicowany. Stabe jest
oddziatywanie niewielkich pod wzgledem zatrudnienia central dystrybucji hurtowe;.

Stosunkowo silnie efekty zaopatrzeniowe generuja czgsto firmy informatyczne oraz
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szereg firm uslugowych i produkcyjnych. Efekty dochodowe sa w znacznym stopniu
proporcjonalne do liczby zatrudnionych osob i poziomu wynagrodzen.

W analizowanym okresie procesy zachodzace na rynku duzych przedsigbiorstw byly
zgodne z przyjetymi w Strategii Rozwoju Krakowa celami: unowocze$niania struktury
gospodarczej, przyciagania inwestorow i roznicowania dziatalno$ci gospodarcze;j.
Struktura przychodow 1 zatrudnienia duzych firm krakowskich stata si¢ bardziej
nowoczesna. Od roku 2000 stale naplywaty do Krakowa nowe inwestycje
zagraniczne, glownie w dzialalno§¢ ustugowa. Zrdznicowanie dziatalnosci
gospodarczej jest korzystne z punktu widzenia przemian branzowych
1 wielkosciowych. Powinny zosta¢ podjete dziatania w celu zmniejszenia dysproporcji
pomigdzy skala aktywnosci duzych firm polskich i zagranicznych.

W latach 2006-2010 w sektorze duzych przedsigbiorstw kontynuowane beda
podstawowe trendy obserwowane w ostatnich kilku latach. Sytuacja w najwigkszych
krakowskich firmach przemystowych odznacza si¢ stabilno$cia — wiele z nich bedzie
nadal poszerza¢ dziatalno$¢ inwestycyjna w Krakowie 1 jego obszarze
metropolitarnym, o czym $wiadcza planowane i1 realizowane wielkie inwestycje
w Mittal Steel oraz rozwdj Plivy i1 Philip Morrisa. Kontynuowana bgdzie tendencja do
zaktadania centréw ksiggowych i informatycznych przez zagraniczne przedsigbiorstwa
produkcyjne 1 handlowe dziatajace w Krakowie. Powstana kolejne centra
outsourcingowe nowych firm, czemu towarzyszyl bedzie rozwoj powierzchni
biurowej najwyzszych klas. Wzrosnie znaczenie ustug, w szczegdlnosci obstugi
nieruchomos$ci i firm, w tym rodzimych i zagranicznych firm informatycznych.
Krakéw bedzie stanowit centrum uslugowe obstugujace w coraz wigkszym stopniu nie
tylko firmy dziatajace w granicach miasta, ale rowniez funkcjonujace w obszarze
metropolitalnym. Dalszy rozwdj firm handlowych z siedziba w Krakowie postgpowat
bedzie w skali lokalnej przede wszystkim poprzez ekspansj¢ mniejszych sklepéw oraz

konsolidacj¢ gtownych sieci w skali Polski lub Europy.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Stownik pojeé

BIZ (bezposrednie inwestycje zagraniczne) — obejmuja wszystkie przeptywy kapitatu miedzy
firma-inwestorem a przedsigbiorstwem zaleznym stowarzyszonym lub filia, $rodki
zaangazowanie w nabywanie akcji/udzialéw, zyski reinwestowane (zatrzymane) w firmie
miejscowej oraz $rednio- 1 dlugoterminowe pozyczki wlasne.

BPO (business process outsourcing) — ustugi z dziedziny finansow i ksiggowosci (back-
office), centra telefoniczne tzw. call centers (front-office), zarzadzanie zasobami ludzkimi,
administracji, technologii teleinformatycznych.

Dezindustrializacja — spadek wartosci produkcji 1 zatrudnienia w firmach przemystowych na
danym obszarze.

Duza firma — przedsigbiorstwo zatrudniajace co najmniej 100 oséb lub generujace co
najmniej 20 mln zt przychodow ze sprzedazy.

Efekty mnoznikowe — obrazuja wptyw przedsigbiorstwa na funkcjonowanie firm w otoczeniu.
Wyréznia si¢ dwa rodzaje efektdéw mnoznikowych. Efekty zaopatrzeniowe wynikaja
z dodatkowego popytu, tworzonego przez nowo powstale lub rozwijajace sig
przedsigbiorstwa, umozliwiajacego wzrost firm, bedacych dostawcami dobr 1 ushug. Efekty
dochodowe sa skutkiem zwigkszenia si¢ sity nabywczej ludnosci poprzez wynagrodzenia
pracownikow, tym samym przyczyniajac si¢ do rozwoju firm, zaspokajajacych potrzeby
konsumpcyjne. Efekty mnoznikowe mozna mierzy¢ liczba miejsc pracy powstajacych dzigki
wydatkom konsumpcyjnym pracownikéw oraz kreowanych u dostawcoéw firmy.

Firmy odpryskowe (spin-off companies; spin-offs) — firmy zakladane przez bytych
pracownikow innych przedsigbiorstw; dziatalno$¢ nowych firm jest zblizona do wcze$niej
prowadzonych dzialalnosci, a zalozyciele korzystaja z know how nabytego we wczesniejszym
miejscu pracy. Czasem obejmuje si¢ tym terminem rowniez tzw. przedsigbiorczosé
akademicka.

Inwestycje greenfield — budowa zaktadéw od podstaw w terenach dotad nie zainwestowanych
lub uruchomienie nowego rodzaju produkcji w terenie zainwestowanym wczesniej, ale
w innej branzy i1 niesasiadujacym z istniejacym zakladem inwestora.

Sektor IT (information technologies) — sektor informatyczny obejmuje dziatalno$ci zwiazane
z gromadzeniem, przetwarzaniem i przesylaniem informacji, zaliczane do klasy PKD 72

(informatyka i dzialalno$¢ pokrewna).
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Tercjaryzacja — proces wzrostu znaczenia sektora ustugowego w rozwoju gospodarczym
(czesto uyymowany tez w kategoriach wzrostu odsetka pracujacych w trzecim sektorze).
Wielka firma — przedsigbiorstwo zatrudniajace co najmniej 1000 oséb lub generujace co

najmniej 100 mln ztotych przychodow.
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Zatacznik 2. Wielkie przedsiebiorstwa krakowskie wedtug przychodéw

Lp. | Nazwa przedsiebiorstwa Sekcja PKD Przy Ch(;%z min zt | Dy nan(r;l(r)% gé'%gfodow ;%’;’?;:;?:% LZ‘;Z’;:;;::/’;W
1. | Philip Morris Polska D 5017,6 127 2 3
2. | Tesco Polska G 4913,2 341 2 3
3. | BP Polska G 47801 188 2 2
4. | Bank Przemystowo-Handlowy J 4375,7 140 3 3
5. | Ahold Polska G 3120,0 169 1 2
6. | Tele-Fonika Kable D 2763,0 677 2 3
7. | Delphi Poland D 2231,6 396 2 3
8. | Slovnaft Polska G 1576,8 198 1 1
9. | Plus Discount G 1153,0° 121°
10. | Can-Pack D 1131,2 228 2 1
11. | PHU Energokrak G 850,0 468 1 1
12. | RR Donnelley (Europe i Poland) D 809,4 196 3 3
13. | Zywiec Trade Krakéw G 661,2 140 1 1
14. | Grupa Polska Stal G 649,2 331" 3 1
15. | Sambud-2 G 589,5 145 1 1
16. | Orlen Qil G 578,6 118 2 2
17. | Mix Electronics G 486,8 176 2 2
18. | Elektrocieptownia Krakéw E 410,9 97 2 3
19. | Garmond Press-Krakow G 382,8° 463" 1 1
20. | Destylernia Polmos D 378,0 238 2 2
21. | Pliva Krakoéw Zaktady Farmaceutyczne D 3717 78 3 3
22. | Linde Gaz Polska D 350,2 249 2 2
23. | Comarch K 330,0 232 3 3
24. | Action 2 G 328,3 141 1 1
25. | Polska Grupa Dealerow G 307,8 118 1 2
26. | TP EmiTel [ 295,7 131" 3 2
27. | Stalprodukt - Centrostal Krakow G 2829 176 1 1
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28. | Motorola Polska Electronics K 280,0° 250° 2 3
29. | HTS - Stal Handel G 263,8 350 1 1
30. | Del Monte Fresh Produce Poland G 2413 74 1 2
31. | Arge G 239,9 7 1 1
32. | Mota-Engil Polska F 213,7 239 3 3
33. | Wawel D 1991 166 2 3
34. | Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow K 197.8 106" 2 2
35. | Zaktad Przerobu Ztomu Ztomex D 189,0 265 3 2
36. | Mostostal Krakéw Firma Handlowa G 1791 132 1 1
37. | Firma Handlowa Baustal G 177,9 128 1 1
38. | Pilkington IGP F 166,7 83

39. | Zaktad Walcowniczy Profil D 162,3 225 3 2
40. | Alma Market (d. Krakchemia) G 156,8 61 2 2
41. | Solidex G 154,9 119 2 2
42. | Przedsigbiorstwo Materiatow Ogniotrwatych Komex D 154,8 4l 3 2
43. | WKT Polska G 151,1 135 1 1
44. | Gor-Hut D 150,0 156" 2 1
45. | Eurodruk Polska D 148,8 211 2 1
46. | PPHU Serpol Gubata & Gubata G 1473 168" 1 2
47. | Ecolab G 1445 109 1 2
48, Hurt0\_Nnia Artykutéw Motoryzacyjnych G 1408 519 2 2

Franciszek Stachura

49. | Alkat D 140,6 137 1 1
50. | Equus I 139,6 224

51. | TN 24 0 137,6 134° 2 2
52. | Termo Organika D 136.,8 187" 1 1
53. | Instal Krakéw F 134,1 87 2 3

Przedsiebiorstwo Budown. Przemyst.

5 Chemogudowa-Krakéw ’ F 1310 46 3 3
55. | Excellent G 130,9 120 1 2
56. | Przedsiebiorstwo Automatyki Hutniczej VAI Polska F 126,6 2530 1 1
57. | Cukier Krolewski (obecnie biuro handl. Slidzucker Polska) G 126,6 112° 1 1
58. | PPHU Piast G 124,0 175" 1 1
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59. | Abra G 122,9 244 2 2
60. | Krakchemia (obecnie Aima Market) G 122,7 1121 1 1
61. | Vistula D 121,0 76 2 3
62. | Taurus-Bis G 118,8 179" 1 1
63. | Mostostal Krakéw F 118,3 234 3 2
64. | Deutsche Bank PBC J 114,6 51

65. | Lurgi Polska K 114,2 220 3 2
66. | Sagittarius-Strzelec D 112,5 232 1 2
67. | Chiquita Poland G 11,5 8g" 1 1
68. | Asterix G 111,4 190° 1 1
69. | Suder & Suder G 111,2 292 1 1
70. | Mostostal Krakow Galicja G 101,8 131f 1 1
71. | Krakowska Fabryka Armatur D 101,3 94 2 3
72. | Heban Steinhof G 100,3 127" 1 1
73. | Lemarto G 100,2 99 1 1

Uwaga: Przychody: * - w 2003 roku, ® — w 2005 roku; Dynamika: ¢ — 2000-2003, d — 2000-2005, e —2001-2003, f — 2001-2004, g — 2001-2005; h — 2002-2004.
Efekty mnoznikowe: 3 - ponadprzecigtne, 2 - przecigtne, 1 — ograniczone.
Kursywq zaznaczono firmy, ktore obecnie nie prowadza juz dziatalnosci w Krakowie.
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Zatacznik 3. Najwieksi inwestorzy zagraniczni w Krakowie w latach 1989-2005

Inwestycje
. w min USD A - L .
Lp. Inwestor Kraj do korica Rodzaj dziatalnosci Miejsce inwestycji
2005 roku
. bankowos¢, Deutsche Bank PBC S.A. (d. Bank Wspdtpracy Regionalnej S.A.),
1. | Deutsche Bank Niemey wynajem nieruchomosci biurowiec GTC Korona S.A. i GTC Galeria Kazimierz Sp. z 0.0.
Electricité de France . o . - . . . ]
2. Internationale Francja wytwarzanie ciepfa i energii elektrycznej Elektrocieptownia Krakéw
, bankowosc, i I
3. | HVB Group Niemcy wynajem nieruchomosci Bank Przemystowo-Handlowy S.A., biurowiec Euromarket
produkcja stali; zagospodarowywanie Mittal Steel Poland Sp. z 0.0. oddziat w Krakowie (dawniej Huta
i sprzedaz nieruchomosci, ustugi remontowe, im. Tadeusza Sendzimira), Hannecard Polska Sp. z 0.0.,
Co najmniej | ustugi gastronomiczne, hotelarskie i porzadkowe, HTS-Stal Handel Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Ustug Socjalnych
. . . 100 produkcja wyrob6w z gumy, odlewnictwo metali, Hut-Pus S.A. Kol-Hut Sp. z 0.0., Krakodlew S.A., Metalodlew S.A.,
4. | Mittal Steel Gompany Wielka Brytania Produkcja materiatdw ogniotrwatych i izolacyjnych, PMO Komex Sp. z 0.0., PPU Zakfad Automatyzacji HTS,
produkcja ztomu zelaza i kruszyw, zagospodarowanie | PPUH Eko-Energia Sp. z 0.0, Slag Recycling, Sentel Sp. z 0.0.,
metalowych odpaddw i ztomu, ustugi Zaktadowa Straz Pozarna Sukurs, Ztomex S.A. Z0Z Centrum
telekomunikacyjne, ustugi medyczne Medyczne Nowa Huta
5. | Philip Morris USA produkcja papierosow Philip Morris Polska S.A.
6. |Pliva Chorwacja produkcja farmaceutykow Pliva Krakdw, Zaktady Farmaceutyczne S.A., Farmacom Sp. z 0.0.
druk czasopism RR Donnelley Poland, RR Donnelley Europe
7. | RR Donnelley USA i ksigzek telefonicznych (d. Donnelley Polish American Printing Company Sp. z 0.0.)
. Hekon Hotele Ekonomiczne Sp. z 0.0., Hotel Ibis Chopin Sp. z 0.0.,
8. | Accor Francja hotelarstwo hotele Orbis S A
9. | Carrefour Francja handel detaliczny hipermarkety Carrefour, supermarket Champion
10. | ECE Projektmanagement Niemcy wynajem nieruchomosci kompleks handlowo-rozrywkowo-biurowy Galeria Krakowska
(Eg(t)tlasrﬁ(r)ls:nl]r;\;ei;?]rsskl druk prasy i czasopism, bankowosé, hotelarstwo, Centrum Prasowo-Poligraficzne Sp. z 0.0., R.R. Donnelley Europe,
11. Fundusz Przeé/siebiorczoéci USA budownictwo, handel, ustugi medyczne, ustugi Pierwszy Polsko-Amerykariski Bank S.A., Global Hotels
i fundusze powiazane) kurierskie Development Group Poland Sp. z 0.0., Hydrotrest S.A. i inne
- o . . - . Bank Przemystowo-Handlowy S.A.,
12. Fgg\’/\fgh' Bank Odbudowy migdzynarodowy b?znektsvvg(r)g\(/:\; ;/nv?/nsarjleg;]n|eruchomosm, produkeja Centrum Biurowe Lubicz Sp. z 0.0., Bank Gospodarki
: 50-100 |P gsny Zywnosciowej S.A., GTC Galeria Kazimierz Sp. z 0.0.
13. | Fortis Bank Belgia bankowo$¢é Fortis Bank Polska (d. Pierwszy Polsko-Amerykariski Bank S.A.)
HGA Capital . P i i e .
14. (HSH Nordbank) Niemcy wynajem nieruchomosci kompleks handlowo-rozrywkowo-biurowy Galeria Krakowska
15. | Kardan Group Izrael wynajem nieruchomosci biurowiec Galileo oraz GTC Galeria Kazimierz Sp. z 0.0.
16. | Klepierre Francja wynajem nieruchomosci, rozrywka Krakéw Plaza Sp. z 0.0.
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17. | Metro Niemcy handel detaliczny i hurtowy Centrum Handlowe M1, Makro Cash & Carry
18. | Mid Europa Partners USA telewizja kablowa Aster City Cable Sp. z 0.0.
Centrum Prasowo-Poligraficzne w Krakowie Sp. z 0.0.,
19. | Passauer Neue Presse Niemcy 50-100 druk prasy, wydawanie gazet codziennych Polskapresse Sp. z 0.0. Oddziat Prasa Krakowska,
Wydawnictwo Jagiellonia S.A. w Krakowie
20. | Plaza Centres Izrael wynajem nieruchomosci, rozrywka Krakéw Plaza Sp. z 0.0.
21. | Rumeli Turcja produkcja cementu Cementownia Nowa Huta S.A.
22. | Tesco Wielka Brytania handel detaliczny Tesco Polska S.A. hipermarkety i supermarkety Tesco
23. | Air Liquide Francja produkcja gazéw technicznych Alpol Sp. z 0.0.
24. | Apollo Real Estate Advisors | USA wynajem nieruchomosci Centrum handlowe M1
25. | British Petroleum Wielka Brytania handel paliwami BP Poland Sp. z 0.0.
26. | Carlson USA hotelarstwo hotel Radisson SAS
27. | Casino Francja handel detaliczny hipermarket Géant
28. | Cinema City International Izrael kina Cinema City Poland Sp. z 0.0.
) . . - Delphi Automotive Systems Poland Sp. z 0.0., Centrum
29. | Delphi USA projektowanie czgsci samochodowych Techniczne Delphi
. . . . Zarzad Can-Pack S.A., Can-Pack S.A.,
30. |F & P Holding USA zarzad firmy, produkcja opakowan metalowych Zaklad Producyjny Artigraph, Koba S. A
Hicks Muse Tate
& Furst, Emerging Markets - . .
31. Partnership oraz Argus USA telewizja kablowa Regionalna Telewizja Kablowa Autocom Sp. z 0.0.
Capital
. 20-50 . ) - . biurowiec Cracovia Business Center Sp. z 0.0.,
32. | lkea Szwecja wynajem nieruchomosci, handel detaliczny hipermarket meblowy Ikea
Bank Przemys*owo-HandIowy SA,
33. | ING Group Holandia bankowo$¢, budownictwo ING Bank Slaski S.A., Instal Krakow S.A., Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie Nationale Nederlanden Polska S.A.
34. | ITI Group Luksemburg oprogramowanie, kina, telewizja Grupa Onet.pl S.A., Multikino Polska Sp. z 0. 0., TVN Sp. z 0.0.
35. | Kingfisher Wielka Brytania handel hurtowy Castorama Polska Sp. z 0.0.
. . . Mota-Engil Polska S.A.
36. | Mota Companhia Portugalia budownictwo (d. Krakowskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych S.A.)
37. | Rida Development USA wynajem nieruchomosci Centrum handlowe M1
38. zhsgastggs()Starwood Hotels USA hotelarstwo Wawel Hotel Development Sp. z 0.0., Hotel Sheraton
39. | Telia Szwecja telekomunikacja Netia South S.A.
40. | Tishman Speyer Properties | USA wynajem nieruchomosci Tishman Speyer Properties Polska Sp. z 0.0.
41. | UPC USA telewizja kablowa UPC Telewizja Kablowa S.A.
Advent International, USA
42. | Copernicus Capital Partners, Wielka Brytania 10-20 zagospodarowanie zuzla Slag Recycling Sp. z 0.0.

St.Paul’s Development Ltd.
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oprogramowanie komputerowe, produkcja mebli,

Comarch, Celt S.A., RT Hotels,

43. | Allied Irish Bank Irlandia hotelarstwo, wynajem nieruchomosci Centrum Biurowe Lubicz Sp. z 0.0.

44. | David Chase Enterprises USA telewizja kablowa tJdP(IZ‘(Iles lE;N'TZ élae\}/(vailzbjlamil(v:b%\?\/' 2Sp.70.0)
45. | Envergure Hotels Francja hotelarstwo Hotel Campanile

46. | Ferrovial Hiszpania budownictwo Mostostal Krakow S.A.

47. | Hit Handelsgruppe Niemcy handel detaliczny hipermarket Hit (obecnie Tesco)

48. | Motorola USA 10-20 | oprogramowanie komputerowe Motorola Polska Electronics Sp. z 0. 0.

49. | Otto Versand Niemcy handel hurtowy hipermarket hurtowy Selgros Cash & Carry
50. |Rewe Niemcy handel hurtowy hipermarket hurtowy Selgros Cash & Carry
51. | Schmalbach Lubeca Niemcy produkcja opakowarn metalowych Amcor White Cap Sp. z 0.0.

52. | Shell \I?V?Lillilglg}ytania handel paliwami stacje paliw

53. | Skanska Szwecja budownictwo Skanska S.A. Oddziat Hydrotrest

54. | Statoil Norwegia handel paliwami stacje paliw

55. | Zehnacker Niemcy sprzatanie obiektow, zbiorowe Zywienie Aspen Sp. 7 0.0., Aspen-Res Sp. z 0.0.
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Zatacznik 4. Krakowskie jednostki okotobiznesowe

Osoba

Lp. Nazwa Adres Telefon E-mail Strona www kontaktowa Zadania
Najem i dzierzawa nieruchomosci wtasnych,
Agencia Rozwoi . magazyny. plece uardzone, gruty 6,
1. Kralfﬂw_Wsclf'é y |ul- Mrozowa 29, 30-969 Krakow (12) 684 22 02 —@ar " www.argkw.pl komercyjne ustugi doradcze, opracowywanie
Sp.70.0 B biznes planow dla nowo tworzonych
p.20.0. przedsiebiorstw i projekcje finansowe
wszelkich przedsiewzieé
) . Wszechstronne wspieranie rozwoju Krakowa
2. ﬁﬂg:ggasi?zwow ul. Floriaiiska 31, 31-019 Krakéw 8 3; 333%%1430 ﬁ%@w | www.arm.krakow.pl przez $wiadczenie ustug na rzecz catej
o arm.«Takow.p wspolnoty samorzadowej
Akademicki zarzad@
Inkubator . . (12) 421 61 93, innowatik.pl, . . Wspieranie przedsigbiorczo$ci i zaktadania firm
. A A Zo: . ] - . . Q 2 . z
3 PrzedsigbiorczosSci ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow 0-607 660 041 info@ www. innowatik.pl przez studentow i absolwentow
“Innowatik" innowatik.pl
s |
4. ul. E. Plater 53, 00-113 Warszawa (22) 520 59 99, amcham. www.amcham.pl Pilarska, - ’
Poland (AmCham) fax: (22) 520 59 98 comol Dvrektor w 1995 roku ma na celu stuzenie pomocg
oddziat Krakow ’ : y i promowanie firm cztonkowskich
Andrew
Brytyjsko-Polska ) ) ) (12) 423 08 88, Hallam, Wspieranie rozwoju stosunkdw gospodarczych
5 Izba Handlowa ul. Sw. Anny 9, 31-008 Krakaw (12) 422 42 67 Sp@bpcc.0rg.pl \wiw.bpcc.org.pl Dyrektor miedzy Polskg i Wielkg Brytanig
Regionalny
Przedsigbiorcy zrzeszeni w Business Centre Club
. wspotpracujg z wtadzami i organizacjami
Business Centre marek. X : ; .
) . . i 12) 421 72 14, - www.bcc.org.pl Marek regionalnymi oraz gospodarczymi Matopolski,
6./Club Loza ul. Zwierzyniecka 29, 31-105 Krakow ( piwowarczyk@ . X o .
Matopolska BCC (12) 43105 38 Py— www.krakow.bce.pl [Piwowarczyk | a takze zasiadajg w gremiach doradczych przy

Prezydencie Miasta Krakowa i Marszatku
Wojewo6dztwa Matopolskiego
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Projekt skierowany jest zaréwno do matych
i Srednich przedsigbiorstw wojewGdztwa
matopolskiego, jak réwniez obecnych

Centrum . . A
Doskonatosci . o ‘ . i .przyszi'ych absolwentow szko’f'wyzszych
7 |Wspierania ul. Rakowicka 27, budynek Ksiezowka, (12) 293 59 07 konsulting@  [www.konsulting.ae. Paulina Sibiga kierunkow ekonomicznych zamieszkatych
’ Przedsiebiorczosci pokdj K8, 31-510 Krakéw ae.krakow.pl  |krakow.pl w Matopolsce. Projekt w ramach
przy AE Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego finansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
budzetu panstwa
Promocja przedsigbiorczosci akademickiej
— zwigzana z rynkowym wdrazaniem wynikow
badan naukowych, czy rozwojem firm
tworzonych na bazie badari naukowych. Do
Centrum Innowacji, takich dziatan niezb@dna jest te;‘ sze_qua
Transieru syt ublcznym, stuaca pozysariu
8. 'il';t:)l;r‘:looliougn ul. Czapskich 4, 31-110 Krakow (12) 663 38 30 cittru@uij.edu.pl |www.cittru.uj.edu.pl |Agnieszka Sito wsparcia - finansowego | merytorycznego dla
Uniwersytetu rozwoju projektdw naukowych, Wspieranie mysli
naukowej odnoszacej sie i wykorzystujacej
szeroko rozumiane nowe technologie, ktdre
mogg stanowi¢ konkurencje dla rozwinigtych
badar i wdrozen innych podmiotéw
gospodarczych
Centrum Transferu Technologii - Politechnika
Krakowska jest koordynatorem jednego
z polskich O$rodkow Przekazu Innowacji
Centrum Transferu - IRC South Poland. Utatwiamy miedzynarodowe
Technologii . ctt Jadwiga kontakty technologiczne dla przedsiebiorstw
S Politechnika ul. Warszawska 24, 31-155 Krakow (12) 62828 45 transfer.edu.pl www. fransfer.edu.pl Widziszewska |i instytucji badawczych w regionie. Posiada
Krakowska obszerne bazy o0sob i instytuciji
zainteresowanych projektami europejskimi
oraz migdzynarodowymi kontaktami
i transferem technologii
Centrum Wspotpraca z przedsigbiorstwami, jednostkami
10 ?aalf/lvanlsovyanych | Mickiewicza 30. 30-059 Krakéw 12)617 32 85 aost@agh. administraciji panstwowej i samorzadowej,
' TZ;:BI'IZI%?I%Z tycznych al.Wicklewicza 59, axo (12) edu.pl uczelniami wyzszymi i instytucjami badawczo-
AGH rozwojowymi oraz transfer technologii
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Cepelia. Fundacja.

Celem Fundacii jest ochrona, organizowanie,
rozwijanie i propagowanie rekodzieta ludowego
i artystycznego oraz sztuki i przemystu
artystycznego. Fundacja podejmuije dziatania na
rzecz zapewnienia warunkow dla tworzenia
nowych i kultywowania tradycyjnych wartosci

Krajowa Komisja - . cepeliaspzoo@ . kultury materialnej narodu polskiego, utrwalania
1. Artystyczna i ul. Radziwittowska 26, 31-131 Krakow (12) 42206 13 poczta.onet.pl yww. cepelia.pl tozsamosci kulturalnej narodu oraz
Etnograficzna wspotuczestniczy w tworzeniu wspotczesnej
kultury polskiej. Fundacja uczestniczy
w miedzynarodowych organizacjach dziatajacych
w sferze kultury i sztuki ze szczegdlnym
uwzglednieniem organizacji propagujgcych
rekodzieto ludowe i artystyczne
Realizacja interdyscyplinarnego, wieloletniego
programu badawczego i szkoleniowego oraz
oo - efektywnego wdrazania i komercjalizacji nowych
12, ﬁIZaT* [ﬁ)';clg'lz‘a ul. Czapskich 4, 31-110 Krakow (12) 663 38 30 M—W@L www,cittru,uj.ecu.pl ﬂL'b"li Artur e chnologii przez krakowskie uczelnie wyzsze:
: Akademig Gorniczo-Hutnicza, Akademig
Rolnicza, Politechnike Krakowska
i Uniwersytet Jagielloriski
Izabela
ﬁzgldomska, Utatwienie prowadzenia dziatalno$ci zagranicg
13 Entreprise Rhdne |ul. Walerego Stawka 3, (12) 254 62 23 benoit.consigny www.eraiorgleng  |Agency Benoit dla matych i Srednich firm, zwtaszcza promocija
‘|Alpes International (30-653 Krakéw @erai.org sl Consigny prowadzenia dziatalno$ci w regionie
Proi ’ Rhéne-Alpes
roject
manager
Projekt Euro Info Centre jest jednym
z gtéwnych narzedzi Komisji Europejskiej
wykorzystywanym do realizowania polityki
uro Info Centre - X eic ST przedsigbiorstw. OS$rodek Euro Info Centre
14. PL413 ul. Floriariska 3, 31-019 Krakow (12) 42255 67 iph.krakow.pl krakow.pl, w Krakgwie (PL413) jest jednym z 12 w naszym

www.iph.krakow.pl

kraju; dziata przy Izbie Przemystowo-Handlowej
w Krakowie. Partner dla matych i Srednich
przedsiebiorstw poszukujgcych praktycznej

informacji o Unii Europejskiej
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Promowanie, wspomaganie oraz propagowanie
rozwoju regionalnego, w szczeg6lnosci:
tworzenie warunkow wzrostu konkurencyjnosci
regionow, przeciwdziatanie marginalizacji

biuro@firr.org.pl niektérych obszaréw w ramach regiondw,
anna.m sprzyjanie dtugofalowemu rozwojowi
Fundacja - Instytut Wkieléwicz gospodarczemu region6w, promowanie
; i X waszkielewicz@ , spa6jnosci regiondw, rozwoj przedsiebiorczosci,
15. :gz%nr::me . ul. Gramatyka 8a, 30-071 Krakow (12) 388 87 62 firr.org.pl www.firr.org.pl wzmocnienie regionalnej bazy ekonomiczne,
g g aleksander rozbudowa i modernizacja infrastruktury
Pr— stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnosci,
W tworzenie i absorpcja innowacji, budowa
AT.08.01 i umacnianie spoteczeristwa informacyjnego,
poprawienie jakosci ksztatcenia, rozwdj
zawodowy i reorientacja zawodowa, rozwdj
zasobow ludzkich
Ell;':lizcéazagrev office Oferta Fundacji skierowana jest do firm, ktére
A . ) ) —@. www.proanima.com. [dyr. Grzegorz |poszukujg prestizowej lokalizacji potgczonej
16. g;gll\el\rlllsli Rynek Gtéwny 6, 31-042 Krakow (12) 4211525 % ol Smyta 7 niepowtarzalnym charakterem i pigknem
$p. 0.0 : migjsca oraz komfortem pracy
Ustugi i dotacije dla przedsigbiorstw - Sektorowy
Program Operacyjny, Dziatanie 2.1 "Wzrost
Andrzej konkurencyjnosSci przedsigbiorstw poprzez
Fundacja "Progress . ) . ; . |doradztwo" skierowane jest do matych i Srednich
17. and Business" ul. Miechowska 5b, 30-055 Krakow (12) 636 01 00 pbf@agh.edu.pl |www.pbf.pl glr(:zlggowskh przedsiebiorstw. Celem dziafania jest

zwiekszenie konkurencyjnosci matych i Srednich
przedsiebiorstw poprzez utatwienie im dostepu
do specjalistycznych ustug doradczych.

18.

Fundacja Dajesz
Prace PL

ul. Flisacka 3a, 30-114 Krakdw

(12) 422 64 89

dajeszprace@
dajeszprace.pl

www.dajeszprace.pl

Dziatania Fundacji obejmuja: regularne
przyznawanie znaku "Dajesz Prace" kolejnym
polskim produktom - rozwdj programu
przyznawania znaku, Dni Produktu Polskiego

— wydarzenie edukacyjno-promocyjne, dziatania
PR skierowane do medidw: akcje informacyjne
i edukacyijne, zorganizowane we wspotpracy

z sieciami detalicznymi w catej Polsce oraz
prywatnymi wtascicielami sklepow, lobbying
gospodarczy
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Fundacja Krakowski

Inicjatywy i wspiera przedsiewzigcia zwigzane

ul. Rakowicka 27; Dom Ogrodnika | pigtro, crei_kin@kin. . Joanna Galant, |z rynkiem nieruchomos$ci w dziedzinie prac
19. :\ﬂse%tg; OMosci 31-510 Krakdw (12) 2944350 org.pl www. kin.org.pl sekretariat naukowo-badawczych, ksztatcenia kadr,
dziatalno$ci wydawniczej i promociji
Wspieranie inicjatyw stuzacych rozwojowi
. (12) 422 50 88, spotecznemu i gospodarczemu, opartych na
Fundacja ul. Bracka 6/6 (12) 430 24 43 biuro@epce Matgorzata dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym
20. gfghngvr\ﬁ;\g dia 31-005 Krakow (12) 430 24 65, org.pl www.epce.0rg.pl Egkbr zﬁ’riat przy jednoczesnym zachowaniu i ksztattowaniu
(12) 429 47 25 jego waloréw. Pomoc matym i $rednim firmom
wprowadzaé ekologiczne zasady funkcjonowania
Fundacja Promowanie matych i Srednich przedsigbiorstw
Partnerstwo dla susik@epce. . podejmujacych dziatania na rzecz ochrony
21.|Srodowiska. ul. Szybka 27 lok.7, 31-831 Krakow 5)1-26)0(1825?(’55626% org.pl, %W $rodowiska oraz innowacyjnych i oryginalnych
Program Czysty susik@interia.pl pronKurs.im przedsiewzie¢ ekologicznych realizowanych
Biznes przez firmy
Organizacja wspierajace koniunkture w pewnych
Maria ga_iezi_achlgo_s?odhar_ki lub regiprll?ch, u;iugi
, L inzynieryjne i techniczne, projektowanie
2. ‘;2’;’::0";13"‘; ,‘;f;fl’;” ul. Czarnowiejska 78, 30-054 Krakow (12) 423 45 78 www ktagh.edu.pl ‘F"V;ﬁgewmz' technologiczne dla przemystu. doradztwo
v-ce d'yrektor w zakresie oprogramowania i dostarczanie
oprogramowania, doradztwo w zakresie sprzetu
komputerowego
Wspiera rozwoj regionu krakowskiego oraz
(12642 1704
23. gospodarcze] ul. Mrozowa 20a, 30-969 Krakéw (12) 642116 70, biuro@fpark.  www.fpark. wspotpraca z partnerami zagranicznymi
egionu (12) 642 17 03, krakow.pl krakow.pl/ A o R
Krakowskiego (12) 644 53 06 W d2|ed2|r)|e promocu'gospoda'rczej regionu
krakowskiego za granica, a takze pomoc
w nawigzywaniu kontaktow gospodarczych
Projektowanie, organizowanie i finansowanie
prac naukowo-badawczych, specjalistyczna
dziatalno$¢ wydawnicza i popularyzatorska,
Fundacja Rozwoju dr Gerard organizowanie szkolen i kursow
24 |Diagnostyki ul. Bociana 22, 31-231 Krakow (12) 614 52 38 info@diaglab.pl (www.diaglab.pl Nowacki, specjalistycznych, zjazddw, konferencji
Laboratoryjnej Prezes i spotkani naukowych, pomoc w uczestnictwie

w krajowych i zagranicznych spotkaniach
naukowych, promowanie i upowszechnianie
osiggnie¢ naukowo-hadawczych.
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Wspieranie dziatalno$ci spotecznej, naukowej

Fundacja ) ; : ,
x i ) . . . i gospodarczej prowadzonej na rzecz rozwoju
25. [S)e;mzll'(zrgip:sc i ul. Stefana Batorego 14, 31-135 Krakdw (12) 633 79 81 fsid@fsid.pl www fsid.pl instytucji demokratycznych i samorzadowych
! w Polsce
Fundacja 2iruro| roidea. Organizacja przekazujgca w sposob
Wspierania ﬁ%& roidea kompetentny wiedzg z zakresu teleinformatyki.
26.|Edukacji ul. Czarnowiejska 30a, lok. 3, 30-054 Krakéw  |(12) 617 36 97 ora.pl * |www.proidea.org.pl Fundacja wypetnia swoje cele statutowe
Informatycznej —Q'E i . wspierajgc edukacje oraz promujac inicjatywy
PROIDEA MaTee Nacerl stuzace popularyzowaniu informatyki w szkotach
dea.org.pl
Fundacja (12) 63157 30 Wspieranie dziatani sprzyjajacych poprawie stanu
Wspierania ) ) ’ biuro@fwie. . $rodowiska naturalnego podejmowanych przez
21, Inicjatyw ul. Gzysta 17/4, 31-121 Krakow 83; gg] g; g; eco.pl www. fwie. co.pl organizacje pozarzgdowe, samorzady lokalne,
Ekologicznych instytucje a takze zwyktych obywateli
Fundusz Mikro Realizuje program wspierania rozwoju
Sp.zo.0. . i . (12) 633 1212, fm@ www.funduszmikro. mikroprzedsiebiorczosci w Polsce, przede
28. Przedstawicielstwo ul. Starowiina 97, 31-052 Krakow (12) 423 34 27 funduszmikro.pl [com.pl wszystkim przez udostepnianie kapitatu
Lokalne w Krakowie w formie pozyczek dla matych firm
Holenderskie Biuro Stuzy pomocg firmom holenderskim dziatajgcym
Biznesu Netherlands . . krakow@ na terenie potudniowej Polski i udziela polskim
29 Business Support ul. Karmelicka 27, 31-131 Krakow (12) 4323710 nbso.com.pl Www.bs0.com. przedsigbiorcom informacji na temat
Office (NBSO) holenderskiego rynku gospodarczego
(12) 427 03 46, krakow@ . , .
.|Inicjatywa Mikro al. Krasiriskiego 11a IV p., 31- rakow , inicjatywamikro. [-—— . A
30.Iniciatvwa Mik I Krasifiskieqo 11a IV p.. 31-111 Krakg 12 427 03 93 iniciat ko, [ww Udziela pozyczek na rozwoj prywatnego sektora
(12) 422 42 57 ol inicjatywamikro.pl matych przedsigbiorstw
Pomoc studentom i absolwentom
W rozpoczeciu $ciezki kariery oraz uruchamianiu
31.:{:;“3’??" ul. Armii Krajowej 4, 30-150 Krakdw #;3)((15%? 62?%743?3 47 info@aktywni.pl www.aktywni.pl wiasnych firm. Promocja i pomoc juz
ywni.p ’ istniejacych firm. Wsparcie merytoryczne,
techniczne i finansowe.
Inicjowanie i wspieranie wszelkich dziatan
Instytut instviut stuzacych rozwojowi sektora MSP, skupia
32.|Przedsiebiorczosci |o0s. Teatralne 24, 31-946 Krakow (12) 685 56 53 _V_@mus-i com |Www. mus-ip.com kilkanascie podmiotow gospodarczych dazacych

PRYMUS

do wzrostu znaczenia matych

i Srednich przedsiebiorstw w Polsce
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Obszarem dziatalnosci Instytutu sg stosunki
miedzynarodowe ze szczegdinym
uwzglednieniem integracji Polski z Unig
Europejska, problematyki bezpieczeristwa
europejskiego, polskiej polityki wschodniej oraz

iy . Anna polityki regionalnej w Europie Srodkowej.
33. gﬁ;{?;ﬁ“gﬁw ul. Mikotajska 4, 31-027 Krakow 83; 33] gg gg %?ﬁl www.iss.krakow.pl [Szymariska-  |Instytut podejmuje takze problemy polskiego
giczny KIakOW.p! Klich, Dyrektor |sektora bankowego, migdzynarodowych rynkdw
finansowych oraz przemian gospodarczych.
Uczestnikami programow Instytutu sg politycy,
naukowcy, dziennikarze, Srodowiska
akademickie, mtodziez, a takze kadry
zarzadzajace przedsigbiorstw i bankdw
Organizacja samorzadu gospodarczego
reprezentujgca interesy gospodarcze
zrzeszonych w niej podmiotéw w zakresie ich
dziatalnosci gospodarczej. Jednym z gtdwnych
Izba Przemystowo- - . (12) 422 89 07, biuro@iph. . zadarn izby jest prowadzenie dziatalno$ci
34 Handlowa ul. Floriariska 3, 31-019 Krakow (12) 422 13 74 krakowpl  [WWW.iph.krakow.pl doradczej dla firm polskich i zagranicznych.
Oferuje nastepujace ustugi: wzajemne
pozyskiwanie inwestoréw, wymiana informaciji
gospodarczej i handlowej, kojarzenie partneréw
do wspotpracy gospodarczej
Kompleksowe ustugi wraz z infrastrukturg
Jagiellonskie laboratoryjng w zakresie biotechniki,
35./Centrum Innowacji |ul. Gronostajowa 7, 30-387 Krakdw (12) 264 12 64 ici@jci.pl www.jci.pl biotechnologii, biomedycyny, biochemii,
Sp.zo.o. farmakologii i biofizyki (kierunkow zwigzanych
z Life Science)
Iggavjvc’?ggvggrzdaqa . . (12) 411 78 33 krakow@ Kursy ;awo;iowe; szkolgr]ia OS.Ob pragqqcyph
36. Centrum Ksztatcenia ul. Kasprowicza 32, 31-523 Krakow (12) 413 82 50 kko.com.ol www.kko.com.pl Ewa Turaczyk podWé/zszyc badZ zmieni¢ swoje kwalifikacje
Zawodowego Zawodowe.
Wspo6tdziatanie z organami wtadzy rzgdowe;j,
samorzadowej i lokalnej w zakresie tworzenia
(12) 429 44 50, ' Marek yvarangw do rozwoju turystyki w quk0W|e
37. .‘Fﬂakg"’ilka 1263 1| Bracka 15, 31-005 Krakow (12) 423 1418, %ﬁg‘kow | |wwwkithrekowpl ~|Babuska, :Nrerg'ﬁ{(",flvr‘:f*orp‘z’\';k!miOrazrztv"vvarzt‘j(‘l'r‘]'é‘ar ]
ysty (12) 429 44 50 KRLATEKOW.D! Przewodnicz. | Varunow o rozwoju | poprawy s u

ustug turystycznych. Zrzesza 114 podmiotow
gospodarczych zajmujgcych sie obstugg ruchu

turystycznego w Matopolsce
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Reprezentowanie intereséw swoich cztonkéw
wobec wiadz i instytucji paistwowych,
samorzadowych oraz spotecznych. Podejmuje
inicjatywy sprzyjajace rozwojowi prywatnej

Krakowska kulier . |Wiestaw ) A~ - g
38.|Kongregacja ul. Garbarska 14, 31-131 Krakéw qg) 321 24 42, le_@ gregacja- wk_g_g_|_wyv.k|<()n re acl & Jopek, Prezes dzmialngsm gospodgrcze] ' poprawianiu Jéj
Kupiecka (12) 430 04 81 kupiecka.com. ol [KuRiecka.com.p warunkow. Poszukule pgrtngrgw zagrellmc%nych
KUpiecka.com.p w celu wspotpracy w dziedzinie organizacji
i prowadzenia handlu, ustug i gastronomii,
rozeznania mozliwosci wymiany towarowej oraz
kojarzenia partneréw gospodarczych
Spotka zarzadzajaca Specjalng Strefg
Krakowski Park biuro@sse Krzysztof Ekonomiczng - Krakowskim Parkiem
39.Technologiczny Sp. z|al. Jana Pawta Il 37, 31 864 Krakow (12) 640 19 40 _@—krakow | : www.sse.krakow.pl |Poradzisz, Technologicznym (SSE-KPT). Zachecanie do
0.0. K[2KOW.p! Prezes zarzadu |inwestowania na terenie Krakowa
i Matopolski. Zmiana wizerunku regionu.
Rozwijanie ekonomicznej inicjatywy obywateli,
obroneg interes6w prywatnych przedsiebiorcow,
Krakowskie katepe@ktp.orq walke z biurokratycznymi barierami hamujacymi
40.{Towarzystwo al. Stowackiego 64, 30-004 Krakéw (12) 6335535 | =—=www.ktp.org.pl rozwoj gospodarki rynkowej, propagowanie
Przemystowe 2 etosu rzetelnego, dynamicznego, $wiadomego
swych praw
i obowigzkow przedsiebiorcy
Ustugowe przygotowywanie wnioskow
Matopolska Agencja o finansowanie programow energetycznych
Energii i ul. Kordylewskiego 11 VII pietro, pok. 707, i ochrony Srodowiska, organizowanie projektow
4. Srodowiska Sp.z  |31-542 Krakow (12)29420 70 maes@maes.pl www.maes pl i programoéw demonstracyjnych, ustugowe
0.0. upowszechnianie know-how w zakresie
poszanowania energii i ochrony srodowiska
Inicjuje, promuje i pobudza dziatania zwigzane
z prowadzeniem polityki regionalnej. Zakres
(12) 411 46 03 wspdtpracy z partnerem zagranicznym:
Matopolska Agencija (12) 413 89 13’ mozliwo$¢ petnej obstugi misji gospodarczych
42 |Rozwoju ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakow (12) 413 57 69’ marr@marr.pl  [www.marr.pl (organizacja spotkan bilateralnych
Regionalnego S.A. (12) 412 43 79’ z partnerami polskimi, logistyka, program
turystyczny), wyszukiwanie terenéw,
nieruchomosci i przedsiebiorstw do sprzedazy
lub dzierzawy
Matopolska
43 |Fundacja ul. Czarnowiejska 66, paw. b 5, 30-054 Krakéw |(12) 634 57 76 Anna Adrian  [Kursy zawodowe

Doskonalenia
Profesjonalnego
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Matopolska Izba

cech@cech-

www.cech-

Reprezentuje swoich cztonkdw wobec
podmiotéw samorzgdowych

4. Budowlanych pl. Wolnica 7, 31-060 Krakow (12) 43062 23 bud.krakow.pl  [bud.krakow.pl i administracyjnych oraz wptywa na tworzone
przez nie prawo
Prowadzi dziatania na rzecz m.in. tworzenia
Henryk rynku rolnego oraz poprawy warunkéw zbytu
Matopolska Izba P . . _ |ptod6w rolnych i produktdw rolnych,
45 Rolnicza Oddziat  |os. Krakowiakéw 45a/15, 31-964 Krakow (12) 643 17 62 %@M'k““ko‘” I K(aKOM. DL Eﬁ”g"y"f;akfgs"’ promowania produkt6w rolnych na rynku
Krakow : e Biu,ra krajowym i zagranicznym, jak réwniez rozwijania
wspdtpracy z zagranicznymi organizacjami
producentéw rolnych
Spoteczno-zawodowa organizacja samorzadu
Matopolska Izba (12) 422 05 95, . . rzemiosta, zrzeszajgca na zasadzie
46.|Rzemiosfa i ul. $w. Anny 9, 31-008 Krakéw (12) 423 07 47, 'ﬁﬂ@w www.izba.com.pl dobrowolnosci cechy, spétdzielnie
Przedsigbiorczosci (12) 422 68 42 2 rzemiesInicze, osoby prywatne oraz osoby

fizyczne

Realizuje zadania zwigzane z rozwojem turystyki

Matopolska (12) 421 15 36 biuro@mot w Matopolsce. Gtownym celem dziatalno$ci
47./0rganizacja ul. $w. Krzyza 14, 31-028 Krakéw (12) 421 16 0 4’ krakow ol : www.mot.krakow.pl organizacji jest kreowanie i promowanie
Turystyczna KIakOW.D1 wizerunku Krakowa oraz regionu na krajowych
i zagranicznych rynkach turystycznych
g’ﬁ?&ggg& Instytut Prowadzi dziatalnos¢ edukacyjng oraz
) . - - konsultacyjno-doradczg dla administracii
ggTerViorianego i1\ o 1k 734 31-153 Krakow (12) 633 98 00 mistia@mistia. -\, misia.org pl samorzadowej i organizacji pozarzadowych,
Administracji - org.pl . O - !
Fundacja Rozwoju a takze przedstawicieli matych i Srednich
Demokracji Lokalnej przedsigbiorcow
Matopolskie . . -
. centrum@ Szkolenia dofinansowane z Europejskiego
49. Regionalne .. |ul. Mikotajska 4, 31-027 Krakow (12) 4213315, federacja. www. centrum.krako Funduszu Spotecznego, Kursy z zakresu
Centrum Informacji (12) 421 3015 krakow ol w.pl ozvskiwania fundusz
Europejskiej Krakow.pl pozy: y
Matopolskie
Stowarzyszenie ul. Czysta 21, (12) 662 43 28, zdr@ar.krakow.
50 Doradztwa 31-121 Krakow (12) 662 48 31 ol www.msdr.edu.pl
Rolniczego

-122-



mailto:cech@cech-bud.krakow.pl
mailto:cech@cech-bud.krakow.pl
http://www.cech-bud.krakow.pl/
http://www.cech-bud.krakow.pl/
mailto:mir@mir.krakow.pl
mailto:mir@mir.krakow.pl
http://www.mir..pl/
http://www.mir..pl/
mailto:izba@izba.com.pl
mailto:izba@izba.com.pl
http://www.izba.com.pl/
mailto:biuro@mot.�krakow.pl
mailto:biuro@mot.�krakow.pl
http://www.mot.krakow.pl/
mailto:mistia@mistia.�org.pl
mailto:mistia@mistia.�org.pl
http://www.mistia.org.pl/
mailto:centrum@�federacja.�krakow.pl
mailto:centrum@�federacja.�krakow.pl
mailto:centrum@�federacja.�krakow.pl
http://www.centrum.krakow.pl/
http://www.centrum.krakow.pl/
mailto:zdr@ar.krakow.pl
mailto:zdr@ar.krakow.pl
http://www.msdr.edu.pl/

Celem dziatania Stowarzyszenia jest
integrowanie srodowiska posrednikow

w obrocie nieruchomosciami, wypracowanie
zasad wspotpracy pomiedzy cztonkami

th:*ut;Efz'::zlime ) ) . Elzbieta Stowa[zyszenia, promogja i propagpwanie usfpg
51 |Posrednikéw ul. Szpitalna 20-22 / 4, | p., 31-024 Krakow, (12) 431 05 40 biuro@mspon. (www.mspon. Prazmowska pz{onkow S.t.owarzyszema, kreowanie pos'redmka
w Obrocie krakow.pl krakow.pl Prezes ’ |jako profesji — odrebnej grupy zawodowej,
Nieruchomosciami podnoszenie poziomu wiedzy zawodowej,
czuwanie nad poziomem etycznym oraz
reprezentowanie intereséw srodowiska wobec
wiadz panstwowych, samorzgdowych,
gospodarczych i organizacji spotecznych
Centrum Biznesu i Kultury - zostato zatozone
w celu rozwijania wspotpracy miedzyregionalnej
52.|NordicHouse ul. $w. Anny 5, 31-008 Krakéw (F1a;2<) ?1221) 1318(;2 91 %%chouse | www.nordichouse.pl pomiedzy krajami nordyckimi a Polskg
' nordiehouse.pi Potudniowg, poprzez promocje kontaktow
biznesowych, turystyki i kultury
biuro@oid.com Izba reprezentuje sektor odlewniczy przemystu
Ll—@—g—' : przed wtadzami par’lst(\j/vowymi, inr:(ymi ]
. . instytucjami samorzadowymi a takze prze
53. gg's‘:)‘g’g;ﬁf;;z"a ul. Zakopiariska 73, 30-418 Krakéw (12) 261 82 30 Ef)—jv@lzremﬂ www.oig.com.pl ﬁ?gzr::‘ Ryba, |\ dobnymi organizacjami zagranicznymi. Izba
_p_1m arketin @ opiniuje projekty aktéw prawnych dotyczacych
technical com.ol funkcjonowania gospodarki i uczestniczy
rechnical.com.p w procesie legislacyjnym
Izba jest organizacjg samorzadu gospodarczego
Ogdlnopolska Izha (12) 413 80 83, oiad@oiad reprezentujgcg interesy zrzeszonych podmiotow
54./Gospodarcza ul. Mogilska 25, 31-542 Krakdéw (12) 413 72 47, —g—@—g—com ol : www.oigd.com.pl wobec organdw paristwowych, organéw
Drogownictwa 0IGD (12) 4134076 : samorzadu terytorialnego oraz wobec innych
instytuciji i organizacji
Kojarzenie firm i organizacji z Polski z firmami
i organizacjami ze Stowacji, uczestnictwo Izby
Polsko-Stowacka - - ) . office@ . . |w przedsiewzieciach i pod auspicjami Marszatka
55.|lzha Przemystowo- EL ggé‘;ﬂ :er_zall”W lelfkkliigl\?sﬁiigoz’ 30-074 Krakow, 81620)164?595(?5%7’ proslovakia. Elr(;tzre(slebulskl, Wojewo6dztwa Matopolskiego, udziat Izby
Handlowa o com.pl w inicjatywach wynikajgcych z umow
migdzypanstwowych, inicjatyw Ambasady
i Wydziatu Ekonomiczno-Handlowego RP
Stowarzyszenie na
56.|Rzecz Rozwoju ul. Ujastek 1, 30-969 Krakow (12) 68559 00
Nowej Huty
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Wojewddzki
Fundusz Ochrony biuro@wfos www.wfos-
57.|Srodowiska ul. Kanonicza 12, 31-002 Krakdw (12) 422 94 90 : :

; . krakow.pl krakow.eco.pl
i Gospodarki
Wodnej w Krakowie
Uwaga: Pogrubiong czcionka zaznaczono jednostki, ktore dodano do istniejacego spisu, pochylq czcionkq zaznaczono jednostki, ktore w §wietle waskiej definicji nie zaliczaja

si¢ do jednostek okotobiznesowych.
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Zatacznik 5. Model systemowego aktualizowania informaciji
na temat przedsigbiorstw

Przystepujac do konstrukcji, a nastgpnie weryfikacji 1 aktualizacji bazy danych
dotyczacych aktywno$ci podmiotow gospodarczych (metoda przedsigbiorstw) nalezy
rozstrzygnac¢ trzy podstawowe kwestie:

a) Jakie przyja¢ mierniki obrazujace aktywnos$¢ firmy?
b) Skad pozyska¢ Zzadane dane?
c) Jak czesto aktualizowaé baz¢ danych?

Przyjeta w niniejszym opracowaniu metodyka zakladala w pierwszej kolejnosci
mozliwie kompletna identyfikacj¢ duzych podmiotow prywatnych dziatajacych w Krakowie,
a nastgpnie konstrukcje¢ bazy danych, w ktorej kazda firme charakteryzowal zestaw
podstawowych miernikow jej dzialalnosci.

Istnieje wiele miernikéw, ktore pozwalaja okresli¢ aktywnos¢ firmy. Do najbardziej
podstawowych, a jednocze$nie wzglednie tatwo dostgpnych dla duzych i1 $rednich
przedsigbiorstw naleza: wielkos¢ przychodow i liczba zatrudnionych pracownikow. Dobrymi
miernikami, chociaz trudniej dostgpnymi sa wielko$¢ naktadow inwestycyjnych oraz udziat
eksportu w przychodach firmy. Na podstawie tych miernikow mozna oblicza¢ inne wskazniki
opisujace dziatalno$¢ firmy, jak np. kapitatochtonno$¢ czy pracochtonnos¢ dziatalnosci
(wielko$¢ nakladow inwestycyjnych na 1 zatrudnionego). Wielko$¢ wypracowanego
zysku/straty jest interesujaca wielko$cia, ale miernik ten nie jest prosty w interpretacji.

Najczgstszym okresem aktualizacji danych jest rok budzetowy w danej firmie, ktory
w wigkszosci przypadkéw pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

Chcac uzyska¢ w miar¢ petny 1 wiarygodny obraz aktywnos$ci firm na danym terenie
1 w danym czasie, nalezy dazy¢ do wykorzystania jak najszerszego zbioru zrodet danych.
Podstawowa zasada powinno by¢ dokonanie oceny wiarygodnosci kazdych
wykorzystywanych danych oraz poréwnanie informacji uzyskanych z réznych zrodet, co jest
podstawowym sposobem weryfikacji danych; w przypadku rozbieznosci wartoSci
poszczegolnej cechy z rdznych zrodetl nalezy opierac si¢ na zrédtach uznanych za najbardziej
wiarygodne lub przyjmowac ostroznie nizsze wartosci.

W tabeli 23 zestawiono gldwne zrodita informacji, ktére moga shuzy¢ okresleniu

aktywnosci duzych i srednich firm na poziomie przedsiebiorstwa.
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Tab. 23. Zrédla danych na temat firm i ich charakterystyka

Lp.

Zrédto

Dostepne cechy (wybrane)

Wiarygodno$é

Uwagi

Roczne
sprawozdania
finansowe spotek
publikowane

w Monitorze

" | Polskim B

Zestawienie aktyw6w i pasywow firmy
(m.in. warto$¢ majatku trwatego, kapitat
podstawowy); rachunek wynikéw (m.in.
przychody firmy, zysk (strata); Zestawienie
zmian w kapitale, rachunek przeptywow
$rodkow pienieznych z dziatalno$ci
operacyjnej

i inwestycyjnej

Bardzo duza

Dtugi czas pomiedzy
zamknigciem danego roku
sprawozdawczego

a opublikowaniem bilansu.
Przyktadowo na koniec 2006
dostepne sg jedynie nieliczne
sprawozdania firm odnoszace
sie do 2005 roku, stad dla wielu
spotek najnowsze dostepne dane
dotyczg 2004 roku.

Krajowy rejestr
urzgdowy
podmiotow
gospodarki
narodowej

| (REGON)

o rodzaj dziatalnosci firmy (kod PKD)

o wielko$¢ zatrudnienia wedtug
przedziatéw (do 10, 10-49, 50-249, 250
i wiecej)

o forma wiasnosci.

Duza, ale
odnoszgca sig do
czasu rejestraciji a
nie np. korica
ostatniego roku

Najwieksza baza danych
zawierajgca informacje na temat
liczby firm wedtug miejsca ich
rejestracji (siedziby). Aktualnosé
bazy REGON pozostawia niestety
wiele do zyczenia, gdyz wiele
firm nie zgtasza faktu
zaprzestania dziatalnosci Dane

w rejestrze odnoszg sig do
momentu rejestracji

Raporty roczne
firm, prospekty
emisyjne

Zestawienie aktyw6w i pasywow firmy
(m.in. warto$¢ majatku trwatego, kapitat
podstawowy); rachunek wynikdw (m.in.
przychody firmy, zysk (strata); Zestawienie
zmian w kapitale, rachunek przeptywoéw
$rodkow pienigznych z dziatalno$ci
operacyjnej i inwestycyjnej; czesto inne
dane, np. zatrudnienie, warto$¢ eksportu

Bardzo duza

Dotyczg jedynie waskiej grupy
najwiekszych przedsigbiorstw

i grup kapitatowych i firm
notowanych na gietdzie
papierdéw warto$ciowych; oprécz
pozyskania podstawowych
miernikdw bardzo pomocne

w okresleniu struktury
udziatowcdw/akcjonariuszy,
przynaleznosci do grup
kapitatowych i zmian w tym
wzgledzie, a w wypadku firm
wieloodddziatowych takze do
okreslenia roli danej w strukturze
catej firmy.

Baza danych o m.in. Duza Baza ta w wersji z 2006 roku
firmach Business | e zatrudnienie, obejmuje ponad 68 tys.
CD HBI Polska e 0brot (przychody), przedsigbiorstw; jest jednym
o typ wiasnosci i nazwe udziatowcow, z podstawowych Zrodet
kapitat, okreslania zatrudnienia
e nieruchomosci, w poszczegdinych firmach.
e PKD, Aktualizowana co p6t roku
o kierunki eksport i import (kraje),
o spotki zalezne, oddziaty.
o dane teleadresowe.
Baza danych Dun | np. Duza Zakresem informacji

& Bradstreet

o forma prawna,

rok rejestracji firmy

zatrudnienie,

struktura udziatowcow

wielko$¢ sprzedazy

aktywa,

zysk brutto i netto

rodzaj dziatalnosci wedtug kodu PKD
i SIC.

o dane teleadresowe.

poréwnywalna z HBI. Na uwage
zastuguje bardzo rzetelnie
prowadzona aktualizacja

—126—




Lp. | Zrodto Dostepne cechy (wybrane) Wiarygodno$¢ Uwagi
Baza danych e dane teleadresowe Zadowalajaca Najwigksza bezptatna baza
Centrum o zatrudnienie danych o przedsigbiorstwach
Informacii « przychody (nalezy traktowac jako Zrodto w Polsce. Zawiera
Profesjonalnej pomocnicze). niejednokrotnie informacje co do
TeleAdreson Sp. zatrudnienia w oddziatach
2 0.0. i placwkach danego
6. przedsiebiorstwa czego nie
oferujg HBI i Dun & Bradstreet.
Baza zawiera rekord informujacy
0 dacie aktualizacji, niemniej
jednak stan zatrudnienia
i przychody nie zawsze sg
aktualne
Publikowane e zatrudnienie, Duza
listy e przychody
najwigkszych o wynik operacyjny
7. | przedsiebiorstw | o eksport
.(np. L|Sta500 o inwestycje
i 2000 dziennika | o gane teleadresowe.
Rzeczpospolita)
Sprawozdania o stan zatrudnienia na koniec roku Bardzo duza Dotyczy tylko firm posiadajacych
Zarzgdow sprawozdawczego, zezwolenie na prowadzenie
Specjalnych e il0$¢ utworzonych nowych miejsc pracy dziatalnosci na obszarze dangj
Stref na koniec roku sprawozdawczego, specjalnej strefy ekonomiczne;
Ekonomicznych | e ilo$¢ utrzymanych miejsc pracy na koniec
8 roku sprawozdawczego,
' o docelowa wielko$¢ inwestycji wg biznes
planu w tys. zt.,
¢ naktady inwestycyjne poniesione przez
inwestoréw do korica danego roku
sprawozdawczego,
e rodzaj dziatalno$ci wedtug PKD.
Lista e nazwa inwestora Duza Publikowana corocznie przez
najwiekszych e kraj rejestracii i pochodzenia kapitatu PAIilZ. Zawiera informacje
inwestorow e migjsce inwestycii (firma i czgsto 0 inwestorach zagranicznych,
zagranicznych lokalizacja) ktorzy poniesli naktady
g, | Polska Agenci¢ |  wielkos¢ poniesionych naktadow W wysokosci co najmniej
" | Informaciji inwestycyjnych (do korica 2004 roku). 1 min zt. Po 2005 roku PAlilZ
i Inwestycji zrezygnowat z publikacji danych
Zagranicznych 0 wielkosci naktadow
(PAIiIZ) inwestycyjnych dla pojedynczych
inwestorow
Wtasne badania | e dowolne informacje, ktére firma zgodzi Bardzo duza Podstawowe Zradto informacii
ankietowe sie udostepnic trudnodostepnych ze Zrodet
przedsiebiorstw posrednich. Problemem jest
10. czasochtonno$é, koszty

i zwykle niski (ponizej 30%)
odsetek uzyskanych
kompletnych odpowiedzi.
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Systemowe coroczne aktualizowanie powinno polega¢é na wdrozeniu modelu
korzystania ze zrodel wymienionych w tabeli 23. Zaleca si¢ aby aktualizowanie informacji
o duzych firmach i zmianach w sektorze przedsigbiorstw przyjeto posta¢ monitoringu dwoch
podstawowych miernikdw: przychodow i zatrudnienia.

Badania firm najlepiej rozpocza¢ od kwerendy sprawozdan finansowych
opublikowanych w Monitorze Polskim B. Systematycznie aktualizowany cyfrowy wykaz
firm, ktore zlozyly sprawozdania finansowe dostgpny jest pod adresem:

http://www.cokprm.gov.pl/monitorb.htm. Dane o wielko$ci przychodéw i zyskéw

pochodzace z Monitora Polskiego B publikuje w swoim serwisie internetowym dziennik

Rzeczpospolita (dostep ptatny), natomiast pelne sprawozdania w wersji cyfrowej oferuje

komercyjny serwis ISI Emerging Markets (www.securities.com) prowadzony przez firme
Euromoney Polska S.A.

Innymi zrédtami, ktore nalezy wykorzysta¢ w identyfikacji duzych przedsigbiorstw na
podstawie wielkosci przychodéw sa: bazy danych firm HBI Polska i Dun & Bradstreet oraz
Lista 500 i Lista 2000 dziennika Rzeczpospolita. Informacje na temat wielkosci firmy
mierzonej liczba pracownikdw mozna pozyskaé¢ z Rejestru REGON GUS (dostgpne tylko
przedzialy wielko$ci zatrudnienia), wspomnianych baz danych HBI i Dun & Bradstreet,
a w dalszej kolejnosci bazy TeleAdreson. O dane dotyczace wielkosci zatrudnienia dla firm
funkcjonujacych na obszarze Specjalnych Stref Ekonomicznych nalezy zwroci¢ si¢ do
Zarzadu danej SSE.

Pomocna zaréwno w identyfikacji firm spelniajacych przyjete kryteria wielkosciowe,
jak 1 w pozyskaniu innych szczegdélowych danych o przedsigbiorstwach jest kwerenda
prasowa 1 internetowa.

Kwerenda prasowa to jedno z gtéwnych zrddel pozyskiwania informacji o dziatalnosci
firm. Cytowane wartosci liczbowe nalezy w miar¢ mozliwosci poréwna¢ z innymi zrodtami.
Do najbardziej wartosciowych tytutdw z punktu widzenia pozyskiwania informacji
o aktywnosci firm naleza:

— dzienniki gospodarcze Gazeta Prawna, Puls Biznesu i Parkiet

— dziennik Rzeczpospolita

— prasa regionalna (dla terenu wojewddztwa matopolskiego dobrym zrédlem jest

Dziennik Polski, Gazeta Krakowska oraz krakowski dodatek Gazety Wyborczej)
— pisma branzowe: np. Gazeta Bankowa, Handel, Nowe Zycie Gospodarcze, Nowy

Przemyst, Wiadomos$ci Handlowe.
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Wigkszo$¢ wymienionych tytutow posiada internetowe archiwum. Dostgp do nich jest
najczesciej platny, ceny sa jednak przystepne.

Dostgpne sa ponadto juz przetworzone serwisy, ktore na podstawie zrodet
urzgdowych, prasowych i wlasnych podaja informacje o aktywno$ci poszczegodlnych firm,
w szczegbdlnosci w zakresie nowych inwestycji. Mozna réwniez zaméwié rowniez
specjalistyczne newslettery w formie e-mail, np.

— BiznesPolska.pl (www.biznespolska.pl; nieruchomosci)

— Computerworld (www.computerworld.pl; sektor IT)

— Eurobuild (www.eurobuild.pl; nieruchomosci i wigksze inwestycje produkcyjne)

— Motogazeta (www.motogazeta.mojeauto.pl, branza motoryzacyjna)

— PAliZ (www.paiiz.gov.pl; informacje o duzych 1 $rednich inwestycjach
zagranicznych)

— Serwis Internetowy Ministerstwa Skarbu Panstwa (http:/www.msp.gov.pl;

informacje o prywatyzacjach)

W wypadku znalezienia na jakiej§ witrynie internetowej uzytecznych danych nalezy je
zarchiwizowa¢ z podaniem Zrddla na wlasnym nosniku informacji. Wiele bardzo istotnych
faktow na temat dziatalnos$ci firm publikowane jest tylko czasowo.

Niektore firmy oferuja dostgp do archiwow kilkudziesigciu a nawet kilkuset tytutow

prasowych. Najwickszym takim serwisem w Polsce jest ISI Emerging Markets

(www.securities.com) prowadzony przez firm¢ Euromoney Polska S.A. Zarejestrowani

uzytkownicy posiadaja dostgp do pelnych tekstow artykutéw prasowych i agencyjnych,
sprawozdan finansowych spotek publicznych, raportow branzowych, notowan gietdowych,
statystyk 1 danych makroekonomicznych. Jest to znakomite zrédto do poszukiwania
informacji i dokonywania kwerend — zawiera m.in. cyfrowe wersje Monitora Polskiego B

oraz oferuje dostgp do baz danych HBI i Dun & Bradstreet.
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