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Cel, zakres i metody opracowania

Celem raportu jest okreslenie wielkaci, struktury i dynamiki naptywi
bezpdrednich inwestycjzagraniczych (BlZ) do Krakowa i gmin@iaduja(cycl‘l w latach
20052009 na tle catego okresu 1¢-2009. Przedmiotem zainteresowanigiswestycje
bezpdrednie {oreign direct investme), to jest przedsivzi¢cia, ktdre wizg sSie z
dazeniem zagranicznego inwestora do uzyskania trwabbmuhodu poprzez efektywr
wplyw na decyzje miejscowego przegsorsiwa. Jako miar owego oddziatywan
przyjmuje s¢ zazwyczaj posiadanie przez inwestora co najmriép Lidziatu w kapital
akcyjnym/zaktadowym spotk

Inwestycje bezpaoednie obejmuj wszelkie transfery kapitatu wdzy firma-
inwestorem a przeddiorstwem aleznym, stowarzyszonym lub fgj srodki
zaangaowane w nabywanie akcji/udziatéw, zyski reinwestoedzatrzymane) w firmi
miejscowej orazrednio-i diugoterminowe poyczki wtasne. Pomigto naptyw kapitat
zagranicznego w formie inwestycji portfelow, na przyktad zakup niewielkich pakietc
akcji krakowskich spoétek notowanych na warszawskgggtdzie. Wyhczono take
przedsiwziecia 0 charakterze franszyzy, polega na korzystaniu przez polskie
inwestora z marki knowhow firmy zagranicznej.

Analizie poddano nagbujace cechy inwestyc

— rodzaj dziatalnéci zgodnie z Polsk Klasyfikacg Dziatalngci (PKD 2007) na
poziomie sekcji i dziatd;

- typ (forma) inwestycji, to jest zakup akcji/udziatdub maptku prywatyzowanycl
przedsgbiorstw, naktady w jzedsebiorstwach przegych lub utworzonych v
latach wczéniejszych, naktady na obiekty budowane od podsgreenfield oraz
przegcia firm prywatnych. Ponadto dla #dch podmiotéw, ktdre ponios
nakiady powyej 10 min USD rozrznione Iegda podstawowe motywy
dokonywania inwestycji (rynkowa— zdobycie nowego rynku zbytu It
efektywndgciowa — obnizenie kosztow dziatalrgi. Miernikiem tych motywow

jest udziat eksportu w przychodach firnr

! Gminy granicace z Krakowem: Mogilany, Skawi, Liszki, Zabierzéw, Wielka Wie Zielonki,
Michatowice, Kocmyrzéw:-uborzyca, Koniusza, Igotorr-Wawrzeiczyce, Niepotomice, Wieliczka
Swigtniki Gorne.
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- kraj pochodzenia inwestora, przyjmajza takipaistwo z ktérego fatycznie
pochodzi kapitat, a nie krerejestracji spotki nadezinej wobec polskiespoiki
zalezney;

— miejsce prowadzenia dziatakw — stosowano meted zakladow, to znaczy
lokalizacg inwestycji okreslono wedhg faktycznego miejsca poniesiony
naktadow, anie siedziby (miejsca rejestracji) firmy. Badaniazaglednia zaréwnc
firmy zarejestrowane w Krakowie i gminachgsgednich, jak i podmiot
zagraniczne posiadge siedzip w innym regionie, prowadze jednak
dziatalng¢ na terenie Krakowa i gminsoiennycl (czego nie uwzghbniajg np.
dane zbierane przez GU

— struktura wielk@ciowa inwestycji i przedsbiorstw, okreslona w oparcit
o wysoka¢ naktacdw udziatowcdw zagranicznych i licglzatrudnionych 0s6

— okres realizacji inwestyc

— poziom technologiczny mwych przedsiwzie¢ (greenfield okreslony zgodnie

Z zatazeniami biura statystycznego Unii Europejskiej (Estiab)

realizowane w 2010 r. i planowane naktady inwegtye.
Wartas¢ inwestycji bezpérednich dotyczy skumulowanych naktadéw podmio
zagraniczngh zrealizowanych od 1989 roku do 31 grudnia 2002er szczegolnyr
uwzgkdnieniem lat 20022009 i wyraona zostata w dolarach ameryik&ich. Przeliczé
walutowych dokonywano wedtug kursu NBP obgmujacego w okresie realizac
poszczegoblnych inwestycji. rugim, obok wartéci inwestycji bezpérednich,
podstawowym miernikiem aktywdoi podmiotow zagranicznych byta licz
zatrudnionych w firmach, w ktérych udziat zagramego podmiotu przekraczat 10
Liczba pracownikéw odnosigdo stanu z grudnia 200¢

Badania uwzgidniajg zaréwno firmy zarejestrowane w Krakowie i gmin:
osciennych, jak i podmioty zagraniczne posiadaej siedzip w innym miejscu,
prowadace jednak dziatalnié na badanym obszarze. Analiza gia zlokalizowane v
Krakowie i gminach gcienrych spétki zalene firm z wekszdgciowym udziaterr
zagranicznym, a take oddzialy/filie spotek, w ktérych podmioty zagreme byty
udzialowcenmniejsz@dciowym (co najmniej 10%
Problemem byto geograficzne przypisanie niektoryshkestycji realizowanych

Polsce. Wszystkie inwestycje produkcyjne i handlopreypisano miejscu realiza
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naktadow w konkretnych obiektach, a nie siedzibieegstbiorstwa. Rozwjzanie takie
byto niemaliwe w przypadku bankéw, firm ubezpieczeniowycteiekomunikacyjnych
ktore wraz z uksztattowanwczeniej siecy placowek przeje zostaty przez inwesto
zagranicznego -kapitat zaangsowany w zakup ich akcji przypisany zostat w &ak
miastu stanowdcemu ich siedzid w momencie dokonywania zakupu. Jako inwest
bezpdrednietraktowano natomiast naktady na jednostki uruchamipo pojawieniu i
zagranicznego wikgiciela. Zatrudnienie w firmach ¢tp wedtug rzeczywistej lokalizac
jednostek.

W trakcie realizacji badania przyp zasag pozyskiwania mdiwie jak
najwickszej ilosci danych bezpwednio od inwestorow, a dopiero w przypac
niemaznosci spetnienia tej zasa, w oparciu o dane wtorn& prasba o udos¢pnienie
danych zwrécono esi do ponad 80 najwkszych firm z udzialem zagraniczny
dziatapcych w Krakowie w kacu 2008 r., a ponadto do tych podmiotéw, ktére zos
zarejestrowane w Krakowie po 31 Xl 2008 i zadehleaty zatrudnienie na poziomie
najmniej 50 osob (czyli dla wszystkich nowych firfrednich i daych). Poza tyn
pozyskano petne roczne sprawozdaniansowe lub sprawozdania zadz dla 45 diych
i srednich firm, oraz 306 sprawozda Krajowego Rejestrugdowego dla firmsrednich i
matych (zawieraj m.in. dane o udziatowcach, wniesionym kapitaletaddwym i jegc
podniesieniach). W efekcie uzyskano p dane (o zatrudnieniu i inwestycjac
pochodace bezpérednio od firm od 81 podmiotow. Poza tym dokonanetend licznyct
innych zrédet informacji, m.in. danych Ministerstwa SkarlRmstwe dotyczcych
prywatyzacji krakowskich firm, rejestru REGON, zakw akcji spétek z Krakowi
notowanych na GPW w Warszawie, dan‘Paistwowej Agencji Informacji i Inwestycj
Zagranicznych (PAlilZ) izb gospodarczych, specjalistycznych portali boavych,
wywiadowni gospodarczych itd. Badania poprzedzokwerend baz danyc
teleadresowych, materiatdbw prasowych, stron intemgch firm, a take wczéniejszych
prac w omawianej dziedzini

W przypadku firm, dla ktérych brak byto petnych lwktualnych informacj
zachodzita konieczr$é oszacowania danych. Dla spotek publicch notowanych na
gieldzie brano pod uwa(sredni kurs z okresu, w ktorym miat miejsce zakulp &kciji.
Podstaw do szacowania stanowita ponadto wys@kkapitatu zaktadowego/akcyjnegc

wielkos¢ udziatdw zagranicznych, a takporownanie wielkii zaktadéwz jednostkami o
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podobnym profilu, dla ktérych znano wastoinwestycji zagranicznych w oparciu
wiarygodnezrédta. Bylo to szczegdlnie pomocne w przypadku stygi o w miae
standardowym charakterze, np. stacji paliw, resigurtypu fast foo(¢, sklepdw, itp.
Catkowita warté¢ oszacowanych naktadow nie przekra5% inwestycji zagranicznyc
w Krakowie i gminach g¢ciennych. W przypadku niektorych firm konieczny
szacunkowy podziat wielkkgi inwestycji lub zatrudnienia w catym przegsiporstwie ne
pojed/ncze oddziaty w oparciu o dane dla niektorych éghroraz znag sredng wartasé
inwestycji lub zatrudnienia przypadej na jeden oddziat. Dla przedsizie¢, ktorych
realizacji nie ukaczono do grudnia 2009 r., prztgp proporcjonalne zaawansowal
inwestycji w stosunku do planowanej daty zakaenia

Ostatecznie analiza aitg 537 firm i oddziatéw, w ktoérych podmiot zagranicz
zainwestowat co najmniej 0,1 min US 435 z tych podmiotéw dziatalo na terel
Krakowa,a 102 w gminach&iennych.

Niniejsze opacowanie sktada @i z siedmiu rozdziatbw. W pierwszyn
przedstawiono tendencje w zakresie naptywu kapitalgranicznego do Krakowa i g
osciennych w poszczegolnych latach i charakterystygh struktury. W oparciu
istniegce dane dokonano tak poréwiania Krakowa na tle innych wielkich mias
aglomeracji miejskich w Polsce. W ei drugiej omoéwiono szczeg6towo napksze
inwestycje w przemgle i budownictwie, handlu oraz poszczegdéinych rgaiza ustug
Kolejne czsci raportu péwiecone g zatrudnieru w firmach z udziatem zagraniczny
pochodzeniu kapitatu wedtug krajow. Osobno omoéwiomeestycje znajduce s¢ w
realizacji w 2010r. i inwestycje planowane, przeprowadzono zeakkrotky analiz
czynnikdéw i barier atrakcyjrsci inwestycyjnej Krakowa. Fport kaiczy syntetyczni
prezentacja podstawowych prawidiaed dotyczcych inwestycji zagranicznych 1
terenie Krakowa i gmingciennyclt oraz wykaz rekomendowanych dzig.

Zalkyczniki obejmuj liste najwiekszych inwestoréw zagranicznych Krakowie i
gminach gsiadupcych, ktérzy zaangaowali co najmniej Smin USD lub wecej (zalcznik
1), a ponadto list najwiekszych inwestycji zagranicznych realizowanych w10 r. i
planowanych (zatznik 2).

Autorzy pragn ztozy¢ podzekowania wszystkim pracownikom i izagdzapcym,
ktorzy wyrazili zgod na wzgcie udzialu w badaniach i pweiccili swdj czas ne

przygotowanie danych r@otrzely niniejszego opracowania.
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1  Wielko $é i struktura inwestycji

Krakdéw stanowi gtowny obszar aktywstd inwestoréw zagranicznych
wojewddztwie matopolskim. Trafia tu blisko 2/3 kapitahaptywapcego do catego
regionu DPomaiski i in. 2009. Skumulowana warté bezpdrednich inwestycj
zagranicznych (BIZ), zrealizowanych w Krakowie waleh 198-200¢, osigreta 8,4 mid
USD, z czego a potowva zainwestowana zostata wagu ostatnich 5 lat (20(-2009).
Dodatkowo do gmin gsiadugcych z Krakowem, silnie powzanych z krakowskir
rynkiem pracy, trafito kolejnych 1,4 mld USD. W wtturze branowej inwestycji w
stolicy Matopolski w ostatnim dwucestoleciu przewajs przedsiwziecia z sektor:
finansowego, przemystu przetworczego oraz rynkuucteomdaci, hatomiast w gminac
sasiadupcych dominug te z sektora przetworstwa przemystowego i enekge8truktura
nakladow kapitatowych w Krakowie ewolije w ostatnich latach w kierunku reme;
przewagi sektora ustug, podczas gdy w gminagiadupcych nadal istotne znaczet
majg inwestycje w przemjje.

Na koniec 2009 rw Krakowie zarejestrowanych bylo525 spotek z udziatel
kapitatu zagranicznego, stanowito 71,4% tego rodzaju podmiotéw w wojewddet
matopolskim oraz 3,9% w PolscNaktady inwestycyjne spotek zagranicznyehjednak
silnie skoncentrowane kwoty o wartéci ponad 10 min USD zaangwato dotychczas \
Krakowie 91 podmiotéw zagraniczch, ale suma wytmnych przez nich pieailzy daje
wartags¢ 7,9 mld USD, co stanowi 93,5% ogo6tu nakladow spdteudziatem kapitah

zagranicznego w mseie.

Naptyw inwestycji w latach 1989 -2009, ze szczegllnym uwzgl ednieniem lat
2005-2009

W ostatnich kilku atach odnotowano wzrost wiel@ kapitatlu zagranicznec
naptywapcego do stolicy Matopolski w stosunku do lat popliraeh. W latach 19¢-2005
zwykle strumi@é inwestycji zagranicznych ogjat wartgci rzedu 43(-480 min USD
rocznie. W tym okresie wyjkowe byly dwa okresy: w 1999 rgdy za spraw duzej
prywatyzacji Banku Przemysto--Handlowego odnotowano w rdwe znacznie wysze
naktady o wysokaci 864 min USD, orazw latach 20022003, kiedy to spadty or
wyjatkowo ponizej progu 300 min USD rocznie. Od %6 r. sredni roczny naptyv
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inwestycji zagranicznych agingt wyzszy putap, powsej 800 min USD. Szczyt transak
inwestycyjnych przypadt na 200., ponownie za sprayprzegcia w sektorze bankowyi
— tym razem wspomniany uBank BPH przeja amerykaska (upa General Electric
ktorej inwestycja stanowita 2/3 sumy wytmej woéwczas przez wszystkich inwestor
zagranicznych w Krakowie. W ostatnim analizowanyokur wart@é zaangaowanego
kapitatu zagranicznego spadta do poziomu 633 mIDU& wigzat naleey m.in. ze
skutkamiswiatowego spowolnienia gospodarczego. Stranmevestycji zagranicznych n
spadt jednak ponej wartdci sprzed akcesji do Unii Europejski&wiadczy to o tymze
Krakéw utrzymat swej wysoky atrakcyjndé inwestycyjm nawetw trudnym olresie
gospodarczym. Ze wzgkdu na rosgcy udziat zagranicznych przedsvzigé
inwestycyjnych w dziatalni@i ustugowe,a malegcy przemystumozna spodziew@ sig
istotnych zmian strukturpaktadéw(wzrost wartdci przeg¢ wzgledem pozostatych forr
inwestycji).
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Rys. 1 Naptyw bezpérednich inwestycji zagranicznych do Krakowa w 1&atd©8¢-2009
Zrodio: badania wlasne.

W skali kraju KrakOéw stanowi znacacy osrodek naptywu inwestyi
zagranicznych. W zateosci od okresu udziat stoliciMatopolski w naktadach kapita
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zagranicznego w catej Polsce wynosit od & w 2003 r. (minimum inwestycji w

Krakowie) do a 10,5% w 1999. oraz 9,7% w 2008 (maksima naptywu inwestycji ¢
miasta).

Dynamika naptywu inwestycji zagranicznych do Krakow porownaniu do
dynamiki ogdlnopolskiejest podobni Najwicksz réznice wynikaj z ,pikOw” w 1999 r. i
2008 r., kieg w Krakowie mialy miejsce wielkieprzegcia w sektorze bankowyn
Zarowno w skali ogolnokrajowej, jak i miejskiej Zm®rwowano wyrae ozywienie
inwestycyjne w okresie poakcesyjnw latach 2004-2007 oragyrazny spadek w okresi

swiatowej recesji 2008 i 2009 r., ahav przypadku Krakowa nagtito ono nieco paniej

niz w kraju.
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Rys. 2.Dynamika naptywu kapitatu zeanicznego do Krakowa na tle Polski

Uwagi: 100 =$rednia roczna warto inwestycji w latach 19¢-2009.

Zrédio: dane dla Krakowa na podstawie bagdasnych, dane dla Polski za PAIilZ (do 2004
i NBP (od 2005 r.).

2 Dane szacunkowe. Do 2004 r. w oparciu o dane PAilZetni spéjne z niniejazmetodologia, po 200:.
w oparciu o dane Narodowego Banku Polskiego, oonieaych zataeniach metodologicznych in
stosowana w nhiniejszym raporcie metoda OE
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Struktura inwestycji wedtug typu nakt  adéw

Inwestycje kapitatowe przedsiorstw zagranicznycw kraju przyjmugcym mog
mie¢ rozny charakter W niniejszym raporcie wytdiono cztery ich typy: prywatyzac
spotek pastwowych, przejcia prywatnych firm polskich lub zagranicznych, dodatie
naktadywe wczeéniej przegtych lub sprywatyzowanych spotkach czy wreszciegsiycje
w nowe zaklady produyjne lub placéwki ustugowegreenfield wraz z dalszymi
naktadami na ich rozwdj.

Pierwszy rodzaj aktywrigi inwestorow zwijzany byt z procesami tranrmaciji
gospodarczej Polski w kierunku gospodarki wolnoom&j, std tez najwicksze naktad»
na zakup akcji spotek publicznych odnotowano wwegrym dziesjcioleciu po 1989. W
ostatnich w Krakowiekapitat zagraniczny nie sprywatyzowizadne] duej spotk
panstwowej a odnotowane naktady w wysako niespetna 150 min USD dotyczy
objecia mniejszéciowych pakietéw akcji (tzw. resztéwellirm wczesniej zakupionych ot
Skarbu Pastwa przez obecnych wiaicieli zagranicznych.Stanowity one zater
dokaoiczenie pocesu prywatyzac

W tym samym okresie blisko dziesiokrotnie wiksze sumy wydatkowane by
przez inwestorow zagranicznych na pezej spotek prywatnych. Tego rodzaju inwesty
sa typowe dla krajéw o dojrzatej gospodarce rynkowd].przypadku Krakow dotycz
one w szczegolgi transakcji w sektorze ustug finansowych orina rynku
nieruchomeci.

Bardzo charakterystyczna jest rowt struktura bramowa inwestycjigreenfield
ktore stanowj szczegolnie istotny przedmiot analizy, gdien rodzaj przedewzige,
Zwigzany z powstaniem nowej dziatakood generuje zazwyczanajwicksze korzyci
obszarowi przyjmujcemu inwestycj. Naktady nanowe przedswziecia w najpetniejsz’
sposOb oddaj ponadto atrakcyjrié inwestycyjra danego miejsca, gdysa wyrazem
.przyciagania” nowego kapitatu na dany obszW przypadku Krakowdaczna warté¢
naktadow w nowe zaktady i placowlosiggneta w latach 2002200¢ (dla tego okresu
posiadamy szczegotowe dane struktur: wartaé¢ 864 min zt, co stanowito blisko 30
ogotu inwesycji w tym okresie. Trafialy one w najwickszej mierz do dziatalnéci
ustugowych i handlowychdo sektora obstugi nieruchorfim (obiekty handlowe i biurow
pod wynajem), handlu hurtowego, bzgninformatycznej i hotelarskiej. Nielicznbyto

natomiast w tymokresie zaangawanie podmiotow zagranicznych w budowowyct
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zaktadow lubkontynuac¢ wczeniej rozpocztych inwestycjigreenfielc w przetworstwie
przemystowym. Przedsizi¢cia takie zdecydowanie ¢xiej realizowane gw gminach
otaczajcych Krakow czyszerzej w Krakowskim Obszarze Metropolitalr.

brak danych 1989-2009
dodatkowe naklady ;
prywatyzacje -
._przejgcia
greenfield
2007-2009
_prywatyzacje
\
dodatkowe nakiad
“_przejgcia

Rys. 3.Struktura inwestycji zagranicznych w Krakowie wegltypu naktadw
w latach 19822009 oraz 20(-2009

Zr6dto: badania wiasne.

W przeciwigistwie do miast Gorritgskiego Zwigzku Metropolitalnego, now
inwestycje ohjte zwolnieniami podatkowymi w ramach SpecjalnegftrEkonomiczne
w Krakowie maj niewielki udziat. Stanowi odpowiednio 7,1% cadoi nakladow
inwestycyjnych i 9,2% nowych miejsc pracy stworzcmyv przedsiwzieciach greenfield

Rola Krakowskiej SSE jest znaczniecksza w gminach otaczajych Krakdw. Inwestycj
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strefowe obejmuj 1/4 cznych naktadéw inwestycyjnych i blisko 30% nowytiejsc
pracy.

Znaczce 3 nhatomiastw Krakowie naktady na dziatalndé przemystwag we
wczeniej przegtych prywatnych lub pastwowych zaktadach produkcyjnyctwiadczy to
0 powa&nym zaangzowaniu inwestorow w rozwoj spot. Warto jednak pamgtac, ze
zdarzay si¢ niekiedy rownie takie przypadki, kiedy przepie spotki skutkuje
ograniczeniem jej dziatalngci lub nawet zamkgciem. Ponad 4/5 nakiad¢
inwestycyjnych we wczmiej przegtych lub sprywatyzowanych firmach dotyczyto sekt
przetworstwa przemystowego, w szczegébicnaktadow ArcelorMittal w krakowslg

hute. W mniejszym stopn obejmowaty one sektor energetyczny, handlowy i bddoy.

Struktura bran zowa inwestyciji

Struktura bramowa inwestycji zagranicznych w Krakowie jest chaeaystyczne
dla dwego polfunkcyjnego érodka miejskiego o dominagej funkcji ustugowe, w
szczegllnéci ustug rnkowych (Domaski, Noworé 2010) W calym ostatnin
dwudziestoleciu najwksze znaczenie mialy inwestycje w przemyst przetespr(sekcje
C) oraz dziataln& finansowy i ubezpieczeniow (sekcja K).Poréwnujc te dwie brame,
mozna stwierdzi, ze wi¢ksze bezpgdrednie znaczenie dlgospodarki lokalnej miat
jednak inwestycje przemysto' (poprzez popytowe efekty magikowe®, giéwnie w
zZwigzku z ponoszonymi naktadami na rozbugawnodernizagj zaktadow). Wprzypadku
sektora bankowego zdecydowaneksza¢ naktadow dotyczyto jedyniprzegé firm, co
nie generowato bezprednio efektow mnmikowych w gospodarce mia. W ostatnim
okresie zdecydowanie na znaczeniu urosty inwesw dziatalngci zwigzane z obstug
rynku nieruchomgi (sekcja L wg PKI 2007) na ktorych rozwoj przeznaczona zostak
trzecia ziotowkawydatkowana w mieie przez podmiotyzagranicze. Wynika to z
wzrostu zaang@wania kapital. zagranicznego w budew(lub w przegcia) obiektow
handlowych i biurowych, rzadziej magazynowy W latach 20032009 spadto natomia
znaczenie wspomnianych weéneej sekcji przemystowej i finansowej (z okoto ldgotu
naktadow do okoto 1/5). Zmniejszyly¢srowniez naktady na dziatalé handlovg w
Krakowie, co wjze st z posgpujacym nasyceniem msta powierzchmni handlowy oraz

zmiarg modelu inwestycji w centra handlowe (wynajem powierzchni o

® Popytoweefekty mnanikowe polegaj na wzrdcie dochodéw lub zatrudnienia wywotanych w lokal
(regionalnej) gospdarce przez bodziec w postnowej dziatalnéci lub rozwoju istniejce;.
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wyspecjalizowanychfirm obstugi nieruchomixi zaliczanych do sekcji zamiast
whasnych inwestycji w budogv obiektow przez sieci handlowye W ostatnich latac
zaobserwowé& mazna za to wzrost nakladoéw podmiotéw zagranicznychrakowskie
firmy informatyczne i telekomunikacyjne. Na podobmyoziomie, z niewielkim trende

spadkowym, utrzymuyjsie inwestycje w braix hotelow i gastronomicza

Tab. 1. Strukturdranzowa inwestycji zagranicznych w latach 1-2009 i 200-2009
w Krakowie i w gminachgsiadupcych wedlug sekcji PK

5 1989-2009 2005-2009
o
g Sekeja PKI Krakéw Gminy Krakow EHrilz
£ sasiednie sasiednie
min USD min USD | min USD min USD
K Dziatalnc¢ finansowa i ubezpieczenio 2 202,3 6,6 902,8 5,5
C Przetworstwo przemymsive 21544 834,7 864,5 4449
L D_zialalnczic’ zyviqzana Z oktuga rynku 16256 937 1291 897
nieruchoméci
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojaw 817,4 41,3 268,9 16,2
J Informacja i komunikacja 659,2 14,0 400,5 10,7
| Dzialalnqic’ zwiqzanq z zakwaterowanien 3721 0.0 2092 0.0
uslugami gastronomicznyi
Wytwarzanie i zaopatrywanie w enee
D elektryczn, 204,9 395,0 83,3 347,1
gaz, pa¢ wodra, gomca wode
M Dziatalnc¢ profesjonalna, naukowa i technic: 149,0 8,0 90,0 8,0
F Budownictwo 120,8 0,1 31,8 0,0
H Transport i gospodarka magazynt 38,2 6,2 28,8 0,3
N _Dziglalnoérc”w zal_<res_ie uslg administrowanii 24.6 0.0 33 0.0
i dziataInag¢ wspierajca
Dostawa wody; gospodarowarsciekami
E i odpadami oraz dziatal§é zwigzana z 21,4 0,0 3,1 0,0
rekultywacj
Q Opieka zdrowotna i pomoc steczna 19,6 0,0 16,1 0,0
R Dzialaln_oéc’ zwigzana z kultLa, rozrywks i 45 3.0 1,0 0.0
rekreacy
Dzialalq(ﬁé zwigzana z kultLa, rozrywks i 0.2 0.0 0.0 0.0
rekreacy
S Pozostata dziatalé uslugows 0,1 0,0 0,1 0,0
B Gornictwo i wydobywani 0,0 5,4 0,0 5,4
Ogdtem 84142 1408,0 4194, 927,9

Zrodto: badania wtasne.

Mocno amienna jest struktura brzowa inwestycji zagranicznych w gmina
otaczajgcych Krakow, gdzie zdecydowanie domipujnwestycie w przetworstw
przemystowe i energetyl W przetworstwie przemystowymajwigkszy kapitat naptygt
do Niepotomic, natomiast da naklady wenergetyk zwigzaness z inwestycjami w
Elektrowni Skawina. W ostatnich latach ¢kszz aktywnadé w gminach ssiednich
wykazup inwestorzy z sekcji obstugi rynku nieruchofoo — w budowe obiektéw

magazynowych oraz biurowyc— ale na razie jej skalaw przypadku powierzchi
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magazynowej, jest stosunkowo niewielka w poréwnaninp. z przeds¢wzieciami
realizowanymi wkonurbaci katowickiej.
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Rys. 4.Struktura bramowa inwestycji zagranicznych w Krakowie wedtug $eR&D
Uwagi wykres przedstawidane skmulowane na koniec danego rokiznaczenia sekcji jak w tab

Zrodto: badania wtasne.
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Rys. 5.Struktura bramowa inwestycji zagranicznych gminactsmdujcych wedtug z Krakower
wedtug sekcji PKD

Uwagi wykres przedstawia dankumulowane na koniec danego roku, oznaczenia sikcyv tab. 1

Zrodio: badania whasne.
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Przedsiwziecia te g silnie zwhzane z gospodagk Krakowa — poprzez
wykorzystanie jego zasobdéw rynku pracy (pracowmeyku biurowego w Risce koto
Zabierzowa, dolme skomunikowanego ligi kolejowa) ora: poprzez powjzanic z
miejscowymi przedsgbiorstwam oraz krakowskim rynkiem zbytu(powierzchnia
magazynowa w poldu obwodnicy Krakowa i autostrady A4). W najisizych latact

mozna spdziewd sie dalszych naktaddéw 1ten rodzaj dziatalnii.

Struktura nowych inwestycji wedlug poziomu zaawanso wania
technologicznego

Wsréd  pozytywnych efektow inwestycji  zagranicznychpracrz aspektow
finansowych, wymiedi mazna rownie te o charakterze jakoiowym, m.in.
wprowadzanie nowch technologii czy rozwdj umietnosci menederskich czy
poszerzanie doghu do rynkow zagranicznych (Were 2002). Z punktu widzenia mias
istotne jest zatem przyganie kapitatu zagranicznego o jak naigzym poziomie
zaawansowania technologicznegoo analizy dotychczas zrealizowanych inwest
greenfield pod tym ktem wykorzystano klasyfikagjzaawansowania technologiczne
dziatalngci przemystowych i ustugowych opracowarprzez Biuro Statystyki Un
Europejskiej High-tech industry and knowled-intensive service2009). Wyré@nia ona
cztery poziomy zaawansowania dla przemystu: wysgokiednic-wysokiej, srednic-niskiej
i niskiej techniki oraz dwa poziomy dla ustug: dgana wiedzy oraz w mniejszym stopl

oparte na wiedzy.

Tab. 2. Warté& inwestycjigreenfielcw Krakowie i gminach gsiadupcych wedtug poziom
zaawansowania technologiczn

Wartas¢ inwestycjigreenfield Udziat w wartdci inwestycji
(min USD) w poszczegOinych sektore (%)
Krakéw Gminy gsiednie Krakow Gminy gsiednie
1989 2005- 1989- 2005- 1989- 2005- 1989- 2005-
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009
Przemyst 247( 23,3 625,7 206,3 100,0 100,( 100,0 100,0
wysokiej techniki 8,2 0,2 5,4 5,4 3,3 0,¢ 0,9 2,6
sredniowysokiej techniki 36,7 4,4 366,9 165,4 14,8 19,C 58,6 80,2
srednio-niskiej techniki 38t 6,4 81,2 13,6 15,6 27,2 13,0 6,6
niskiej techniki 163,¢ 12,3 172,2 21,9 66,2 52,7 27,5 10,6
Ustugi 2168,: 840,2 157,2 108,0 100,0 100,( 100,0 100,0
oparte nawiedzy 358,¢ 115,0 23,4 17,1 16,5 13,7 14,9 15,8
W mniejszym stopniu 1809, 7252 1338 90,9 83,5 86, 85,1 84,2
oparte na wiedzy

Zrodto: badania wtasne
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W przypadku Krakowa inwestycje w nowe zakfady prysiowe w najwgkszym
stopniu dotyczyly branniskiej techniki, w szczegodldoi zaliczanej do tej tegorii brarty
poligraficznej. W ostatnich latach ich udziat niese zmniejszyt na korz§¢ bardziej
zaawansowanych technologicznie dziatatmoale w liczbach bezwzglinych naptyw
kapitatu zagranicznego byt niewielki. Sytuacja wlisly Matopolski kontastuje z 4 w
gminach gsiadupcych, gdzie skala nowych inwestycji przemystowyest j[duio wigksza,
a ich struktura odmienna. Wkisza¢ inwestycji w tych gminach reprezentuje bowi
przemyskredniowysokiej techniki- w ich przypadku sto gtéwnie nowe zktady brary
samochodowej, a w mniejszym stopniu lisaohemiczne

W przypadku dziatalnei ustugowych dominugj naktady inwestycyjne w braa
mniej wiedzochtonne, gtéwnie na rynku nieruchdpoio Obraz ten jest jedne
znieksztatcony przez specyik poszczgoélnych braa ustugowych, rénigcych sé
kapitato-i pracochtonnécia. Po poréwnaniu struktury zatrudnienia ina zaobserwows
zdecydowany wzrost liczby pracownikow w ustugachrogch na wiedzy, m.in. w brap
informatycznej, w centrach badaw-rozwojowych, a w najwgkszym stopniu w centrac
ustug BPO/SSC (Micek i in. 2010). W tyswietle wart@é¢ naktadow inwestycyjnych \
wiedzochtonnych bramch ustugowych zaréwno w Krakowie, jak i w niekigirygminack

sasiadupcych (gtéwnie gminie Zabierzéw) nalpuzni za znacgcy (zob. rozdziat 4.

Gtowni inwestorzy w latach 1989 -2009

Wsrdd przedsibiorstw zagranicznych, kte inwestowahyw Krakowie w ostatnin
dwudziestoleciu wskaze mazna czternastu ktorych hczne naktady w tym okres
przekroczyty 100 min US (zahcznik 1) Razem zaangawane przez nichérodki
stanowj 58,8% ogotu inwestycji w méeie, czyli blisko 5 mld USD. Inwestycje kolejny
77 podmiotow ogignety wartas¢ od 10 do 100 min USIW latach 200-2009 bardzo die
naktady (pow. 100 min USD) ponios6 inwestorow odcznej wysokéci 2,2 mld USD, ¢
dwze naktady (1Gt00 min USD) kolejnych 45 przegbiorstw.

W gronie najwigkszych inwestorow (pow. 100 min USCznale¢ mazna
przedstawicieli rénych sektorowDotychczasylko jeden z nich, niemiecka gruHVB,
wycofat st z Krakowa. Mimo to inwestycje tej grupy bankowejgjej nadal pierwsz
miejsce wréd najwickszychinwestorow zagranicznych w Krakowie. Na drugim redej
uplasowata si amerykaska grupa kapitatowa General Electric, ktéra ptaeBank BFH
od zagranicznego udziatow. Zakup ten to najwksze przedsivziecie inwestycyjne v
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okresie 20032009. Srodki powyzej 100 min USDw calym okresie 19¢-2009
zaangaowaly w Krakowie rownie inne instytucje finansowe: Deutsche Bank (us
bankowe), AlliedIrish Bank (poprzezswoje fundusze inwestycyjne, m.irzakup akciji
ComArch) oraz fundusze Mid Europa Partners (gtdwnie w begn medycznej
telekomunikacyjnej).

Bardzo due naklady ponidi dwaj inwestorzy w sektorze przemystowy
brytyjski ArcelorMittal oraz amerykaski Philip Morris. Oba koncerny realizowe
znacace programy modernizacyjne w sprywatyzowanych zhdh przemystowyct
Amerykanie dodatkowo zainwestowali w Krakowie, €lmnaczco mniejszesrodki, w
rozwdj centrum ustug wspoélnych dla swgo koncernu. Diym inwestoram
przemystowymi byli réwnig Pliva (farmaceutyk® oraz amerykaski Donnelley
(poligrafia). Na trzecim miejscu §n0d najwiekszych inwestoréw w latach 20-2009
znalazt s¢ wegiersk inwestor TriGranit, ktéry realizowat kompleksandlowo-biurowy
Bonarka. Wrod inwestoréw, ktorzy wytkgyli ponad 100 min USD znalaztyesrowniez
sieci handlowe Metro (Niemcy), Tesco (Wielka Bryggni Carrefour (Francja). Gror
najwickszych inwestorow z lat 19-2009 uzupetnia francuski koncern egetyczny

Electricitéde France, ktory ponidst znace nakiay w krakowskiej elektrocieptowr

Dynamika liczby firm z udzialem kapitatu zagraniczn  ego

Na koniec 2005 w Krakowie dziatato 1841 spétek z udziatem kapit
zagranicznego. Do keaa 2009. ich liczba zwgkszyta s¢ do 2545 podmiotéw, co oznac
wzrost ich liczby o 38,2%. Pozycja Krakowa w stdsurdo miast o poréwnywaln
wielkosci byta pod tymwzgledem w catym analizowanym okresiezsza. Wecej spotek :
udziatem kapitalu zagranicznego zarerowanych byto we Wroctawiu, Poznaniu
Tréjmiescie. Wsrod wielkich polskich miast niej tego rodzaju podmiotovniz w
Krakowie dziatatgedynie w todzi

W okresie 20022009 mana zaobserwowa wyrazne trendy w aktywriei
inwestoréw zagranicznych, zyziane zsytuacj gospodarcz w Polsce i nawiecie. Pc
wejsciu Polski do Unii Europejskiej zwkszyta s¢ penetracja kapitatu zagranicznegc

Polsce, co wynika ze wzrostu stabdoopolitycznc-gospodarczej kraju oraz silniejsze

“ Arcelor Mittal wg niektérych klasyfikacji ujmowarjest jako kapitat luksemburski, coaie sk z tym, ze,

oprécz Londynu, posiada réwaisiedzile w Luksemburgt

® Pliva do 2006 byta firmy chorwacls, nastpnie zostata przeja przez amerykeki Barr Pharmaceutical
a w 2009 rstata s§ wlasndcia kapitatu izraelskiego (grupa Te'
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zZwigzania Polski z europejskim szarem gospodarczym. Szczyt tego naptywugpésiy
latach 20062007, o czymswiadczy dynamika nowo rejestrowanych spotek w Polsce
we wspomnianych wczniej miastac (poza Trojmiastem)Od 2008 . zaobserwowa
maoznaspadek liczby nowych inwestorow,emu towarzyszy jednocgsie zdecydowani
wyzszy odptywdziatagcyclt wczeniej podmiotow.

Tab. 3.Dynamika liczby spotek z udziatem kapitatu zagraneggo w Krakowie
na tle innych daych miast w Polsc

Dynamika

2005 2006 2007 2008 2009 2%'05:100
Zarejestrowane spotki z udziatem kapitatu zagraniczego ogéter
Warszawa 15 662 16 881 18 306 19 072 19 583 125,0
Wroctaw 2413 2 638 2 845 2972 3045 126,2
Pozna 2 345 2441 2 598 2 660 2716 115,8
Tréjmiasto 2210 2 317 2 396 2512 2 626 118,8
Krakow 1841 2 086 2 297 2418 2 545 138,2
£ 6dz 1412 1475 1536 1580 1633 115,7
wojewddztwo matopolskie 2 694 2 987 3240 3394 3 565 132,3
Polska 54 185 57 636 61 402 63 741 65 718 121,3
Nowo zarejestrowane spétki z udziatem kapitatuagranicznego
Warszawa 965 1216 1380 1022 725
Wroctaw 184 226 226 180 124
Pozna 134 142 189 143 113
Tréjmiasto 100 126 122 145 131
Krakow 166 243 227 160 146
£ 6dz 58 92 100 74 62
wojewodztwo matopolskie 217 293 273 210 186
Polska 3321 3794 3997 3345 2 563
stopa wefcia brutto?
Warszawa . 7,8% 8,2% 5,6% 3,8%
Wroctaw . 9,4% 8,6% 6,3% 4,2%
Pozna . 6,1% 7,7% 5,5% 4,2%
Trojmiasto . 5,7% 5,3% 6,1% 5,2%
Krakow . 13,2% 10,9% 7,0% 6,0%
£ 6dz . 6,5% 6,8% 4,8% 3,9%
wojewddztwo matopolskie . 10,9% 9,1% 6,5% 5,5%
Polska . 7,0% 6,9% 5,4% 4,0%
wyrejestrowane spotki z udziatem kapitatu zagranicmegc
Warszawa 239 182 182 448 225
Wroctaw 16 17 22 62 34
Pozna 13 22 8 68 36
Tréjmiasto 10 12 27 46 20
Krakéw 23 18 14 45 33
£ 6dz 14 22 21 35 20
wojewddztwo matopolskie 30 25 27 76 42
Polska 580 536 517 1333 695

Uwagi * stopawejécia brutto jest definiowana jako stosunek liczbyeoisébiorstw, ktére rozpoegy
dziatalng¢ w roku t do liczby jednostek funkcjonafych wedlug stanu na momet-1, wyrazona w
procentach (Rogowski, Socha, 2C

Zrédto: opracowanie wiasnea podstawie danych Gl.
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Warto zwroct uwag, ze w analizowanym okresie Krakéw , w poréwnaniu z
pozostatymi miastaminajwickszym beneficjentem pozytywnych trendéw w zakr
nagywu spotek z udziatem kapitatu zagranicznego. Dwyika ich naptywu byta wisza o
kilka punktow procentowych w poréwnaniu z pozostatyniastami. W najlepszym 20(
r. stopa wejcia nowych inwestorow wynositazd 3,2%, podczas gdy w innych miasta
wahata & ona pomgdzy 5,7% w Tréjmiécie a 9,4% we Wroctaw.

Réwniez w okresie spowolnienia gospodarczego, pomimo ggo trendt
spadkowego, liczba nowo zarejestrowanych inwestomagranicznych w Krakow
zarowno w wartéciach bezwzgldnych, jak i liczonatops wejscia, byta wyzsza ni w

wigkszasci osrodkéw miejskich, z ktorymi konkurujo inwestorowstolica Matopolsk

Pozycja Krakowa na tle innych aglomeracji miejskich jako siedziby
najwi ekszych firm zagranicznych

Jednym ze sposobdéw wykmnia pozycji daneo césrodka w hierarchii miast je
uchwycenie jego znaczenia jako siedziby przgdmsistw, szczegolnie tych, ktore z ra
wielkosci przychodow, zatrudnienia lub liczby filii mgjponadlokalne znaczeni
Lokalizacja siedzib firm w wybranych miejscach jejednym 2z podstawowyc
wyznacznikbw jego rdzeniowoi i metropolitalngci. Centrale firm wplyw wywieraj
wielokierunkowy i pozytywny wptyw na funkcjonowanie lokalnej gospddam.in.
poprzez diae popytowe efekty mrimikowe, co sprzyja rozwojowi ustug dla znesu i
branz konsumpcyjnych. To tuagpodejmowane decyzje o lokacji inwestycji oraz ssach
pracy i rozwojutechnologii. Tutaj take ptace g najwyzsze. To z kolei wspomagrozwoj
instytucji kultury, rozrywki i sportu, ktore podkdlaja i podnosz statls danego miejsci

Na podstawie najnowszej listy 2000 najkgzych firm dziatajcych w Polsce
(Lista 2000 publikowanej przez dziennik Rzeczpospolita orazybdanyckHoppenstedt
Bonnier (HBI Polska)przygotowano dla potrzeb niniejszego raportu zestae 500
najwickszych firm z wg¢kszagciowym udziatem kapitatlu zagranicznego dziggch w
Polsce(pod wzgtdem przychodév. Bytlo ono podstaw okreslenia pozycji Krakowa n
tle innych érodkéw metropolitalnych w Polsc

Niekwestionowana jest pozycja Warszawktéra skupia ponad 40% liczl
wszystkich zargdow firm zagranicznych, ktoredznie wypracowaty 46% przychodov
kontrolujg 42% zatrudnienia. Na tle pozostatych miast sjs takke pozycja Poznani

ktory w kategoriach liczby zagdbow ustépuje wprawdze miastom tworgcym Gorndlaski

CENTRUM STUDIOW REGIONALNYCH

INWESTYCJE ZAGRANICZNE W KRAKOWIE 2005-2009 ) UNIREGIO



Strona p1

Zwigzek Metropolitaln(GZM), ale pod wzgidem przychoddw dziey drugie miejsce p
Warszawie.

Krakédw w tym rankingu zajmuje drugie, trzecie lulatp miejsce zalaie od
przyjctego miernika. Najlepsza jest pozycja stoliMatopolski w zakresie liczb
zatrudnionych kontrolowanych przez zlokalizowanenescie zarady. Krakow usgpuje
w tym wzgkdzie tylko Warszawie. 3k wzig¢ pod uwag wielkos¢ wypracowywanyct
przychodow to Krakow znajdujecsna trzecie pozycji w Polsceo Warszawie i Poznar,
awyprzedza nieco miasta GZM i wymaie Wroctaw. Najstabsza jest pozycja Krakow:
zakresie liczby zagddw. Stolie¢ Matopolski wyprzedzaj w tym wzgkdzie Warszawe
miasta GZM, Pozmai Wroctaw.

Pozycja Krakowa wgze st przede wzystkim ze zlokalizowaniem tu zaddw
firm handlowych. $ to centrale firm zajmygge s¢ handlem detalicznym (TESCO, Abi
oraz sprzeda paliw (BP i Slovnaft). Najwiksz krakowsk centraj firmy zagraniczne
jest siedziba TESCO, wigadego operatora sii hipermarketow i supermarketow w Pols
Znaczenie tej siedziby odzwierciedla jej udziat akesie wypracowanych przychodo
liczby zatrudnionych oséb na tle pozostatydziestciu zarzdow — wynosi ono
odpowiednio -34,6% i 64,7%. Na swgjcentrat Krakow wybrata inna globalna firma
Wielkiej Brytanii —BP. Zawiaduje ona w Polsce siggionad 390 stacji benzynowych
czynig ja liderem wréd zagranicznych sieci na krajowym rynku. Dyazggranicza siech
paliw z polsk siedzity w Krakowie jest stowac Slovnaft, ktérego gtownyr

udziatowcem jest wgierski MOL.

Tab. 4 Krakow na tle innych aglomeracji miejskich jakodda najwg¢kszych firm
Z kapitatem zagranicznym

Miasto lub aglomeracja miejska Llizt)r;g?vez'b Udziat w przychodach | Udziat w zatrudnieniu
Warszawa 201 45,8 42,0
Gornmlqs_kl Zwiazek 31 46 44
Metropolitalny

. 4 0,5 0,2
w tym Katowice
Pozna 23 6,4 50
Wroctaw 13 2,1 3,2
Krakéw 11 49 6,1
Trojmiasto (Gdask—Gdynia— 11 0.9 12
Sopot)
w tym Gdaisk 9 0.7 0.9
£odz 6 1,0 14
razem 500 firm 500 100,0 100,0

Uwagi: firmy z kapitatem zagranicznybez przedsbiorstw finansowych.
Zr6dio: opracowaie wlasne na podstawie danyLista 2000dziennika Rzeczpospolita i bazy HBI Bonn
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Krakow jest ponadto siedzibcenrali czterech wielkich wieloodziatowych firi
przemystowych: Camrack, Delphi, Air Liquide i Linde Gaz. Najgkisz z nich jest Ca-
Pack (kontrolowany przez F&P Holding z USA), ktévyostatnich 15 latach stakdirma
globalry, posiadajc oddziaty produkcine m.in. w Dubaju, Indiach, Rosji, Ukrainie
Wielkiej Brytanii. Krakowska siedziba Delphi, amkajskiej firmy zajmujcej sk
produkcp czgsci samochodowych, zagdza zlokalizowanymi w Polsce cztere
zaktadami produkcyjnymi centrum technicznym. Pozas& dwie firmy— francuska Air
Liquide i niemiecki Linde Gaz zajmasie wytwarzaniem gazow technicznych i posiac
po kilka wytworni w Polsce

Wsréd centrali zagranicznych przeglsiorstw finansowych— przede wszystkim
bankoéw pozycja Krakowa w Polscest znacznie stabsza. Wynika to przede wszystk
przyttaczajcej dominacji Warszawy, ktora skupia ponad 82% wHdgh centra
bankowych w Polsce. Jedyn, poza stolig, miastem,gdzie dziata obecnie wiej niz
jedna centrala banku kontrolowanego przegraniczny kapitat jest Wroctaw (5 siedzi
Pojedyncze siedziby bankéw znajglugic w Krakowie (Bank BPH), Katowicacl
Poznaniu, Gdasku, Gdyni i Lodz
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2 Struktura i nwestycj i wedtug sekcji PKD

Przemyst

Nakfady na inwestycje w dziatalém przemystowe (kcje B-E wg klasyfikaciji
PKD z 2007 r.) stanowity 28,3% o0go6tu bezpminch inwestyci zagranicznych
zrealizowanych w Krakowie w okresie 89-2009 oraz 22,7% zrealizowanych w okre
20052009. W wartéciach bezwzgldnych daje to odpowiednic 830,7 i 95(9 mIn USD.
Najwiekszy udziat przypadat na sekc{C — przetworstwo przemystowe, gdzie zost
zaangaowane ok. 90,5% (2154,4 min USD) kapitatu zainwesitego w przemyst \
ramach BIZ w Krakowie w latach 89-2009. W latach 2008009 udziat ten byt niem:
identyczny —90,9% (864,5 min USD). Warto zauiyé, ze w chgu pkciu lat, a wec w
ciaggu 1/4dwudziestolecia zainwestowano 40,1% kapitatu, pakiypada na caty okres |
1989 r. Analogiczne nakfady w sekcji D (wytwarzaniezaopatrywanie w enekg
elektrycmg, gaz i wog) stanowity 8,6%catcsci BIZ w latach 1982009 w Krakowie.
Udziat ten wiaciwie nie zmienit s w okresie, ktdremu pwiccone jest niniejsz
opracowanie, sumarycznie wyngsaw latach 200-2009 83,3 mIn USD. Warfé BIZ w
sekcji E (dostawa wdy; gospodarowanigiekami i odpadami oraz dziataktozwigzana z
rekultywacp) wyniosta w Krakowie w latach 20-2009 3,1 min USD stanowd 0,07%
ogotu naktadow w tym okresie podczas, gdy w calymudbiestoleciu byto todcznie 21,
min USD i stanowitd,25% BIZ.

Przetwoérstwo przemysto'

W ramach dominuagej w inwestycjach zagranicznych w krakowskim pryém
sekcji C — przetworstwo przemystowe— w latach 200322009 zaznaczyto siduze
zréznicowanie udziatu rinych dziatow (tab. 5). Wartodod&, ze w anlizowanym
piccioleciu kilka z nich wyréniato st bardzo daymi naktadami w stosunku do cate
dwudziestolecia:

- w produkcji metali tcblisko 80% ogétu naktadéw po 1989 r.,

- w przypadku produkcji odzhy, produkcji artykutdbw spoywczych, produkcj
napojow oaz produkcji maszyn i ugdzen, gdzie indziej niesklasyfikow:ej,
udziat ten wynosit ponad 40

- w przypadku produkcji komputerdw, maszyn elektranich oraz ,pozostak
dziatalngci produkcyjnej” ponad 30¢
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Tab. 5. Struktura inwstycji zagranicznych w przerilg i budownictwie wedtug sekcji i dziatbw PKD w dah 198-2009 w Krakowis

Wartas¢ inwestycji w min USD

Odsetek naktadéw inwestycyjnych (Krakc

Odsetek wewstrz

;(I)((I)D7 Sekcja/Dzial 1989-2009 | 2005-2009 - w danej sekcji Odsetek ogoétem
Krakow | S | krakew | _CMNY 1 1989.2009| 2005-2009 1989-2009] 2005-2009
sasiednie sasiednie
B-E | Przemyst 2380,7 1235,1 950,9 797,4 100,0 100,0 28,3 22,7
C |Przetwdrstwo przemystowe 21544 834,7 864,5 4449 100,0 100,0 25,6 20,6
24 Produkcja metali 763,0 9,5 602,1 5,2 35,4 69,6 9,1 14,4
12 Produkcja wyrobéw tytoniowych 634,3 0,0 117,6 0,0 29,4 13,6 7,5 2,8
21 Produkcja substancji farmaceutycznych oraz lekéw 256,8 0,0 39,2 0,0 11,9 4.5 3,1 0,9
18 Poligrafia i reprodukcja zapisanychsnikéw informacj 160,4 0,0 12,8 0,0 7,4 1,5 1,9 0,3
23 Produkcja wyrobow z pozosgah mineralnych surowcéw niemetaliczn 132,5 89,7 22,9 54,5 6,1 2,7 1,6 0,5
25 Produkcja metalowych wyrob6éw gotowych, z gegieniem maszyn i ugdzeh 57,5 62,9 15,8 24,5 2,7 1,8 0,7 0,4
20 Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 440 16,7 9,0 14,7 2,0 1,0 0,5 0,2
14 Produkcja odzigy 21,4 3,6 15,4 0,5 1,0 1,8 0,3 0,4
10 Produkcja artykutow spgwczych 19,4 175,3 2,8 79,4 0,9 0,3 0,2 0,1
11 Produkcja napojow 15,8 108,0 0,2 3,5 0,7 0,0 0,2 0,0
17 Produkcja papieru i wyrobdw z papieru 13,5 2,1 9,4 0,0 0,6 11 0,2 0,2
28 Produkcja maszyn i wdzen, gdzie indziej niesklasyfikowa 9,1 9,1 6,5 4.5 0,4 0,8 0,1 0,2
32 Pozostata produkcja wyrobow 7,5 0,0 0,9 0,0 0,3 0,1 0,1 0,0
26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych iyaanyct 5,6 5,4 3,8 5,4 0,3 0,4 0,1 0,1
15 Produkcja skér i wyrobow ze skér wyprawionych 5,6 0,4 3,8 0,0 0,3 0,4 0,1 0,1
13 Produkcja wyrobéw tekstylnych 4,1 0,0 2,2 0,0 0,2 0,3 0,0 0,1
22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 3,9 9,8 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i ne 0,0 341,0 0,0 252,6 0,0 0,0 0,0 0,0
D |Wytwarzanie i zaopatrywanie w eney@glektryczm, gaz i goaca wodg 204,9 395,0 83,3 347,1 100,0 100,0 2.4 2,0
E Dostawg wody; gqspodarowarﬁh;iekami i odpadami 214 0.0 31 0.0 100,0 100,0 03 01
oraz dziatalné¢ zwigzana z rekultywagj

B | Gérnictwo i wydobywanie 0,0 54 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
F |Budownictwo 120,8 0,1 31,8 0,0 100,0 100,0 1,4 0,8
13 Roboty zwizane z budowobiektow ireynierii ladowej i wodne 75,3 0,0 23,0 0,0 62,3 72,5 0,9 0,5
22 Roboty budowlane zwkane ze wznoszeniem budynk 27,2 0,0 5,2 0,0 22,5 16,4 0,3 0,1
29 Roboty budowlane specjalistyczne 18,3 0,1 3,5 0,0 15,2 11,1 0,2 0,1

Zrodio: badania wtasne.



Warto podkréli¢, ze w analizowanym pcioleciu w odniesieniu do okresu 89-
2009 nie zmienity si trzy dzialy przetworstwa przemystowego o ngkgzym udziee w
ogole BIZ w tym sektorze gospodarki: produkcja igprodukcja wyrobdw tytoniowyct
produkcja podstawowycsubstancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatygrobow
farmaceutycznych. W dziatach tych w latach z-2009 zostalo zaangaewane $cznie
87,8% BIZ wprzetwdrstwie przemystowym w Krakowie, natomiastisgu catych dwéct
dekad gospodarki rynkowe 76,8% (rys. 6). Zmienitaic natomiast proporcja rulzy
nimi — zwiekszyt st udziat inwestycji w produkejmetali, a pozostatych dwoch dziak
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Dziat PKD 2007 (24,12,21)

I Udziat w sekceji C w latach 1990-2009 [ Udziat w sekeji C w latach 2005-2009

Rys. 6.Udziat produkcji metali, produkcji wyrobdéw tytonigwh i produkcji podstawowyt
substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatygrobéw farmaceutycznych w og¢
naktadow z BIZ w Krakowie w olesach 2005-2009 oraz 1989-2009

Legenda 24 — produkcja metali, 12— produkcja wyrob6éw tytoniowych, 21 produkcja podstawowyc
substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatygrobéw farmaceutyczny

Zrodio: badania wiasne.

Inwestycje w trzech getiach przemstu przetworczego o najgkiszych naktadac
kapitatu zagranicznego w Krakowie w Z&lym z nich zwazane § z pojedynczym
inwestorami -s3 to odpowiednio ArcelorMittal, Philip Morris i Plav(po 2006 r. przeja

Barr Pharmaceuticals).
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Produkcja metalbyta w ostatnich latach tym dzialem przemystu przetwégcz w
Krakowie, w ktory zainwestowano najptiej kapitatu zagranicznego. Galta jest ponadt
jedmy z wiodacych dziatalnéci pod wzgédem przycignictego kapitatu zagraniczne:
wsrod wszystkich sektorow spodarki -w badanym gicioleciu stanowitaa14,4% ogoh
BIZ w stolicy Matopolski. Wecej zainwestowano tylko w ustugach zmanych z obstug
rynku nieruchomgci oraz w dziatalnéci finansowej. Stato gitak za spraw inwestycji
ArcelorMittal, najweksze© obecnie producenta stali daiecie. Koncern ten przg
krakowslg hute im. T. Sendzimira w 2004 r. (jako ¢ skiadowg Polskich Hut Stali), .
wiec zdecydowana wksza¢ jego inwestycji miata miejsce wdaie w badanym okres
20052009. tacznie byta tasuma przekraczgga 600 min USD w ostatnichgaiu latach
(ponad 750 min od pogtku dziatalndci w Krakowie). Koncern, oprécz kapita
przeznaczonego na zakup akcji firmy zrealizowat wakéwie ogromny prograr
inwestycyjny, ktérego najbardziej kapitatoonnym przedsiwzieciem byta budowa nows
walcowni goscej blach. W 2009 r. na terenie zaktadu dokonandemozacja walcowr
zimnej blach cienkich. Ze wzglu na znaczenie tego dzialu przemystu w gl
przetworstwa przemystowego warto pileelzic tendenje, jakie zaznaczaly siprzez
badany okres: pogikowo naktady ArcelorMittal systematycznie rostysiggajc
maksimum w 2007 r. W kolejnych dwoch latach byhe@amacaco nizsze.

W przemyle tytoniowym, reprezentowanym przez amenfgdia koncern Phili
Morris (produkcja papierosow taki marek jak: Marlboro, L&M, Red&White),
zaangaowano w badanym okresie 2(-2009 nieco ponad 117 min USD, a w cal
okresie 1982009 638,7 min USD. Do 2006 r. Philip Morris byfwigckszym inwestorer
zagranicznym w przendle nie tylko w Krakowie, ale i w catym wojewddztw
matopolskim. W ostatnich gtiu latach najwysze naktady inwestycyjne w ramach E
odnotowano w roku 2007 i 2006; w ostatnich dwodadh byty one o coto potowe
nizsze osigagc w przyblzeniu poziom z 005 r. Krakowska spoétka kontynuowa
inwestycje majce na celu poszerzenie zddloob produkcyjnych oraz popraw
elastycznéci produkcji. Wérdd najnowszych inwestycji tego koncernu w Krako
wymieni nalezy przede wszystkim centrum ustug (finansowych, rmatycznych oraz
zasobow ludzkich) dla jego spoétek zalgch w Europi.

Najwigcksze bezpgednie inwestycje zagraniczne w przéte farmaceutycznyr

dotyczyty firmy Pliva Krakéw (specjalizggej st w produkcji lekow przeciwzapalny,
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przeciwalergicznych, asercowych, psychotropowych oraz prepare
wielowitaminowych), ktérej wigcicielem jest obecnie izraelski koncern Teva. Gr
Teva, gdaca najwekszy naswiecie firmg farmaceutyczp specjalizugca s¢ w produkcji
lekéw generycznych przepta krakowsly fakryke lekéw od amerykiskiego Bari
Pharmaceuticals wiasciciela chorwackiej Plivy od 2006 r. Przeje przez Teva, ktora
Polsce posiada da fabryke w Kutnie, oznaczato istotne zmiany warunki
funkcjonowania krakowskiego zaktadu, niestety jakyd dla riego niekorzystne. W 20(C
r. zlikwidowano m.in. pion badai rozwoju oraz zamkgto dziat produkcji sterylne
Dziatania te spowodowaty spadek liczby pracownikénakowskiej firmy o ponad 80
etatow.

Niewielkie naktady w przen$je farmaceutycznym w lata 2005-2007 zostaty
zaangaowane take w firmie Farmina (kapitat brytyjst, wytwarzagce] m.in. krople
zotadkowe, mac ichtiolows, czopki glicerolowe i paracetamolaéznie w latach 20(-
2009 w przem$le farmaceutycznym zainwestowano w Krakowie nieomga 39 min
USD.

Dziat produkcji wyrobow z pozostatych surowcow nealicznych, czwarty co d
wielkosci nakladéw w badanym okres2005-2009v Krakowie, pochtogt 22,9 min USD
naktadow. Ztayty sie na to inwestycje pieciu firmach:

— ArcelorMittal Refractorie Sp. z 0.0. (inwestor ArcelorMittal);

— Dyckerhoff Polska Sp. z o (Buzzi Unicem poprzez Dyckerhoff 4);
— Libet S.A. Zaktad Produkcyjny w Krakow (Tarmac);

— Polski Asfalt Technic Sp. z o (kapitat austriacki);

- WienerbergeCegielnie Krakow S.A. (Wienerkger).

Najwiccej kapitalu w tym diale przetworstwa przemystowe blisko potove —
zainwestowano w 2008, na co ztayty sie przede wszystkim inwestycje w ArcelorMit
Refractories (dawnym Przedbiorstwie Materiatdw OgniotrwatyciKomex). W badanyn
okresie wyr@niat sk réwniez producent betonowych wyrobéw budowalnych L,
kontrolowany przez brytyjski Tarma

Natomiast wiel&kontrowersj wzbudzata sytuacja w Cementowni Nowa Hiktora

zostala przefa w1997 r. przez Rumeli z Turcji. Mimo korzystrkoniunktury w brarzy

® Leki generyczne to zamienniki lekéw oryginalnyclatgntowanych, zawiergje £ sam substanje
czynra.
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budowlanej w 2007 r. doszto zatrzymaniu produkcji cementa, rok p@niej upadidci
zaktadu. Ogtoszony wnarcu 2009 rprzez syndyka przetarga dwuletrd dziezawe
majgtku wygrata firmakKEM z Dagbrowy Gérniczejco zostato zaskaone przez francusk
firme¢ Lafarge, ktora bylazainteresowana krakowskim przegtsorstwem.Korzystny dla
francuskiego koncernu wyroka®u Okrkgowego w Krakowie (z dnia 15 IX 20 r.)
uniewaniajacy przetarg oraz ogtoszona w | kwartale Z r. upadita¢ likwidacyjna grupy
KEM otwierap francuskiemu potentatowi dreglo przejcia aktywéwcementown|.

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne w dziale produkcjitalmevych wyrobow
gotowych, z wydczeniem maszyn i ugdzer wyniosty w badanym okresie w sumie 1
min USD.Dotyczyty one przede wszystkim podmiotow kontrolomweh przez grup Car-
Pack a ponadto przez amergkki Kreisler Manufacturing Corporati. Grupa Can-Pack,
ktéra jest najwikszym producentemopakowa metalowych przeznaczoych do
pakowaniazywnosci i wyrobdbw chemicznych w Polsceposiada w Krakowie swc
ogolnopolski zargd oraz zaklad wytwarzggy wieczka fatwootwieralne typrring-pull
oraz nakgtki z tworzywa sztucznego. Natomiast przedmiotem drniedai Kreisler jest
obrébka skrawaniem eleméw przewodw paliwowych, hydraulicznych oraz centralne
smarowania dla przemystu lotnicz«. Najwicksze naktady w tym dziale przemystu
ostatnich 5 latach mialy miejsce w latach 2006 02(Car-Pack), natomiast Kreisl
swoje inwestycje realizowat na patizu ora: koncu badanego okresu.

Niemal identycznajak w przypadku produkcji wyrobéw metalowych bytanosé¢
BIZ w brarzy odziezowej, przy czym stato sito niemal wyhcznie za spragy zakupow
akcji w firmie Vistula&Wodlczanka S... przez fundusze inwestycyjn@/ bacanym okresie
firma zlikwidowata swoj pion produkcyjny w Krakowigrzenoszc gow 2008 r. do
spotki zalenej Trend Fashion wMyslenicach Niewielkie inwestycje mialy ponad
miejsce w innej odzie@wej firmie zagranicznej w KrakowDe'Medici Europe KZ.

W krakowskiej brany poligraficznej i papierniczej najeksze inwestycje
dotyczyty spétek amerykskiego inwestora R. R. Donnelley, ktory w Krakowi®wadzi
dwie duwe drukarnie kolorowych czasopism i katalogéw oraiiek telefonicznych
Obydwie drukarniesg inwestycjamigreenfieldotwartymi w 1994 r. i 2001 r, w catnich 5
latach miaty w nich miejsce inwestycje w rozbudow modernizagj zaktaddw.

" Zob. komunikat prasowy Lafarge z 16.09. 2009, DailerPolski z 18.09.2009, ISI Emerging Marl
z 9.02.2010Lafarge Closing in on Cementownia Nowa Huta take.
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Wiascicielem krakowskiego Tygodnika Powszechnego jast2007 r. koncern IT w
ktorym udziaty posiada kapt luksemburski. Natomiast spoteolskapressektora naley
do niemieckiego koncernu Passauer Neue F w 2008 r. zamkrta drukarng w
Krakowie, przenosg druk naleacej do niej Gazety Krakowskiej do Sosnov Do
niemieckiego inwestora naig inna drukirnia (Drukarnia Wydawnictwa Jagiellon, ktora
kontynuuje dziataln® w Krakowie. W brarzy papierniczej BIZ w badanym okres
wyniosty niespetna 10 min USD i dotyczyly gtdwniev@ch firm: Eurodruk Polskeoraz
Pfluger KopertyInwestorem w obydwu spotkacss firmy niemieckie (Euro Druckservic
i Chp Pflueger).

Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych to tsita dziatow przetwdrstw
przemystowego, ktérego udzial w ogoinwestycji w tej sekcji przekraczat 1%
badanych latach. Nadzm sunt 9 min USD tozyly sie w przyblizeniu roGwnomiernie
naktady w trzy podmioty: EcolabLinde Gaz i Air Liquide. Najwicksze naktad
inwestycyjne w tym dziale przetwoérstwa przemystowegnotowano w latach 2C-2006,
nastpnie tendencja byta spadko\

W produkcg maszyn iurzadzen gdzie indziej niesklasyfikowanw Krakowie
inwestorzy zagraniczni zaangavali w okresie 20C-2009 hczmg sunt 6,5 min USD
Ponad 4 min USD zainwestowane w prodgkajaszyn i urzdzen w Krakowie w tym
czasie dotyczylo przedsvzig¢ greenfield Nawicksze inwestycje mialy miejsce
Wytworni Separatorgrodulcja wirowek do oczyszczania olejldtorej wigcicielem jes
holenderskiAlfa Laval Holding.

Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optygeh miata udziat ji
tylko 0,44% w krakowskic BIZ w przetworstwie przemystowym, wynagz facznie
niespetna 4 min USD. Na zdecydowanicksza¢ tej sumy skiada sikapitat szwedzk
zainwestowany w latach 20-2009 w firme NOTEFideltronik zajmupca sie montaem
uktadow elektronicznych. Jest to wspo przeds¢wziecie polskiej firmy Fideltronik :
Suchej Beskidzkiej i szwedzkiej grupy NOT

Niemal identycza wartas¢ miaty w tym czasie w Krakowiinaktady w dziale
produkcji skor i wyrobow ze skor wyprawionycZiozyty sie na nig niemal wyhcznie
inwestyce szwajcarskiej firmy Rieker w firenRieker Polska Sp. z o, zajmujca sie
produkcp i sprzedaa obuwiarekreacyjnego.
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Produkcja wyrobow sprywczych i napojow w Krakowie w latach 2(-2009
pochtoreta blisko 3 min USD, na co zigty sie naktady w cztereh krakowskich firmach
Polindus (producent mlek w proszku, serwatki w proszku, konceru biatek
serwatkowych, laktozy) kapitat francuski, Teekanne (produkdjarbaty ekspresowej
mrozonej) —kapitat austriacl, Uldo-P Sp. z o.o{produkcja polepszay do pieczywa) —
kapitat niemiecki oraDestylarna Polmos (pdukcja wyrobéw alkoholowyck— kapitat
francuski.

Inwestycje w pzetworstwo przemystowe w gminagiiennycl

W gminach gsiadupcych z Krakowem gczna warté¢ BIZ w przetwdrstwie
przemystowym wlatach 200-2009 wyniosta 444,9nin USD, a w¢c okoto potove
analogicznej wartei dla samego miasta. Natomiast w catym okresi89-2009 w
gminach &ciennych zaangawano 834,7 min US[- udziat inwestycji z ostatniec
picciolecia w catym dwudziestolecibyt tu wigc wieckszy niz w samym Krakowie. V
zakresie nowych inwestycji przemystowych zachodzirakny proces suburbanizaciji
gospodarczejgdzie nowe zaktady lokalizowane przede wszystkim poza obszar
miasta centralnego.

Strukturainwestycji zagraniczrch wedtugdziatdow przetworstwa przemystowe
w gminach gsiadujcych z Krakowem tate byta znacgco r&zna od tej opisanej wgj dla
samegomiasta (rys. 7). Przede wszystkim zdecydowanie igkpzy udziat miata ti
brarza motoryzacyjna, gdz w badanym picioleciu zaangaowano ponad 252 min US
(czyli wigcej niz potowe wartcsci BIZ). Najwickszymi inwestycjami byty zbudowane
podstaw nowe zaktady produkcyjne w NiepotomiaMAN Nutzfahrzeug i Nidec) oraz
rozbudowa i modernizacja zaktadéw produkcji samdcwych systemow chtodzenia or
wycieraczek francuskiego koncernValeo w Skawinie. Montownia samochodc
ciezarowych MAN w Niepotomicach, ktora w strategii nieckiej grupy stanowi istotn
element ekspansji na rynki wschoc, byta w badanym pcioleciu nabardziej
kapitatochtonnym przedsivzigciem kapitatu zagranicznecgreenfielc w przetworstwie
przemystowym na obszarze Krakowskiego Obszaru Metitalnego. faczny koszt te
inwestycji wynosi okoto 150 min USI

Druga w kolejnéci pod wzgédemzaangaowaneo kapitatu zagraniczne brarra
w gminach otaczagych Krakéw — produkcja artykutdw spgwczych i napojow—
pochtoreta w latach 2002009 naktady inwestycyjne o wardoi niespetna 85 min USL
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Najwickszymi inwestorami byty zaangawane w Skawinie niemiece koncerny Bahlse
(produkcja stonych i stodkich przgdek— firmy Lajkonik Snacks Bahlsen Swey) i Kord
(produkcja kawy zbiowej— firma Biogran) Wsrod najwekszych inwestoréw znalaztaes
ponadto Coc#&ola, ktéra w badanym giioleciu inwestowata w izbudowe i
modernizagj swojego zakladu otwtego w pierwszepotowie lat 199. w Stangtkach.
Zaktad ten, przy ktorym w 2007 r. powstato centrlagistyczni, dostarcza 28% caioi
produkcji amerykaskiego koncernu w Polst

i 2005-2009

metalowe wyroby gotowe

pojazdy samochodowe

pozostate mineralne
surowce niemetaliczne

artykuly spozyweze

Rys. 7.Struktura inwestycji zagranicznych w przetwoérstwoegmystowe wedtug sekcji i dziak
PKD w latach 20022009 w gminachgsiadupcych z Krakower

Legendadziat 26 —produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych iyapnyct, 24— produkcja metali,
28 — podukcja maszyn i ugdzen, gdzie indziej niesklasyfikowa, 11 —produkcja napojé, 14 — produkcja
odziey.
Zr6dto: badania wiasne.

Wsrod pozostatych dziataldoi w przetworstwie przemystowym wyidiaja Sie
naktady w produkej wyrobéw z pozostatych suroéw niemetalicznych. Jest to gtowr
zastuga brytyjskiego koncernCookson wiasciciela zaktadéw Vesuvius w Skawin

producenta materiatéw ogniotrwatyc

Zaopatrywanie w energ
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W latach 1982009 bezpérednie inwestycje zagraniczne w Krakowie i gmin
sasiadupcych w sektorze energetycznym gggicty poziom blisko 600 min US, z czego
prawie 170 min USD przypada na okres ostatnicitipilat. W tym czasie wkszas¢
nakltadow przedsbiorstw z kapitalem zagranicznym zostato skoncevdroich w
gminach pozatolica wojewddztwa matopolskiego, a doktadniej rzecz dnow Skawinie
(okoto 2/3).

W omawianej braty mamy do czynienia z dwoma wielkimi inwestycja
poniesionymi na zakum nas¢pnie modernizaeji rozbudove dziatapcych w Krakowie i
Skawinie zakladdéw elektrocieptowni i elektrowni. Obydwa zaklady threzay na
matopolski rynek energielektryczm i ciepln.

W Krakowie od 1998 r. wkzicielem elektrocieptowni jesElectricité de France.
taczne zaangawanie, nalezacego do francuskiego skarbyanstwe, inwestora
przekroczyto 200 min USD, z czego 40% przypadatolata 200-2009. Nakitady te
wigzaly sk zarbwno z dok@czeniem procesu prywatyzacji tej firnr— w marcu 2009 r.
Electricité de Francedkupit od polskiego Skarbu Rstwa pakiet 28,05% akcji zponad
50 min USD - jaki dodatkowymi naktadami w maek trwaty firmy. Wsrod tych
ostatnich przedswzi¢¢ kluczowe byly inwestycje w zwkszenie udzialu enerc
elektrycznej produkowanej z bioma:

Elektrownia Skawina nakly od 2006 r. do psstwowego czekiego koncernu
energetycznegoCEZ. Odkupit on udziaty amerykakiego PSEG Global, kto
sprywatyzowat zaklad w Skawinie cztery lata wireej. taczne nakilady czeskie(
podmiotu wyniosty 335 min USD. Nowy inwestor realat w Skawinie die
przedsgwziccia zwigzane m.in. z instalagjelektrofiltrow i oddaniem doaytku instalaci
odsiarczania spalimdkupit tez w 2008 r. pozostaly jeszcze wkach polskiego skark

panstwa pakiet mniejszgiowy akciji.

Budownictwo

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne w bucnictwie skupiag sie prawie w
caldsci na obszarze Krakowa i wagu ostatnich 20 lat wyniosty ponad 120 min L, z
czego 10% pochodzi z 2009 r. Ostatni rok charaktemat s¢ najwyzszymi naktadam
inwestycyjnymi od kilku lat, co w diej mierze jest wynilem dziatalnéci przedstbiorstw
specjalizugcych s¢ w budowie obiektow iaynierii ladowej i wodnej. W strukturze bray
to wiadnie te firmy stanows wicksza¢ inwestycji po 189 r. (ponad 69%). Wsréd
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pozostatych dziatow, drugie miejsce raledo przedsibiorstw zwihzanych z robotan
budowlanymi zwizanymi ze wznoszeniem budynkoéw. Najstabiej pod tymgledem
prezenty sie firmy zajmupce s¢ specjalistycznymi robotami budowlanymi (nieco po
15%).

Liderami spérdd inwestorow zagraniczny, nie tylko w Kiakowie, ale i w catyn
wojewodztwie matopolski, s3 MotaEngil, Skanska oraz zwdane z grup Ferrovial
poprzez Budimeromex dwie firmy: Mostostal Krakow i Sptz Transport
Przedstbiorstwa te od kilku ja lat utrzymuj swop pozycg na rynku budowlanyr przy
czym Mota-Engil w 2009.ponidst najweksze naktady inwestycyjne.

W Krakowie dziatag ponadto firmy nalggce do firm zagranicznych realizop
inwestycje w budownictwo mieszkaniowe. Nakiady te mmap jednak charakter
inwestycji bezpérednich,gdyz wiascicielem tych obiektéwssich p&niejsi uzytkownicy.
Widoczny jest ponadto od kilku lat trend na rynkerachomdci komercyjnych, ktén
polega na tymze firmy z polskim kapitatem realizujnwestycg budowlan, a nastpnie
wynajmup ja firmom zaganicznym lub odsprzedgjinwestorom z braty zarzdzania

nieruchoméciami.

Ustugi

Sumaryczna warké inwestycji zagranicznych w Krakowie w sektorze ugs
(sekcje HS wedtug klasyfikacji PKD 20(, czyli bez handlu w latach 200-2009
wyniosta 2943,1 min 8D, co stanowito & 70,2% ogotunaktadow inwestycyjnych \
miescie poniesionych w tym okresie przez inwestoréwraaigznych. Ponadto, kapit
zainwestowany w analizowanym okresie stanowit pomedowe (58%) wszystkicl
dotychczasowych naktadéw poniesionyprzez inwestorow zagranicznych w sektc
ustug w Krakowie.

Najwigksze naktady w latach 20-2009 poniesiono naziatalnG¢ zwigzarg z
obstug rynku nieruchoméci (43,9% wartéci naktadow w sektorze ustugtab. 6), a
nastpnie na finansow dziatalng¢ usugows (30,5%), dziataln& zwigzarg z
zakwaterowaniem (6,7%), ustugi telekomunikac (4,3%), dziatalné& zwigzarg z
oprogramowaniem i doradztwem informatycznym3%) oraz dziataln@& ustugowg w
zakresie informaciji (3,5%).dczny udziat nakladéw w pozatych gaéziach omawianeg
sektora wyniést 6,8%, przy czym wadnej z nich warkg inwestycji w analizowanyr

okresie nie przekroczyta 100 min U¢
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Naktady inwestycyjne w Krakowie (%)

61 62 63 Inne
Dziat PKD 2007

B 1990-2009 B 2005-2009

Rys. 8.Udzial wybranych ga&ki w naktadach inwestycyjnych sektora ustug w Kraia
w latach 1989-2009 i 200200¢

Legenda 68 - dziatalngs¢ zwigzana z obstugrynku nieruchomgci, 64 - inansowa dziatalnié ustugowa, :
wytgczeniem ubezpiecgei funduszéw emerytalny, 55 - zakwaterowanie, 61 telekomunikacja, 62 -
dziatalng¢ zwigzanaz oprogramowaniem i doradztwe w zakresie informatyki oraz dziatalétopowigzang,
63 - dziatalnci¢ ustugowa w zakresie informa.

Zrodio: badania wtasne.

Analiza udzialu wybranych gati w nakfadach inwestycyjnych sektora us
w Krakowie wskazuje naosmce w ostatnich latach znaczenie inwestycji w dhiaka
zwigzary z obstug nieruchoméci (PKD 68) (rys. 8). Odsetekvartcsci naktaddw
zainwestowanych w tej gai sektora w latach 20-2009 byt zdecydowanie wgzy
w porownaniu do catego okresu 0089 do 2009 r. Jednocgeie w ostatnich latach nina
zaobserwowa mniejszy udziat wartxi kapitalu zainwestowanego w finansp
dziatalng¢ ustugows (PKD 64).Poréwnugc oba omawiane okresydsetki nakladow n
inwestycje w pozostatych gatiach sektora niedznity si¢ znacaco.
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Tab. 6.Struktura inwestycji zagranicznych w ustugach wgdiakcji dziatéw PKD w latach 1989-2009 i w latach 2(21H¢

Wartas¢ inwestycji w min USD

Odsetek naktadéw inwestycyjnych (kkow)

Odsetek wewstrz

2’5((?7 Sekcja/Dziat 1989-2009. 2005-2009- w danej sekgji Odsetek ogdtem
krakow | S | krakow | _CMY | 1989.2000| 2005-2009 1989-2009 2005-2009
sasiednie sasiednie
Ustugi (sekcje H-S) 5095,4 131,5 2943,0 114,2 100,0 100,0 60,6 70,2
K | Dzialalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 202,3 6,6 902,8 5,5 100,0 100,0 26,2 215
64 Finansovv}a dziafalrié ustugowa, z wyczeniem ubezpiecae 21963 25 896.8 14 99.7 99.3 26,1 21.4
i funduszéw emerytalnych
66 Ubezpieczgnia, reasgkuracja oraz fur}duszg emee) 6.1 4.2 6.0 4.2 03 0.7 01 0.1
z wylaczeniem obowgizkowego ubezpieczenia spoteczn
L |Dziatalnai¢ zwigzana z obstugrynku nieruchoméi 1 625,6 93,7 1291,2 89,7 100,0 100,0 19,3 30,8
J | Informacja i komunikacja 659,2 14,0 400,5 10,7 100,0 100,0 7,8 9,5
61 Telekomunikacja 219,5 7,2 125,4 5,5 33,3 31,3 2,6 3,0
62 Dzia{alnc%ié ;wiqzana z oprogramowgniem i doradztw 1717 5.6 1273 52 26.1 318 2.0 3.0
w zakresie informatyki oraz dziatalétopowigzan:
63 Dziatalng¢ ustugowa w zakresie informacji 116,2 0,0 103,6 0,0 17,6 25,9 1,4 2,5
59 Dzia’:z_iln_(x!c’ zwiqzang z,produkquilméw, nagra wideo, programov 58.4 0.0 145 0.0 8.9 36 07 03
telewizyjnych, nagna dzwiekowych i muzycznyc
60 Nadawanie programoéw ogolnodgsinych i abonamentowyc 475 1,2 1,0 0,0 7,2 0,2 0,6 0,0
58 Dziatalng¢ wydawnicza 45,8 0,0 28,7 0,0 6,9 7,2 0,5 0,7
| Dziatalngi¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicz 372,1 0,0 209,2 0,0 100,0 100,0 4,4 5,0
55 Zakwaterowanie 330,3 0,0 198,4 0,0 88,8 94,8 3,9 4,7
56 Dziatalnc¢ ustugowa zwjzana z wyywieniem 41,7 0,0 10,9 0,0 11,2 52 0,5 0,3
M | Dziatalna¢ profesjonalna, nhaukowa i techniczna 149,0 8,0 90,0 8,0 100,0 100,0 1,8 2,1
71 Dziatalng¢ w zakresie architektury i #tynierii; badania i analizy technicz 72,7 0,4 43,2 0,4 48,8 48,0 0,9 1,0
69 Dziatalng¢ prawnicza, rachunkowo-kgjowa i doradztwo podatkov 63,4 7,6 40,1 7,6 425 445 0,8 1,0
70 Dziatalngs¢ firm centralnych Iﬁeqd officel 8.3 0.0 35 0.0 55 38 01 01
doradztwo zwjzane z zargzaniem
74 Pazostala dziataln@ profesjonalna, naukowa i technic: 3,3 0,0 3,3 0,0 2,2 3,7 0,0 0,1
73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 0,8 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
72 Badania naukowe i prace rozwojowe 0,5 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
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Wartas¢ inwestycji w min USD

Odsetek naktadéw inwestycyjnych (Krake

Odsetek wewstrz .
g(l)<0D7 Sekcja/Dziat 1989-2009. 2005-2009. w danej s:l:q(:ji Odsetek ogotem
Krakow sgig'c;‘%’ie Krakow ;sgg'éme 1989-2009| 2005-2009| 1989-2009 2005-2009
H | Transport i gospodarka magazynowa 38,2 6,2 28,8 0,3 100,0 100,0 0,5 0,7
52 Magazynowanie i dziataldé ustugowa wspomaggja transpo 22,7 0,0 22,7 0,0 59,4 78,7 0,3 0,5
49 Transportddowy oraz transport ruragiowy 10,5 3,1 6,1 0,0 27,5 21,1 0,1 0,1
53 Dziatalngi¢ pocztowa i kurierska 3,4 3,1 0,0 0,3 8,9 0,0 0,0 0,0
51 Transport lotniczy 1,6 0,0 0,1 0,0 4,2 0,2 0,0 0,0
N | Dziatalng¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalhoispierajce 24,6 0,0 3,3 0,0 100,0 100,0 0,3 0,1
80 Dzialalngi¢ detektywistyczna i ochroniarska 9,2 0,0 0,0 0,0 37,5 0,0 0,1 0,0
81 Dma#alnaié uslugowa zwjzana z L_Jtrzyr_nanlem paraku w budynkacl 79 0.0 01 0.0 322 33 01 0.0
i zagospodarowaniem terenéw zieleni
82 !I)Z|a+aln(1§é zw_lqzan’a} z admlnlstr_acygmbs’rug bu_Jra _ _ 42 0.0 3.0 0.0 17.0 907 0.0 01
i pozostata dziatalos¢ wspomagajca prowadzenie dziatalgc gospodarcze
Dziatalngi¢ organizatoréw turystyki, poednikdw i agentéw turystycznyc
79 oraz pozostatla dziatalédustugowa w zakresie rezerwa 2,6 0,0 0,0 0,0 10,5 0,0 0,0 0,0
i dziatalndci z nig zwigzane
77 Wynajem i dzietawa 0,5 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
78 Dziatalng¢ zwigzana z zatrudnieniem 0,2 0,0 0,2 0,0 0,8 6,0 0,0 0,0
Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 19,6 0,0 16,1 0,0 100,0 100,0 0,2 0,4
86 Opieka zdrowotna 19,6 0,0 16,1 0,0 100,0 100,0 0,2 0,4
R | Dzialalng¢ zwiazana z kultug, rozrywlk i rekreacy 4,5 3,0 1,0 0,0 100,0 100,0 0,1 0,0
93 Dzialalngi¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 3,5 3,0 0,0 0,0 77,8 0,0 0,0 0,0
Dziatalna¢ bibliotek, archiwow, muzedw
91 oraz pozostala dziatalédzwigzana z kultug 1.0 0.0 — 0y 22,2 —— 0.0 0y
P | Edukacja 0,2 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0
S |Pozostale dziataldoi ustugowe 0,1 0,0 0,1 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0

Zrodio: badania wtasne.
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Dziatalnas¢ zwigzana z obstug rynku nieruchomgi

Naktady inwestycyjne w obstggrynku nieruchomgéci w Krakowie wyniosty dc
2009 r. hcznie 1625,6mIin USD (prawie 1/5 wart@i ogétu inwestycji zagranicznych
miescie), z czego zdecydowana ¢iszas¢ zostata poniesiona wtach 200-2009 — 1291,2
min USD (30,8% ogotu zainwestowanego w tym okrésipitatu). Ponad potowa (579
dotychczas zainwestowanej sumy zostala przeznacmandudow nowych obiektow
(greenfield. W ostatnich latach (20(-2009) udziat inwestycjigreenfielc byt jeszcze
wigkszy i wyniost 67% ogotu wydatkow w tej sekcji (pr32% udziale warkei przeg¢
istniejgcych budynkow od inwestoréw polskich i zagranicagycWarto zaznaczy ze
najwickszy wpltyw na warté& nakladow inwestycyjnych w omawianej sekcji
dziatalng¢ deweloperéw wynajmagych powstate obiekty pod dziatakdo handlovg,
rozrywkows lub biznesow. W Krakowie w ostatnich latach (20@B09) poniesiono \
omawianej sekcji naktady inwestycyjne ponad czt@iearazy weksze nk w gminach
osciennych.Warto jednak zwr6¢iuwag; na rosinca rolg dziatalngcei zwigzanej z obstug
nieruchoméci w podkrakowskich gminach, gdzie g miejsce inwestycie w
wyrozniajgce s¢ dobri dostpnascia komunikacyjm parki logistyczne i biznesow

Najwicksze naktady w analowanym okresie +acznie ponad 360 min USK
poniesli inwestorzy zaangawani w budow centrum handlow-rozrywkowego Bonark
City Center oraz dmlacego w trakcie realizacjigsiadupcego z nim kompleksu biurowet
(Bonarka4Business)TriGranit DevelopmentCorporation (z dominugcym kapitaterr
wegierskim) oraz austriackimmoeast. Kolejni inwestorzy nastie — niemieckie firmy
HGA Capitali ECE Projektmanagement (wtaciele spétkiKrakow Nowe Miast, ktéra
realizowata budow Galerii Krakowskiej) ponidi tacznie naktady w wysokéci 173 min
USD. Do grona najwkszych inwestoréw (ponad 50 min USD poniesionychdatkow
inwestycyjnych) nalgy rowniez zaliczy¢: niemieckeaustriacly spotke Union Investment
Real Estate(inwestycje w hotele Radisson i Park Inn), tyjski Knight Frank LLP
(wiasciciel kompleksubiuronwego Buma Square), francuskrme Klepierre zajmupca sig
wynajmem nieruchomigi w kompleksie Krakow Plaza, brytyjskspotke C.I.T. Group,
ktora zainwestowata wCentrum Biurowe Euromark, White Estate Ivestments z
kapitatem holenderskim (inwestcCracovia Business Cenjepraz irlandzki Quinlan
Private —wspoiwtaciciela GTC Galeria Kazimierz i inwestora komplekisiurowego

Enterprise Park na krakowskim Zabtociu.sMt pozostatych przeddiiorstw warto
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wspomnié o izraelskiejKardan Grou, wyrdzniajacej st w ostatnich latach regularéma
w zakresie aktywriei inwestycyjnej (coroczne naktady o waopowyzej £ min USD).
Spoétka jest wspotwkxicielem Globe Trade Centre S.A (biurowce Edison, Gali
Newton, Pascal) ora2TC Galeria Kazimiel (Centrum Biurowe Kazimier:z

Krakow, po Warszawit jest najweékszym rynkiem powierzchnibiurowych w
Polsce Od 2007 do kica 2009 r. ukéczono ponad 180 tys.Fmowych biur. Obecni
krakowski nnek (wraz z gmia Zablerzéw) oferuje ponad 333 tys.? nowoczesnych
powierzchni biurowych(budynki biurowe klasy A i B o powierzchnizytkowej ponac
1000 nf), z czego niemal 1/3 oddano diytku w 2009 . (60% nowej poday w miastact
regionalnych) Krakowski Rynek Nieruchogw 2009. Plany na 2010. zaktadaty oddanie
do wytku ponad 55 tys. frpowierzchni biurowe;.

Zdecydowana wkszag¢ nowoczesnej powierzchni biurowej w aglomer:
krakowskiej znajduje giw posiadaniu inwestorow zagranicznych. Znaezczsé¢ (ponad
30%) kralowskiej poday skoncentrowana jest w trzech kompleksach biurdwigakow
Business Park (w gminie Zabierz6w) orée Buma Squar i GTC
Galileo/Newton/Edisoftascal (oba w Krakowi. Najwicksze projekty biurow:
zakaiczone w latach 2008009, ktére zostaly zréaowane przez firmy zagraniczne, |

przez niezakupione zawierponizsza tabela.

Tab. 7.Najwieksze inwestycje w budynki biurowe w aglomeracjikaaskiej (200-2009)

Budynek/Kompleks biurowy Termin oddania Pow(lrenrzg)chnla Inwestor
Buma Square Business Park 2006 36 000 Knight Frank LLF (przegcie)
Galileo, Newton, Edison 2005-2008 31 000 Kardan Grou
Rondo Business Patkoraz Il faza 2007-2008 17 450 Credit Suisse Asset Managerr
Krakéw Business Park 1000 2009 16 300 Kradw Business Pa’
Krakéw Business Park 800 2009 16 300 Krakéw Business Pat
Krakéw Business Park 200 2007 16 000 Krakéw Business Pat
Centrum Biurowe Kazimierz 2009 15 400 Quinlan Private, Kardan Gro
Krakéw Business Park 400 2007 15 000 Krakéw Busness Park
Diamante Plaza 2009 10 000 Aldesa

Uwagi *inwestorzyzagraniczni posiadajudziay mniejszéciowe.
Zrodto: badania whasndgrakowski Rynek Nieruchosw.

Krakéw jest jedn z gtéwnych lokalizacji w Europiérodkowc-Wschodniej dla
sektoranowoczesnych ustug biznesowycbusiness process outsourcd/shared service
centre$, co jestelementer wyraznie nagdzajgcym popyt na wysokiej klasy powierzcht

biurowg. Najwigckszetransakcje na rynku w ostatnich latach byly zawieraita&nie prze:
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firmy z tego sektora, zajmace obecnie okoto potoywnowoczesnej powierzcl biurowej

w Krakowie.

Dziatalnas¢ finansowa i ubezpieczenio

Wartas¢ BIZ w brarry finansowej i ubezpieczeniowej przekroczyta w ¢at200:-
2009 warté¢ 900 min USD, co stanowito ponad 1/5 ogétu inwegstgagranicznyct
poniesionych w tym okresie w Krakce. Prawie caty kapitat zainwestowano w finans:
dziatalng¢ ustugows (PKD 64) Pozycja nakladéw na dziataito finansowg
i ubezpieczeniow w strukturze inwestycji w sektorze ustug wynikadwhie z
zaangaowania jednego wielkiego inwestc— General Electric ktory poprzez GE Mone
Bank w czerwcu 2008 ssfinalizowat przejcie Banku BPH za ponad 850 min USD,
byto najwiksz inwestycy w Krakowie w analizowanym okresiGeneral Electri stat s¢
dzicki tej transakcji drugim najwkszym inwestorem zagrecznym w Krakowie
Pozostate inwestycje w dziataktofinansowy i ubezpieczeniow wigzaty st gtdwnie z
zaangaowaniemsrednich inwestorow, ktérych naktady w okresie 2-2009 wyniosty
maksymalnie po kilka milionéw dolaréw. #d nich mana wymiené kilka inwestycji w
nowopowstate centra ustug BP(business process outsourcjngSSC shared service
centre$ m.in. amerykaskiej spoétki State StreeCorporation czy szwajcarskiego UE
ktory otworzyt na terenie Krakow Business Park wbiezowie swoje centrunustug
wspolnych, gdzievykonuje s¢ zaawansowane analizy finansowe na potrzeby odd!
banku. Mniejsze inwestycje po#ie rOwniez inwestorzy otwieracy nowe placowk
bankowe m.in. wioskCarlo Tassal (placowki Alior Banku), irlandzki Allied Irish Bar
(Bank Zachodni WBK), oraz amerykski Citibank

Informacja i komunikac]

Najwiccej naktadow w tej sekcji w Krakowie przeznaczomwo2®09 na inwestycj
telekomunikacyjne (219,5 min USD) oraz na dziat&naformatyczm (171,7 min USD)
W analizowanym olasie (200-2009) naktady na informatgk (127,3 min USD
przewyszyty jednak inwestycje w telekomunikacj(125,4 min USD). Znaere
inwestycje poniesiono ponadto w portale internetoveklasyfikowane w dzial
.dziatalnas¢ ustugowa wzakresie informacji” (13,6 min USD). sczna suma naktadow
tej sekcji stanowita 13,6% wait ogotu inwestycji w sektorze ustug poniesionyct
Krakowie w latach 2002009
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Inwestycje w brasy informatycznej byly w gldwnym stopniu efekte
zaangaowania Allied Irish Banl, ktory poprzez kontrolowane kapitatowo fundu:
zainwestowat w latach 20-2009 w akcje Comarchu naktadywartasci ponad 100 mli
USD. Kolejni inwestorzy na fcie, gtdwnie amerykascy, poniéli w omawianym okresi
znacznie mniejsze nakhachieprzekraczajce 10 min USD Wioska spétka De Agosti
zainwestowata w zakup udziatdw firmy informatycznBillbird. Motorola (USA)
inwestowata w swoje centrum oprogramowania. AmeigkaAutodesk w 2008. przept
udzialy w centrum rozwoju oprogramowania firmy Rbhi, a IBM inwestowat w swojt
laboratorium oprogramowania. Ostatnim z grupyydh i srednich inwestoréw jest spot
Sabre (kapitat amerykaki), ktora poniosta nakiady na rozbudoswojego oddziatu, \
ktorym tworzone jest oprogramowanie dla linii latzych biur podré&zy.

Podobnie jak whbrarzy informatyczne, rowniez w przypadku naktadow r
telekomunikagg mazna zaobserwowaw badanym okresie zdecydowgarominacg
jednego inwestora. Jest nim ameny$la fundusz inwestycyjny Mid Europa Partne
ktory zainwestowat gnad 85 min USD w sp&KASTER Krakow(d. Aster City Cable
dostarczajcag na terenie Krakowa i okolic telewizjkablowg oraz ustugi internetow
i telefoniczne. Kolejnymi inwestorami w brantelekomunikacyjnej g Novator Telecon
i Third Avenue Managemerzaangaowane w firng telekomunikacyja Netia i jej spot
zalezng Internetia (s ich wspotudziatowcami). 4czna warté¢ zainwestowanych przez r
srodkéw jest jednate kilkukrotnie nisza w porownaniu do wspomnianego zefy Mid
Europa Partners. Ostatnim znacacych inwestorow w omawianej gai sektora ustus
jest Menatep -spoétka z kapitatem brytyjsl-rosyjskim zajmujca s¢ swiadczenien
zintegrowanych ustutelekomunikacyjn-internetowych.

W dziatalng¢ ustugows w zakresie informacji zaangawato s¢ dwcéch duzych
inwestorow: niemiecka korporacja Bauer Media, kt&@ntroluje portal internetow
Interia.pl oraz ITI Grougp — spétka z mniejsz@iowym kapitatem luksemburski

inwestupca w rozwoj Grupy Onet.pl, m.in. poprzez bugavowej serwerown

Dziatalnas¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomic:

W dziatalng¢ zwigzarg z zakwaterowaniem i ustugami gastronomiczr
zainwestowano dotychczas w Krakowie okoto 372 m8DUz czego w latach 20-2009
nieco ponad potowz tej sumy. Powisze wartéci stawiajp omawian sekcg na czwartyn

miejscu w strukturze naktadow kapitatu zagraniconegsektorze ustug w Krakow
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Zdecydowana wkszai¢ (okoto 95%) kapitatu zainwestowanego w latach -
2009 przypada na firmy dziatge w brany hotelarskiej. Najwikszym inwestorem w
analizowanym okresikbyta austriacka spotka inwestycyjriewelopersk Warimpex, ktéra
poniosta naktady wvysokaci ponad 60 min USD (m.in. nHotel lbis Chopin ore
Andel's Hotel Krakéw Kolejnym inwestorem jest niemiecki funduDeka Immobilien,
ktory we wrzéniu 2009 . kupit czterogwiazdkowego mdel’'s Hotel Krakdw od
wspomnianego wej Warimpexu (ponad 36 min USD). Prawie 30 min LU
zainwestowata irlandzka spotkQuinn Property Holdingsktora poprzezWawel Hotel
Development jest wigicielem Hotelu Sheraton. Naktady w wysékrponad 20 min USI
poniosta jeszcze francuska grupa Accor, m.in. rdoba hoteli Etap Bronowice oraz Ibi
a take zwikszenie swoich udziatbw spoéice Orbis, dzki czemu stala si jej
wigkszaciowym udziatowcen

Wartas¢ naktadow w ustugi gastronomiczne w Krakowie bytaanmalizowanyn
okresie niewielka fcznie 10,9 min USD). Najwkszymi inwestorami w gastronomii by
amerykaskie przedsibiorstwa: AmRest (wtasciciel m.in. restauracji Pizza Hut i KF(
i McDonald’s, a take niemiecka spotkiZehnacker -wiekszaciowy udziatowiec firmy

Aspen-Reszajmugcej sk swiadczeniem ust zbiorowegazywienia oraz catering.

Dziatalnas¢ profesjonalna, naukowa i technic:

Wartas¢ naktadow w tej sekcji PKD w latach 2(-2009 wyrniosta w Krakowie 9
min USD, co odpowiada okoto 60% ogotu inwestycji wnawiary dziatalngé
poniesionych do 2009 r. $6d najwiekszych dotychczasowych inwestorow w tej lina
przewaaja centra ustug BPO/SSC (m.in. Capgemini, Shell, riv@Bonal Papel
Accounting Plaza, Philip Morris International), a zakcentra iaynieryjnc-techniczne
(takie jak Delphi, Lurgi czy CH2M HILL). Pomimo sankowo niewielkiegt
zaangaowania kapitatu przez zagraniczne centra ustugiigpehe wana role na lokalnym

rynku pracy ze wzgbdu na wielkéé zatrudnienia w braty — 37 centréw ush?

8 Ze wzgkdu na specyfik sektora nowoczesnych ustug biznesowych (centra/ETO, SSC oraz R&D)
dziatalngci prowadzonej w centrach ustug nie zna przyporgdkowa do jednej sekcji PKD 200
Wieksza¢ z nich prowadzi dziatalid zgodr z charakterystyk sekcji M (Dziatalng¢ profesjonalna
naukowa i technicznajednak procesy bizisowe realizowane w pozostatych centrach klasyfikewg
réwniez jako dziatalnéci nalezace do sekcji K Dziatalng¢ finansowa i ubezpieczenio) oraz J
(Informacja i komunikacja W tej ostatniej sekcji way jest w szczegoéldai dziat PKD 62— czyli
Dzialalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresiernmdtyki oraz dziataln@
powigzana -w ramach ktérego miei si¢c dziatalndg¢ m.in. niektdrych centréw rozwoju oprogramowa

CENTRUM STUDIOW REGIONALNYCH
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prowadacych dziatalné¢ w aglomeracji krakowskiej podkoniec 2008 . (rys. 9)
. , . .. T 9
zatrudniato 12,3 tys. oséb (Micek i i2010) a rok péniej juz 13,8 tys. osC.
Shell, Sabre, UPM-KYMMENE, /
Affiliated Computer Services,
HSBC, HCL Technologies, UBS
NS
e y
/
—Capgem‘sni,oeltavista ’ ]2
5 s X — = ;‘— ‘~\‘\-’/-.‘1
L > —{ Eetics0 || A\
b § I{r:nernahc_)n_al Paper. QY g ' [Philip Moris International) ) ==—7 |
\ apgemini — T - ——— ~
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y
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Apriso, Euroscript
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granice gmin
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2 - State Street Corporation 6 - Fortis Bank 500-2000 lesy | parkdi mielslde
3 - Google 7 - DreamLab Onet.pl @@ cmentarze
4 - Lunar Logic 0 1 2 3 4 5km . <500 Y portlotniczy

Rys. 9.Lokalizacja i zatrudnienie w centrach ustug w Knaie
Zrodto: Micek i in. 2010.

Nalezy podkréli¢, ze w latach 20C-2009 powstata wksza¢ (21) istniejcych

dzis w Krakowie i Zabierzowie centrow. Sfpod dziatajcych w 2009 r. centréw ustug -

to centra BPO/ITO, 13 R&D oraz 11- SSC. Warto podkii¢, ze & 17 centrow nalieato
do przedsibiorstw z kapitatem amerykakim. Wedtug raportiSektor SSC/BPO w Pols

(2010), Krakéw (cznie z Zabierzowem) zajmuje drugie miejsce w Ro(po Warszawie

podwzgledem liczby centréw ustug oraz pierwsze pod wdgm wielkdci zatrudnienia v

centrach’.

oraz centrow ITOIT outsourcing. Ponadto do sekcji N (Dziatalfow zakresie ustug administrowani
dziatalng¢ wspierajca) zaliczono procesy realizowane w jednostkach call centre i contact centre

° Podane wartwi dotycz wszystkich typéw centréw ustug: BPO/ITO (centratsmurrcingu proceso

biznesowych/centra éspurcingu IT), SSC (centra ustug wspélnych) ora&DR(centra badawcz-

rozwojowe).
19 Bez uwzgtdnienia centréw ITO oraz R&l
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Inwestycje w gminachysiadugcych z Krakowe

Zdecydowan wieksza¢ nakltadow poniesionych dotychczas przez inwestc
zagranicznych w gminachysadupcych z Kakowem zainwestowano w latach 2-2009
(87%). Udziat tych gmin w ogole naktadow inwestyoygh w sektorze ustug na obsza
objetym analiz wyniést dla lat 200-2009 zaledwie 3,7%. Najekszym odsetkien
wartasci kapitatu zainwestowanego sasiedztwie staty wojewodztwi charakteryzowata
sie dziatalnag¢ profesjonala, naukowa i techniczna (sekcja M). Udziat nakiad
poniesionych w gminachgsiadugcych z Krakowem wyniost w tym przypadku 8,2
Niewatpliwie przyczynita st do tego koncentracja dziatakwd inwestoréw z sektor
nowoczesnych ustug biznesowych (centra outsourgimgoeséw biznesowych oraz cer
ustug wspdélnych) w Krakow Business Park w gmini®igezow. To jedno z najwkszych
w Polsce centréw biurowych jest jedno@zie najwaniejsz inwestyca w sektorze ustug
na obszarze gmingsiadupcych z Krakowem (zdecydowana ¢ksza¢ kapitatu zostak
zainwestowana wokresic 20062009). Innymi znacgymi inwestycjami, na Kktor
poniesiono naktady w analizowanym okresie bxcentrumlogistyczne Krakow Ajport
Logistics Centre w Modlnicz: (w trakcie realizacji przez brytyjsl Goodman Group),
Panattoni Park Krakow w Skawil (inwestycja amerykeskiej Panattoni Developme
Companyukonczona pod koniec 200¢.) oraz nowy terminaDHL w Niepotomicach
(zrealizowany w 2008 r.).

Handel

Sumaryczna wartd inwestycji zagranicznych w Krakowie w dziata$ac
handlovwg (sekcja G wedtug klasyfikacji PKD 2007) w latach02-2009 wyniosta268,9
min USD (tab. 8 co odpowiad 6,4% ogotunaktadow inwestycyjnych w miéeie
poniesionych w tym okresie przez inwestoréw zagranichnyKapitat zainwestowany -
analizowanym okresie stanowit niespetna 1/3 (32,98@rystkich dotychczasowyc
nakladow poniesionych w nfiele w handel przez inwestoréw zagraniczny
Zdecydowan wigkszas¢ nadadow pochtogty inwestycje w handlu detalicznym (699
Pozostate naktady poniesiono na handel hurtowy.t&Vdod&, ze w analizowanyn
okresie nie zanotowangednich i daych inwestycj zagranicznyclw handel pojazdami
samochodowymi i naprawpojazdéw— ostatny z dziatalngci zaliczam do sekcji G w
klasyfikacji PKD.
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Wsréd krakowskich obiektéw handlowych wlasaaagraniczg stanowd przede
wszystkim sklepy wielkopowierzchnio'' (o powierzchni sprzeds wickszej ni 2 tys.
m?), w tym hipermarket}f oraz centra handlowastugowe. Wiasniwia zagranicza s
takze praktycznie wszystkie sieci dyskontc’®, Od lat operatorzy sieci hipermarket
zaliczap sie do najwaniejszych zagranicznych inwestorow w hranhandlowej w
Krakowie. Pierwsza trojka najekszych investorow to: Metro, Tesco oraz Carrefc
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Rys. 10.Wielkos¢ powierzchni handlowesklepéw wielko powierzchniowych (pow. 4 tym?)
oddawanegorocznie do zytku w Krakowie

Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie danWydzialu Spaw Administracyjnych UMt i Colliers
International.

Kazdy z nich zainwestowat dotychczas ponad 100 min USiwestorzy
zagraniczni ponidi rowniez naktady na sieci supermarketéw, przy czym ia
zaznaczy, ze czs$¢ z nich jest prowadzona na zasadzie w franszyzowych prze
polskich przedsbiorcéw.

MW grudniu 2009 roku w Krakowie istniato ponad 40ebitow wielkopowierzchniowyc|

2\Wedtug definicji GUS, za hipermarket przig uznawa sklep o powierzchni sprzedapowyzej 2 500 nf,
sprzedajcy zywnos¢ oraz inne towary konsumpcyjne i artykuty przemys

13 Dyskont (sklep dyskontowy) to sklep o powierzchpizeday zazwyczaj nie mniejszej ni300 n?,
charakteryzujcy sie ogranczonym asortymentem oraz stosunkowo niskimi cet
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Rynek tzw.nowoczesnej powierzchni handlo** w Krakowie rozwija st od
potowy lat 90. XX wieku, kiedy to dozytku oddano pierwsze da hipermarkety i centr
handlowo-ustugowe.Na koniec 2009 . calkowita @daz nowoczesnej powierzch
handlowej w Krakowievynosite 461 670 m (Krakowski Rynek Nieruchorm 2009), co

plasuje miasto na giym miejscu w kraj*®

Leroy Merlin
/ \\ g "I;\ \ © |_{Centrum Handiowe Krokus If 2% iy
A \ i ] p NN 2/ k-
+# A Makro Cash&Carry s 7 3
v [ 8 ey Centrum Handlowe Czyzyny
5/ 0. W54 L=
W ] & Z Krakéw Plazal~— 3 e )
—— 2 SN \\ — (
3 __ W\
dt Centrum Handlowe M1 5 N
» Selgros o q - 3-,,5‘ \
: & - = <7 X
\ Galeria Kazimierz ; X g > 3 [
: &3\/““ -
T;;d . Bonarka Clly Center S=a
Castorama . 1 ef . J \'\\\ d =
Carrefour /ﬂ AN \; 2 i
IR
T ;‘p 7/ 3 esc
= Powierzchnia Data oddania obiektu do uzytku:
)/ " ;5 : 2,
= il uzytkowa obiektu w m": @ do korica 2004 r. @ 2005-2009 1.
I 7 >50000  — granica miasta
1 - Simply Market (d. Elea) 5 - Decathlon — autostrady o
30000-50000 == drogi i ulice tranzytowe i glowne
2 - Castorama 6 - Carrefour — linie kolejowe i stacje
3-0BI 7-08I 10000-30000 N lasy i pa'rk| miejskie
4 - Castorama 8 - Kaufland 0 1 2 3/4 5km 5000-10000 w port lotniczy

Rys. 11. Lokalizacjaajwickszych obiektow handlowyctv Krakowie i gminactsasiadupcych
w 2009 roku, ktéreswlasndcia kapitatu zagraniczne:

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danWydzialu Spraw Administracyjnych UMK i Colliel
International.

Wzrost liczby i powierzchniobiektow wielkopowierzchniowych w Krakowie
gminach gsiednich po1995 r przebiegat charakterystycznymi ,skokami’. W fa
inicjalnej, ktora miata miejsce w latach 1-1996 pojawity st pierwsze obiekty, mage
post& wolnostogcych hal, tzw.big box Gwattowny przyrost tego typu inwestycji m
miejsce w latach 1997998, by ostabyt w dwdch kolejnych latach. Od 2001 ro

pojawiap si¢ w Krakowie centra handlowe (t. shopping majl w ktérych poza funkg;

14 Nowoczesne powierzchnibandlove o metrau powyzej 5 tys. i GLA (Gross Leasing Area—
powierzchnia najmu brutto), z vagzeniem budnkéw wolnostagcych, czyli tzw.big box
15 W zestawieniu uwzgtinionorazem miasta twogze konurbagj katowicks i aglomeragj tréjmiejsk.
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handlovg (liczne sklepy w formacie tzw. galerii handlowajnie dominacja jednej dej
hali) obecna jest funkcja rozrywkow

Réwnolegle inwestowano nadal w wolnogtg hale, przy czym w przeciwistwie
do wczéniejszego okresu, gdy bylty to gtébwnie hipermar z przewag artykutdw
spazywczych w latach 200. hale takie obejmowaty gtéwnie sklegyartykutami dom-
hobby-ogréd i sportowymiNajwiccej nowych powierzchni handlowyww okresie 2005-
2009trafito na rynek w 2008. dzicki oddaniu do aytku najwickszego centrurhandlowo-
ustugowego w Krakowie— Bonarka City Center, w ktérynpowierzchnia nimu
brutto wynosi 91 000 fa Na nsunku 11 przedstawiono lokalizagj i powierzchng
uzytkowa najwiekszych obiektow handlowych w Krakowie i gminachgs&adujcych
(ponad 4 tys. ).

Inwestycje w sektorze handlowym w latach 2-2009 charakteryzowaly ¢
znacng zmienndcig rocznej wartéci BlZ, przy czym najwiksze nakilady poniesiono
2008 r. (ponad 90 min USD). Nagwszym inwestorem w analizowanym okresie
francuska grupassociation Familiale Mulliez (AFN, ktéra poniosta nakitady egjajgce
prawie 1/3 ogétuvartasci inwestycji zagranicznycw brarry handlowej wlatach 2005-
2009. Zdecydowana wksza¢ naktadow grupy AFM przypada na inwestycpy
hipermarket Auchan (1800 n®) znajdujicy sk w centrum handlowastugowym Bonark
City Center.Association Fanliale Mulliez jest wigcicielem czsci tego obiektu, a ni
jego najemg jak inne firmy handlowe, sti wysokie naktady inwestycyjne. Pozost
zaangaowanie inwestycyjne tego inwestora wynikatlo z ndkla poniesionych n
hipermarketLeroy Merlir (otwarty w 2006 r.) orazsupermarket dyskontowy Simg
Market i centrum handlov-ustugowe Simply City (oa obiekty § zaradzane przez sk
Elea naleaca do grupy AFM). Drugim w kolejnixi najwickszym inwestorem w brag
handlowej w omawianym okresie byta niemieckirupa Metro, ktorej nakiad
inwestycyjne przekroczyty wargé 50 min USD (inwestycje w hipermarket ReMakro
Cash & Carry, sklepWMedia Mark oraz Saturn)Nakiady w wysokéci ponad10 min
USD poniosto jeszcze trzech innych inwestorow¢ gJiesco, brytyjkie przedsibiorstwo
Fibreglass Insulationgjo ktorego naley spotka WKT Polska zajmgga s¢ sprzedas
izolacji technicznych, budowlanych oraz systeméw simhej zabudowy witrz, oraz

francuski Carrefour.
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Naktady nadziatalnég¢ handlows w gminach gsiadijacych z Krakowem wyniost
w latach 20052009 5,7% ogdétu warfoi inwestycji w omawianej sekcji, co odpowiad;
zaledwie 0,3% wszystkich inwestycji zagranicznycbnipsionych w tym czasie
Krakowie i okolicach. Najwiksze inwestycje w analizowanym okre poniosta I.D.C.
Polonia —spétka z kapitatem stowackim, ktora w Libertowiesjala swoje biuro n
Polslke. Kolejnym inwestorem nasiie jestMitsubishi Electric 4apaiski koncern, ktory v
2009 r.za prawie 3 min USD nabyt udziaty MPL Technology(z siezibg w Balicach),
firmie zajmupcej st sprzedag hurtowy maszyn i urgdzen. Inwestycje w wysok&i
ponad 2 min USD poniost ta& koncernJeronimo Martingnaktady na trzy sklepy: 1
Niepotomicach, Wieliczce i Skawinieoraz kontrolowany przez kapitainiemiecki
Intersport, majcy siedzilg w Cholerzynie
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Tab. 8.Struktura inwestycji zagranicznych w handlu w 1&ta€89-2009 wedtug sekcji i dziatbw PKD
Wartas¢ inwestycji w min USD Odsetek naktadow inwestycyjny (Krakow)
Odsetek wewstrz .
2’(;((;37 Sekcja/Dziat 1989-2009 2005-2009 w danej sekdj Odsetek ogétem
. Gminy . Gminy ) . )

Krakow ssiednie Krakow sasiednie 1989-2009 | 2005-2009| 1989-2009 2005-2009

G |Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 817,4 41,3 268,9 16,2 100,( 100,0 9,7 6,4
47 Handel detaliczny 621,7 28,2 184,6 10,1 76,1 68,7 7,4 4,4
46 Handel hurtowy 187,2 12,8 84,3 6,1 22,9 31,3 2,2 2,0
45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymaprawa pojazdo 8.6 03 0.0 0.0 10 0.0 01 0.0

samochodowych

Zrodto: badania wtasne.



3 Inwestycje zagraniczne wedlug krajow pochodzenia

kapitatu

Struktura inwestycji w  edtu g krajéw w latach 1989-2009

W Krakowie bezwzgldnie dominug inwestycje pochodce z dwoch kontynentd
— Europy —przede wszystkim tzw. starych krajéow UiEuropejskiej— oraz Ameryki
Poinocnej —gtdwnie ze Standw Zjednoczonych. Te dwa wielkigiatowe regiony
skupiaty hcznie blisko 94% wszystkich naktadéw kapitalu zagranego w stolic
Matopolski, z czego na kraje Europy przypada6d,5% catkowitej masinwestycji.
Nieco ponad 4% nakfadow inwestycyjnych pdéhienwestorzy wywodacy si z krajow
azjatyckich, pozostate okoto 2% skiaglaje na inwestycje z calej resztyviata oraz te
poniesione przez instytucje ¢dzynarodowe

W gminach gsiadupcych z Kiakowem udziat inwestycji z krajow Europy i Stan
Zjednoczonych jest jeszcze #ozy niz w Krakowie. W porownaniu z Krakowem zwrg
uwag znacznie wyszy odsetek inwestycji z krajow europejski- stanows one 4/5
wszystkich naktadéw zrealizowanych przezzedsebiorcow zagranicznych na ty
obszarze.

Potowa kapitatu zainwestowanego w stoliMatopolski wywodzi sj z dwdch
krajow —Stanow Zjednoczonych (28%) i Niemiec (22%). Na koleh miejscach znajd,
sie przedsgbiorstwa z Wielkiej Brytanii i Francji Austrii. tacznie tych 5 krajow skupi
az 3/4 wszystkich naktadow poniesionych przez inwestoragranicznych w Krakowie \
latach 1989009. Inwestorzy z postsocjalistycznych krajéow BpyroSrodkowe] i
Wschodniej s zrédtem okoto 6% inwestycji w Krakowieprzy czym dominyj tu dwa
kraje —Wegry i Chorwacja. Wréd inwestorow azjatyckich dominuje kapitat z 12ea

W gminach sgsiadupcych ze stolig Matopolski w poréwnaniu z Krakowe
znacznie mniejszy jest udziat inwestycji amemgdddch, a znacznie wkszy francuskich.
Najwigcej zainwestowaty tu firmy niemieckie, a na drugimejscu g inwestycje czeskie
Generalnie, w obszarze otacggjm Krakow— z racji duzo mniejszych naktadow hiw
samym Krakowie i mniejszej liczby firm wyiaie wid&, ze struktura gecraficzna
pochodzenia kapitatu wynika z dziatad#eo jednego lub co najwyej kilku duzych
inwestoréw, najogciej przemystowych. Najlepiej jest to widoczne wzypadku

inwestycji czeskich, ktéregsefektem zaangawania jednego wielkiego inwestc— grupy
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CEZ w Elektrowni Skawina. Gros naktadéw francusksttupiap z kolei trzej inwestorz:
— Valeo w Skawinie (produkcja ¢zci samochodowych’Royal Canii w Niepotomicach
(karma dla zwierst) i Association Familiale Mulliez (hipermarket budowlany
Modlniczce).

W Krakowie, w poréwnaniu z Pols, zwraca uwag relatywnie niewielkie
zaangaowanie inwestorow z Wioch, Holandii, Japonii i KoRotudniowej. Jdi chodzi o
inwestoréw holenderskich to wszelkie porownanigtmach w Polsce $ o tyle trudneze
zarowno GUS, jak i NBRykreslajagc pochodzenie kapitatu przyjmukryterium rejestrac]
spotki matki wobec polskiego oddzi, a nie rzeczywistego pochodzenia kapitatu. W
sposob inwestycje holenderskie w Polsgersacznie zawsone, gdy kraj ten jest jednyr
z popularniejszym miejsc rejestracji spotek zagramych w Europie. Przykiadow
amerykaski Philip Morris, jeden z najwkszych inwestorow w Maltopolsce je
traktowany wséwietle danych NBP i GUS jako firma holenderska, gdyezpdredni
udziatowiec krakowkiej firmy to Philip Morris Participations B.VZ kolei inwestycje
japaiskie i koreaskie § skoncentrowane przede wszystkich w przédeprzetworczyn
— nowe za przedsgwziccia lokowane g poza miastami centralnymi wielkich polski
aglomeracji. Prawidiwos¢ te potwierdza s takze w Krakowskim Obszarz
Metropolitalnym —jedyny wikszy inwestor z Japonii, firma Nidec (produkcjacstz
samochodowych)zlokalizowat swoy nows fabryke w Niepotomicach. Firmy wioski
wykazup z kolei wyra&ng koncentragj w wgjewodztwieslgskim.

Widoczne jestzroznicowanie inwestoroOw z poszczegolnych krajow w eale
sektorow gospodarki, w ktore inwestujSparéd najwekszych inwestoréw najbardzi
zrownowaong struktue wedtug trzech sektorow gospodarki (przemyst, hhnastugi)
odznaczaj si¢ firmy niemieckie. Firmy amerykekie inwestowaty niemal wyEznie w
przemyle i ustugach, te z Wielkiej Brytanii przede wsiyst w przemyle i handlu,
francuskie —gtéwnie w handlu, ale teznacace inwestycje w przemle, holendelkie —
gtéwnie w handlu, a izraelskie prawie wgtnie w ustugact
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Tab. 9.Struktura inwestycji zagranicznych w latach 1-2009 wedtug kraju pochodzenia oraz rodzaju dziatai

Inwestycje (mln USD)

Zatrudnienie (w tys.)
na koniec 2009 roku

Lp. Kraj Krakow 1989-2009 Krakoéw 2005-2009 (}mir!y Gminy Gminy
Razem handel przemysll ustugi Razem handel | przemyst| ustugi ssiednie SEEEe Krakow sasiednie
1989-2009 2005-2009
Europa 5510,0 766,9 1567,8 3175,2 2678,4 260,8 805,6 1612,0 1112,1 745,4 41,4 8,4
1. | Niemcy 1819,2 238,38 917 1489,2 428,4 78,7 18,1 331,6 351,7 208,0 8,2 2,4
2. | Wielka Brytania 1139,4 170,f7 7860 183,1 808,1 36,4 611,3 160,4 117,0 90,1 10,6 1,6
3. | Francja 645,54 233,7 267|8 144,0 285,3 102,7 89,4 93,2 220,6 116,5 8,6 2,4
5. | Austria 338,0 13,1 21,8 303,1 260,3 3,1 9,8 247.,4 21,7 5,2 0,8 0,5
6. | Wegry 276,9 0,0 0,0 276,9 276,9 0,0 0,0 276,9 0,0 0,0 0,0 0,0
7. | Irlandia 239,4 0, 1,5 237,9 223,5 0,0 0,0 223,5 0,7 0,7 1,9 0,0
8. | Chorwacja 229,3 0,0 2293 0,0 22,5 0,0 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9. | Holandia 169,9 47,7 271 95,0 100,5 18,3 20,5 61,7 18,0 4,9 1,7 0,2
10. | Szwecja 121,2 23,7 203 77,1 29,3 8,3 0,5 20,5 2,4 0,0 2,2 0,0
11. | Belgia 108,2 0,( 10,8 98,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15 0,4 0,7 0,0
12. | Hiszpania 95,( 0,8 30,9 63,2 66,4 0,1 3,7 62,6 0,0 0,0 0,8 0,0
13. | Szwajcaria 92,1 0,0 18/4 74,3 73,1 0,0 3,8 69,3 4,4 4,4 0,3 0,3
14. | Luksemburg 86,1 0,p 0,0 86,7 54,9 0,0 0,0 54,9 0,0 0,0 0,8 0,0
15. | Portugalia 47,8 10,P 3716 0,0 26,7 5,5 21,2 0,0 2,4 2,4 1,2 0,1
16. | Wiochy 27,6 7,4 14,9 5,3 10,8 3,2 3,9 3,7 24,6 15,6 1,9 0,2
17. | Dania 19,1 0,9 2,0 16,3 0,5 0,4 0,0 0,1 5,7 5,7 0,5 0,1
18. | Finlandia 12,6 6,( 0,0 6,6 9,6 3,0 0,0 6,6 1,1 1,1 0,6 0,1
19. | Norwegia 12,6 11,5 0,0 1,1 1,8 0,8 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20. | Rosja 10,4 0, 2,1 8,3 8,3 0,0 0,0 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0
21. | Liechtenstein 6,1 0,0 6,1 0,0 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
22.| Stowenia 5,0 0,( 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23.| Grecja 4,7 0,5 0,0 4,2 4,3 0,1 0,0 4,2 0,0 0,0 0,1 0,0
24.| Czechy 2,0 2,( 0,p 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 335,6 287,7 0,0 0,4
25, | Pozostate kraje 05 04 0,0 0.1 03 0.2 0,0 0.1 4.8 2.8 0,0 0.1
europejskie
Ameryka Pin. 2378,3 25,6 864,6 1488,1 1329,5 3,6 171,1 1154,8 249,9 137,4 13,4 0,8
1.| USA 2371,1 21,6 864,6 1484,9 1329,3 3,6 171,1 1154,6 249,9 137,4 13,4 0,8
2. | Kanada 7,2 4,0 0,0 3,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
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. Zatrudnienie (w tys.)
Inwestycje (min USD) na koniec 2009 roku
Lp. Kraj Krakow 1989-2009 Krakow 2005-2009 C}mir}y G(niny_ Gminy
Razem handel przemyst ustugi Razem handel | przemyst| ustugi ssiednie SEEEe Krakow sgsiednie
) 1989-2009 200%-2009
Azja 352,3 0,9 79,1 272,4 106,2 0,0 0,1 106,1 24,3 24,3 15 0,4
1. | lzrael 255,2 0,1 0, 255,1 89,1 0,0 0,0 89,1 0,0 0,0 1,0 0,0
2. | Turcja 79,1 0,0 79,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
3. | Chiny 16,8 0,2 0, 16,6 16,6 0,0 0,0 16,6 0,0 0,0 0,2 0,0
4. | Japonia 1,2 0,6 0,0 0,7 0,4 0,0 0,0 0,4 23,0 23,0 0,1 0,2
5. | Indie 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 0,0 0,1
Pozostate kraje 73,8 16,0 0,3 57,5 62,1 4,6 0,0 57,5 21,7 20,7 0,1 0,3
1. | Australia 61,7 4,2 0, 57,5 57,9 0,4 0,0 57,5 21,7 20,7 0,0 0,3
2. | RPA 11,8 11,8 0,q 0,0 4,2 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3. | Maroko 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brak informacji
o kraju 18,4 4,4 6,1 7,9 6,5 0,0 6,1 0,4 0,0 0,0 0.4 0,1
pochodzenia
LEES 0,0 0,0 12,2 0,0 0,0 0,0 0,0

miidzinarodowe 81.4 0,0 0,0 81,4 12,2

Zrodto: badania wtasne.
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Struktura inwestycji wedtug krajow w latach 2005  -2009

W latach 20052009 w pordvnaniu z okresem poprzednim, nie zasztygksze
zmiany ze wzgldu na struktuy nakladéw inwestycyjnych wedlug kontynentc
Niezaprzeczalnym liderem na tym polulsaje europejskiegeznie odpowiadage 63,8%
calkowitych naktaddéw, drugie w kolejpd s3 kraje Ameryki Pdéinocne, ktore te
napraw@ opieraj Sie w caldgci na inwestycjach Standw Zjednoczonych, stagog
31,7%. Pozostat czs¢ nakladdéw zapewniaj inwestorzy azjatyccy (2,5%) or.
australijscy i afrykascy(1,1%)

Analizujac udziat inwestycji niterenie miasta Krakowa wedle uczestaoggh w
nich krajéw, widoczngest silna pozycjaUSA, ktéra odpowiada za caly zasob nakitac
Ameryki Poinocnej i w rankingu znajduje ¢sina pierwszym miejscu, kolejnyr
najwickszymi inwestorami g Wielka Brytania i Nemcy z odpowiednio 19,3 i 10,2
udziatdbw w caléci. Poza 4 tréjka udziatyzadnego z pozostatych fistw nie przekraczaj
7%, a inwestorzy spoza Europy, z atijem wspomnianych juStanéw Zjednoczonyc
nie przekraczaj2,5% caldci.

Kraje bardziej aktywnew Krakowie w latach 2002009 w poréwnaniu z catyi
badanym okresem to przede wszystkim Wielka Brytad®A, Wegry, Irlandia i Austria
Zanotowaty one wzrost w przedziale -5,8 punktéw procentowych (dalej oznaczan
jako pp). Pozostate kraje, ktorychktady byty wieksze od tych z okresu poprzedni, nie
przekroczyty 0,7 pp. Znagzo mniejsz aktywna¢ inwestycyjrp wykazaty przed
wszystkim Niemcy, ktore wykazaly 1(% udziat w caldci nakiadéw podczas gdy i
srednia dla calego okresu wynosita 21,6%ozostate kraje, ktére wykazaly mn
naktadow odnotowaty niewiedkroznice, sikgajgca maksymalnie 2,2 f

Sytuacja na terenie gmin przyleg@ajch do Krakowa wykazuje niewielkie mdice
z przedstawiom powyzej. W catym okresie i w latach 20-2009 4/5 pocznionych tam
inwestycji pochodzi z krajow europejskich, na drmaginiejscu jest Ameryka Poétnocne
wytacznymi inwestycjami USA, ktore w kadéwce badanego okresu zmalaty nieznac
o kilka punktow procentowych, ngphie Azja z dominujcymi naktadami Japor i
Australia. Kraje, ktorych nakitady gutaj najbardziej znagze to Niemcy, Czechy, US;
Francja i Wielka Brytania. W latach 2(-2009 ta kolejn&¢ w udziale do cakei naktadow

zmienita s¢, na pozyg lidera przeswgty sie Czechy ze wzrostem o 6,2 gnastpnie
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Niemcy, a dalejUSA, Francja i Wielka Brytania, ktora spod bardziej znacgych
inwestoréw jako jedyna (obok Czech) wykazata wzaebgywnaci.

W poszczegolnych braach, w ktérych inwestowang saktady, zarowno w catyi
okresie jak i w latact2005-2009 kraje europejskie dominupad pozostatymi, w hand
jest to skala 97%, w przerdlg 82% a w ustugach 54%. W przypadkach dwéch asta
znacacy wkitad ma jeszcze Ameryka Poéinocna, natomiastestycje z pozostatyc
kontynentow g znikome, rzdu 2-3%. Najwiksz aktywndgciag spardéd krajow
europejskich charakteryzupiec w handlu Niemcy, Francja i Wielka Brytania, przym
pod koniec badanego okresu Francja wykazataviikszy aktywndgcia od Niemiec, w
przemyle w catym okresie dominuje Wielka Etania, po ktorej plasuje ¢iFrancja, a :
kontynentu amerykekiego znaczo wybija s¢ USA. Warto zauway¢, ze aktywnagé
Wielkiej Brytanii w latach 20C-2009 wzrosta o ponad 30 pp. Z kolei w ustugach yro:
okresie rownorgdng pozycg zajmup Niemcy i USA przy wzrgcie znaczenia teg
ostatniego w kiscowym okresie

W ostatnich latach prognozujegsivzrost zaangawania kapitatu z tak zwanyt
krajow BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny). Wzrashangaowania inwestorow z tyc
krajow w ostatnich 5 latach w akowie i gminach gsiadupcych jest zauwaalny, chocia
poki co inwestorzy z tych krajéw nie odgrywali wakowie i gminach gsiednich istotne
roli — tagczne ich inwestycje na koniec 2009 r. byly mniejsag 0,5% catkowityct
naktadow kapitatu zagraniczro. Nie wliczano tutajnakladéw MittalSteel(obecnie
ArcelorMittal), ktéra traktowaniest jako firma brytyjska.

Pierwsza wiksza inwestycja chska pojawita s w Krakowie w 2009 r. v
zwigzku z przejciem dziah zawieszé amerykaskiego producenta e&i
samochodowych Delphi, ktéry posiada jedno ze swccentréow technicznych w
Krakowie. Ponad 200 z ignierOw zostato w ten sposob pracownikami firmy BWi
ktorej dominugcym udzialowcem jestShougang Corporationinwestycje indyjskie
ograniczaj sie jak na razie do firmy outsourcingoweHCL Polan(, ktorej skala
dzialalngci jest jednak znacznie mniejszaz npierwotnie zapowiadano. Inwestyc
rosyjskie g réwniez bardzo skromne, chocianasgpit w ostatanich latach niewielki ic

wzrost. Nie odotowano natonastzadnej inwestycji pochodeej z Brazyilii.
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Zatrudnienie w firmach zagranicznych wedtug pochodz enia kapitatu

W strukturze zatrudnienia powtarza ¢sischematzaobserwowany wnaktadach
inwestycyjnych, chéw nieco innych proporcjach. Najyaej zatrudnionch jest w firmach
inwestorow europejskich (72,8% na terenie Krakov4,6% w gminachasiadupcych),
druga z kolei jest Ameryka Pdinocna ponownie zdawiamna przez Stany Zjednoczc
(odpowiednio 23,6 i 8,1% dla Krakowa i gmigsgdnich), a trzegipozyce, radykalnie
mniejsz na ich tlezajmug inwestorzy z Azji (Krakéw: 2,7%, gminy gsiednie: 3,6%)
Firmy amerykaskie zatrudnija 23,6% pracuyjcych na terenie miasta Krakowa, natom
trzy razy mniej na terenie gmingssadupcych. Wsrod krajow Europy nwiecej
pracownikow w Krakowie zatrudnigjfirmy z Wielkiej Brytanii, Francji oraz Niemie:
Jeili chodzi o gminy ssiadupce, przoduje Francja, zagnNiemcy (po 24%) i Wielki
Brytania (16%).
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4 Inwestorzy zagraniczni na rynku pracy Krakowa i gmi n
sgsiednich

Matopolska nalgy do wojewodztw o przeeginym udziale firm zagranicznych
regionalnym rynku pracy. W 200r. (najbardziej aktualn@publikowanedane GUS)
bezwzgédna liczba miejsc pracy w firmach z kapitalem zagrzanym uplasowatiregion
na 5. miejscuwsrdod wszystkich wojewddztw kraju z ponad 86 tys. jetiepracy, pc
wojewddztwach mazowieckim, wielkopolskindlagskim i dolnglaskim. Kolejng¢ taka
utrzymuje s¢ juz od Kiku lat. Pocwzgledem udziatu zatrudnienia w spétkach z kapita
zagranicznym w liczie pracucych poza rolnictwem (bez firm do 9 praguych) pozycje
regionu jest nieco nsza— w roku 2007 zajmowat on 8. miejsce z udzialem nzigrie
12,8% ¢rednia krajowa— 17,5%). Na tle calego wojewodztwa znaczenie inweési
zagranicznych dla lokaego rynku pracy Krakowa oraz gmimsgadujcych jest
zdecydowanie wksze. Jak wykazaty badania inwestycji zagranicznychiMatopolsce
prowadzone w 2009 rDpomaiski i in. 2009)inwestycje tewykazup wyrazne chzenie w
kierunku gtébwnego @odka regionu udziat pracujcych w firmach zagranicznych w ogc¢
pracugcych poza rolnictwem najwgzy byt wignie w Krakowie oraz powiecie ziemsk
krakowskim, a take w powiecie wielickim, w kadej z tych jednostek przekraczaj20%.

W niniejszym rozdziale analizipoddanozatrudnienie w firmach z kapitate
zagranicznym dziatagych na terenie Krakowa igsadupcych z ng gmin. Obok
informacji na temat stanu aktualnego opisanadaimiany tego zjawiska i jego dynam
w okresie 1998009, ze szczegdlnym uwzdhieriem lat 20052009 Na pocatku
omowiono wielkd¢ zatrudnienia i jego zmiany w analizowanym okresie ujeciu
przestrzennymzwrécono ponadto uwagna miejsca pracy w inwestycjagreenfield
Nastpnie skupiono si na bardziej szczegotowej charakterystyce sektorow, dziatow
sekcji PKD 2007, ktéra przeprowadzona zostata zglpeinieniem podziatu na Krakdéw
gminy ascienne, przy czym w analizach traktowane one ydynie. Przedstawiono tad
wielkos¢ oraz zmiany zatrudnienia w zalesci od poziomu zaawisowania
technologicznego firm przemystowych i stopnia wyly@tania nowoczesnej wiedzy
firmach ustugowych. Rozdziat koza informacje o inwestorach zagranicznych, ktérz

2009 r.byli najwigkszymi pracodawcami na omawianym obsza
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Zatrudnienie w firm ach z kapitalem zagranicznych — ogotem

W 2009 r.w Krakowie istniatlo 56,8 ty miejsc pracy w firmach z kapitate
zagranicznym, Zaw dziewieciu sparod trzynastu gsiadupcych gmin byto ich 4cznie
9,9 tys Obok Krakowe najwicksze skupiskamiejsc pracy w analizowanych
przedsgbiorstwach stanowity Skawina, Niepotomice oraz Zabierz6— odpowiednio
4,4 tys., 2,1 tys. oraz 2,ys. Na drugim biegunie znalaztyesnatomiast dwie gmin
powiatu ziemskiego krakowskio — Liszki orazSwiatniki Gorne; w obu przyjadkach
liczba zatrudnionych w firmach zagraznych nie przekroczyta 50 osobrys. 13).
Zupetnie pozbawionérednich i duych inwestycji zagranicznych byly gminy po6tno-
wschodniego, tradycyjnie rolniczegesgedztwa Krakowa, tj. Michatowice, Kocmyrz—

Luborzyca, Koniusza oraz lgoton-Wawrzeiczyce, ktorych atrakcyjrié inwestycyjm

zmniejsza m. in. fakt stabszej dgmtcsci komunikacyjnej do centrum mias

Y -y
S

. \ /_/\/'—lﬁ } [~ 23 T © 5 10 km
/ : /\__/ WIELICZKA - —J | I |
e prigt
(’ ) L WIELKOSC ZATRUDNIENIA
W 2009 R. [w osobach]
- ) e s 58814
e ~---1000-5000
. DYNAMIKA ZMIAN WIELKOSCI
0, { ) .
Grminy bez ZATRUDNIENIA W LATACH 2005-2009 [%] W 10q-999
firm zagranicznych 0 5 50 100 N

Rys. 12 Wielkos¢ zatrudnienia w firmach z kapitatem zagranicznyri{rakowie i gminact
osciennych w roku 2009 oraz jego zmiany w latach -2009

Zrodio: badania whasne.
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W calym okresie 19¢-2009, zaréwno w Krakowie jak i w jegmssedztwie,
nasgpit wzrost liczby miejsc pracy \analizowanych przedsiorstwacl. W Krakowie w
1996 r. liczba ta wynosita 12,4 ty, a zatem do 2009 dokonat s przyrost ponad
trzykrotny. Szczegoélnie dia zmianemiata miejsce w 2000 i 2004ku, w stosunku do lat
poprzednich przybyto wéwczas po okoto 10 tys. ndwgtejsc pracy. W 200(. zwigzane
to byto z przemianami wiasdcowymi i prywatyzacy kilku duzych przedsibiorstw:
Telekomunikacji Polskiej, Vistuli, Mostostalu, Oshi czy te firmy Wawel. W 2004 . z
kolei ten gwaltowny wzrost miejsc pracy wynigkmprzede wszystkim z przgjia Huty im
Sendzimira przez grgpMittal (obecnie ArcelorMittal). W latach 262009 w Krakowie
przybyto 9,2 tysmiejsc pracy w firmach z zagranicznym kapitatemn@yika zmian v
tym okresie wyniosta nieco ponad 9%). Warto zwideivag: na 200! r., w ktorym, w
stosinku do poprzednie, nasgpita redukcja miejsc pracy wzagranicznych
przedsgbiorstwach(o okoto 1 tys.), co stanowi wygtek od tendencji obserwowanej
roku 1996 systematycznego wzrostu zatrudnientych podmiotachobliczanego rok d
roku. Spadek terstanowi nasfpstwo redukcji zalogi w niektorych diych firmach
przemystowych (m.inArcelorMittal Poland oraz w Pliv), w mniejszym stopniu tale w
innych przedsibiorstwach. Jednoczénie zaobserwowane zjawisko @ po CzSCi
wynika¢ nie tylko zfaktyczng redukc;ji liczby miejsc pragylecz ze zmian w zakresie fol
zatrudnienia -€z¢$¢ dotychzasowych pracownikéw jest zwalniana z firmy i zdtiara
nierzadko na tych samych stanowiskéza pdrednictwem agencji pracy tymczasow
przez co zatrudnienie wisgch firmach s zmniejsza, ale miejsca pra— $3 zachowane.

W dziewkciu gminach potaonych w gsiedztwie Krakowa w 199r. catkowita
liczb miejsc pracy w fimach zagranicznych wynosita 2,9 i podobnie jak w przypadk
Krakowa, do 2009 rzaobserwoweo wzrost tej liczby ponad trzykrotnie. Inaczeg nv
stolicy regionuw gminach tych przyrosty liczby nowych miejsc pricechowata mniejsz
dynamika za& w latach 1997 i 2001 zanotowano ¢az spadek w stosunku do
poprzednich. Wrazne a@ywienie nasfpito w latach 2007 i 2008, kiedy to catkowi
wielkos¢ zatrudnienia w firmac zagranicznyctwzrosta o okoto 2,5 tys. W okresie 5-
2009 najwecej nowych miejsc pracy powstaw Zabierzowie @k. 2 tys), Niepotomicach
oraz Skawinie. Tym samym dynamika zmiwielkosci zatrudnieni byta w tych
jednostkach najwieksza, z maksimum w Zabierzowie, w ktérym uleglta ¢

zdziesgciokrotnieniu. W ostatniej z wymienionych gm decydujce znaczenie mia
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zwig¢kszenie zatrudnienia w centrum ustug wnych firmy Shell zlokdzowanym na
terenie Krakéw Business Pi, wchodacego w skiadkrakowskiej specjalnej strefy
ekonomicznej. W pozostatych gminach granmzrh z Krakowem dynamika zmi:
wielkosci zatrudnienidbyta mniejsza i nie przekraczata 100W Wielkiej] Wsiw catym
okresie 20032009 zatrudnienie to utrzymywatogsna ym samym niskim poziomie. \
Zielonkachz kolei nasipit jego spadek vstosunku do 2005 r., a@ przypadku drugiej v
wymienionych gminstanowito konsekwen¢ przeniesienia oddziatu japskiej firmy

Nidec do nowavybudowanego zaktadu w Niepotccach.

Tab. 10.Struktura bramowa zatrudnienia wedtug sekcji PKD w 2009 oraz 2@

PK 2009 2004
D Sekcja PKI - -
2007 krakéw | SMMY | krakow | SMY
sasiednie sasiednie
C Przetworstwo przemysive 11 555 6 578 16 934 4 196
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojaz 10 808 687 9 536 454
M Dziatalnc¢ profesjonalna, naukowa i technic; 10 584 1022 2 220 0
J Informacja i komunikacja 7 599 532 3415 96
K Dziatalndi¢ finansowa i ubezpieczerwa 5 509 336 4241 200
| Dzialalngéc’ zwia,zanq z zakwaterowanien 3373 37 3018 74
uslugami gastronomicznyi
F Budownictwo 2 475 40 3980 13
N _Dziglalnczi’c',w zal_<res_ie uslg administrowani 1702 7 1122 0
i dziataInag¢ wspierajca
H Transport i gospaatka magazynov 865 179 415 163
Dostawa wody; gospodarowarsciekami
E i odpadami oraz dziatal§é zwigzana z 569 0 321 0
rekultywacj
Q Opieka zdrowotna i pomoc steczna 536 0 353 0
Wytwarzanie i zaopatrywanie w enee
D elektryczn, 518 383 664 650
gaz, pa¢ wodra, gomca wode
L Dzialalnczic’ zyviqzana Z oktuga rynku 482 2 137 2
nieruchomeci
R Dzialalr!czic' zwigzana z kultig, rozrywky i 153 45 123 45
rekreacy
Dzialaln_oéc’ zwigzana z kultLa, rozrywks i 40 0 50 0
rekreacy
B Gornictwo i wydobyanie 30 60 30 0
S Pozostata dziatalgé uslugows 15 0 8 0
Ogotem 56 814 9908 46 566 5893

Zrodto: badania wtasne.

W 2009 r.na terenie Krakowa i gminsoiennych istniato 33 tys. stanowisk pracy
inwestycjach typugreenfielc. Warto zwréat uwag, iz w analizowanym obszarze,
latach 2005-2009iczba miejsc pracy w takich przeebiorstwach wzrastata w temg
szybszym arieli analogiczna liczba w pozostatych firmach z kalpm zagranicznyn
Swiadczy o tym udziat miejsc pracy w nowo powstatyetktadah; w 200* r. wynosit on

36,8%, z& cztery lata péniej osigngt poziom 49,3%
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Gminy gsiadupce z Krakowem cechuje wkszy udzial miejsc pracy °
przedsgwzicciach greenfielc anezeli stolicc Matopolski. W analizowanym okresie 2(-
2009 udziat ten ksztaltaa sk na poziomie 7-80%, swoje maksimum agjagc w 2008r.
- 82,6% (6,4 tys.). W Krakowie natomiast najl8zy udziat miejsc pracy w takic

zaktadach zanotowano w roku 2009, wyniést on wowedo (26,2 tys.

Zatrudnienie wedtug sektorow  — Krakow

Rynek pracy w firmach zagranicznych w Krakowie ksztatmy jest obecnie w
najwickszym stopniu przez firmy ustugow W 2009 r. zatrudniaty ongonad 30 tys. oséb.
Nalezy jednak zaznaczy ze dominacja sektora ustug ma miejsce dopiero o® r., w
ktorym to rdku liczba miejsc pracy w ustugach przekroczich liczbe w sektorze

przemystowym (do ktérego wliczono takbudownictwc.
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Rys. 13.Zatrudnienie na koniec roku w firmach z udziatemitatu zagraniczneg
wedtug sektorow dziatabdci w Krakowie

Zrodto: badania wtasne.

W catym okresie 19¢-2009 sektor ustugowy odznaczag sajwicksza dynamikg w
zakresie wzrostwiielkosci zatrudnieni z niespetna 2,5 tys. do ponad 30 tys. (wz
niemal 13-krotny) (rys. 3). Szczegolnie diy przyrostnasgpit w latach 205-2008,

sektor ustug w mieie powiekszyl sie woéwczas o 12,7 tysniejsc pracy Stato s¢ to m. in.
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za spraw silnej ekspansji firm outsourcingowy (m.in. Capgemini, IBM BTO, Philj|
Morris).

Duzej dynamice wzrostu zatrudnienig firmach ustugowych towarzyszyljego
wyhamowanie w przemie i budownictwie, a wreszcicdbezwzgédne zmniejszen
zatudnienia w tym sektorze notow: od 2005r. Najwieksze zatrudnieniodnotowano w
tej dziatalndci w 2004 r. — okoto 22 tys., a w naginyd latach nastpowat jego
systematyczny spadek dikoto 15 tys. w 2009. Gidwnym czynnikiem zmniejszen
znaczeniu przemystu kyt redukcja zatrudnienia u napkiszych krakowskicl
pracodawcow przemystowych (np. ArcelorMittal, P)iva relokacja zakladdn
przemystowych poza Krakéw (np. Wawel, Vistula) oraz Kraowych wekszych
inwestycji przemystowych, gdy nowe firmy lokowaly sj gldwnie w obszarz
metropolitalnym (m.in. Niepotomice, Dobczyce, Skaa)i

Zatrudnienie w placowkach handlowych, inaczejzaliw ustugach i przemije
wraz z budownictwem, cechowat powolny lecz systgomty wzrost z poziomu niec
ponad 0,5 tys. miejsc pracy \oku 1996 do niespetna 11 tys. w 200Zadecydowata o
tym gtéwnie budowa nowyc centréw handlowych sklepow wielkopowierchniowych,
ktOre powstawatya terenie miasta w catym analizowanym okr:

Konsekwengj opisanych powsej zmiar zatrudnienia w poszczegoélnych sektorbyt
fakt, iz w 2009 r.ponad 50% wszystkich miejsc praoferowanych przez zagraniczny
inwestorow w Kakowie znajdowato si w sektorze ustugowymniespetna 30%-— w
sektorze przemystowymhudownictwi¢, a pozostate — w handIMV stosunku do 19¢r.,
w ktérym w przemyie i budownictwie istniatlo okotc3/4 wszystkich analizowanych
miejsc pracy,dokonata si zatem zasadnicza zmiana. Tendencja ta wydajgesinak
zbiezna z ogolnym trendem obserwowar nie tylko w odniesieniu do firr
zagranicznych, gegapcym na stopniowym wycofywaniu przemystu centralnego

obszaru metropolii do jej strefy zegtrznej.
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Tab. 11.Struktura zatrudnienia w firmach zagranicznych wgdiziatéw PKD w 2009 i 2004 rok

Zatrudnienie Krakow
S(I)((I)% Dziat Krakow Gminy gsiednie Odsetek ogdtem
2009 2004 2009 2004 200¢ 2004
B-E | Przemyst 12 672 17 949 7021 4 846 22,3 38,5
C |Przetwérstwo przemystowe 11 555 16 934 6 578 4 196 20,3 36,4
D | Wytwarzanie i zaopatrywanie w eney@iektryczn, gaz i goacag wodg 518 664 383 650 0,9 1,4
E Dostaw_a wody; go_spodarowarmekarr]l i odpadami 569 321 0 0 1.0 07
oraz dziatalné¢ zwigzana z rekultywagj

B | Gérnictwo i wydobywanie 30 30 60 0 0,1 0,1
F | Budownictwo 2 475 3980 40 13 4,4 8,5
G |Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 10 808 9 536 687 454 19,0 20,5
H-S | Ustugi 30 858 15102 2160 580 54,3 32,4
H | Transport i gospodarka magazynowa 865 415 179 163 15 0,9

| | Dziatalngi¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ugami gastronomicznyi 3373 3018 37 74 5,9 6,5
J |Informacja i komunikacja 7 599 3415 532 96 13,4 7,3
K | Dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5509 4241 336 200 9,7 9,1
L |Dziatalna¢ zwigzana z obstugrynku nieruchomgi 482 137 2 2 0,8 0,3
M | Dziatalng¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 584 2 220 1022 0 18,6 4,8
N | Dziatalng¢ w zakresie ustug administrowania i dalacs¢ wspierajca 1702 1122 7 0 3,0 2,4
Q |Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 536 353 0 0 0,9 0,8
R | Dziatalngi¢ zwigzana z kultur, rozrywlq i rekreacy 153 123 45 45 0,3 0,3
P | Edukacja 40 50 0 0 0,1 0,1
S |Pozostata dziatalréo ustugowa 15 8 0 0 0,0 0,0
Razem 56 814 46 566 9 908 5893 100,0 100,0

Zrodio: badania wtasne.
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Zatrudnienie wedlug sektorow — gminy s gsiednie

Sytuacja w gminachasiadupcych z Krakowem przedstawia¢sodmiennie. W\
catym okresie 199@009 utrzymywata gizdecydowana przewaga zatrudnieniarmach
zagranicznych sektora przemystowego i budownictWa2009 . wynosito ono niece
ponad 7 tys. i wporOwnaniu z 1996. byt to wzrost ponadiwukrotny (z poziomi
niespetna 3 tys.) (rys. Y14Najwigkszy przyrost nagpit w 200z r., kiedy to w firmact
zaganicznych tego sektora pojawitogsdlodatkowych tysic miejsc pracy. Gzciowo
wyniknegto to z faktycznego zwkszanii zatrudnienigorzez firmy przemystowe dziatge
na terenie Skawiny (wzrost zatrudnienia w firmaciéd, Bahlsen, Vesuvius, Lajkonil
ale efekt ten spowodowany zostat zakprzemianami wiasrigiowymi zwigzanym z
prywatyzacy Elektrowni Skawina, ktére nie oznaczaly rzeczyegst przyrostu miejs

pracy, a jedynie zmigrsposobu ich klasyfikac (z firmy polskiej na zagranicaj.
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Rys. 14 Zatrudnienie na koniec roku wedtug sektoréw dzredadi w gminach ssiadupcych z
Krakowem

Zrodio: badania wtasne.

Zatrudnienie w firmach zagranicznych bigrustugowejw 2009 . wyniosto 2,2
tys., a w handlu bylo to jeszcze nj — 0,7 tys. Zauway¢ tez nalezry, ze w okresie
pocatkowym prowadzonych analiz, t. w 1€ r., kapital zagraniczny \

przedsgbiorstwach tych dwdéch sektoréw praktycznie sie zaznaczat. Podczas gw
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handlu liczba miejsc pracy w firmach zagranicznych a w sposob powolny
systematyczny, to w przypadku ustug zaobserwowanmsty o charakterze skokowyi
Nastpito to zwtaszczav okresie 205-2008,do czego walnie przyczynitgdynamiczny
rozwoj centrow ustug firm zagranicznych dziatajch na terenie Zierzowa (Shell, Ban
HSBC, UBS Service Centre

Zatrudnienie wedtug sekcji i dziatow PKD

Uwzgledniagc podziat podmiotéw z kapitatem zagranicznym nacgelPKD (wg
klasyfikacji PKD 2007)w Krakowie na koniec 2009 najwi¢cej osOb zatrudnionych by
w przetwdrstwie przemystowyr— 11,5 tys., a w dalszej kolejem w handlu hurtowym
detalicznym (sekcja G), a tak w dziatalnéci profesjonalnej, nalowej i technicznej
(sekcja M) —w obu przypadkach po okoto 10 tys. os6b. W gminosciennych take
najwigcej pracownikow skupial przetworstwo przemystowe (6,5 ty, jednak w tym
przypadku dominacja miejsc pracy w tej sekcji lsgazegdlnie dis.

Ciekawych informacji dostarcza poréwnanie Krakowgminami gsiadugcymi
pod wzgtdem udziatu zatrudnionych w rmach zagranicznych nakgcych do
poszczegolnych sekcji PKD w 200. (rys. 15).Przede wszystkim zwra uwag;, iz na
krakowskim rynku pracyna miejsc wigcksza r@norodnad¢ pod wzgédem zatrudnienia \
ramach poszczegoélnych sekcji. Udziatl zatrudnieniapmgetworstwie przemystowyn
handlu hurtowym detalicznym, naprawie pojazdow odzatalngci profesjonalnej
naukowej i technicznej by na bardzo zhionym poziomie 180%. Na kolejnyct
miejscach znalazty siinformacja wraz z komunikagj(13,4%),dziataln& finansowa i
ubezpieczeniowa (9,7%) dzialakéo zwigzana z zakwaterowaniem i ush
gastronomiczne (5,9%) oraz budownictwo (4,4

W gminach ssiadupcych z Krakower az 66% stanowity miejsca pracy
przetworstwie przemystowym.Nastpna w kolejnéci znalata sk dziatalng¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (10,3%), audatenie wzacnej pozostatych seki
nie przekroczyto kilku procet

W okresie 20052009 liczba miejsc pracy w firmach zagranicznyclegych do
analizowanych gaki ulegata zmianom, kierunek tych przemian oraz dynamika zjawi
w Krakowie i jego otoczeniu byly nieco inne. Zasada r&nica pomedzy
poréwnywanymi obszarai zaznacza §iw przetworstwie przemystowy. Podczas gdy w

tym krotkim okresie w Krakowie dokonatesspadek zatidnienia ookoto 5 tys miejsc
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pracy (redukcja d4% w stosunku do 200.), to w gminaclosciennycl nasgpit znaczacy

jego przyrost — o 1,8 tyswgrost o 38%.

Dziatalnos¢ w zakresie ) N
ustug administrowania I gminy sgsiadujgce

i dziatalno$¢ wspierajaca

I Krakow

Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Dziatalno$¢ finans owa
i ubezpieczeniowa

Informacja
i telekomunikacja

Dziatalno$¢ zwigzana
Z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi

Transport
i gospodarka magazynowa

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow

Budownictwo

Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gazi wode

Przetworstwo przemystowe

0 10 20 30 40 50 60 70
Odsetek zatrudnionych

Rys. 15.Udziat zatrudnionych w firmach zagranicznych wggieRKD 2007w Krakowie i
gminach gsiednich w 2009 rok

Uwagi: w porownaniu pomirito udziaty w tych sekcjach, w ktorych zatrudniebhigo marginalne, tzn. ni
przekraczato 1% catkowitej liczby pragaych w firmach zagranicznych obliczane oddzielrige Krakowai
oddzielnie dla gmingsiadujcych

Zrodto: badania wtasne.

Notowanaw Krakowie redukcja miejsc pracy w tej sekgpowodowana zostata

przede wszystkim spadkiem zatrudnic w dzialeprodukcji metali, z&wzrost w gminacl
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sgsiadupcych dokonat s gtownie za spraw jego zwekszenia v dziale produkcji
pojazdoéw samochodowych, przyczep i naczep orazugpdartykutdw spaywczych.

Podobnetendencje w obu poréwnywanych obsza — dynamiczny wzros
wielkosci zatrudnienia — zaobserwowano natomiast w dzial#lci profesjonalnej
naukowej i technicznejDecydujce znaczenie miatlo w tym przypac pojawienie sj
dodatkowych miejsc pracy w firmach zagranicznych zajgoych se¢ dziatalndgcia
prawnicz, rachunkowadksiegowy i doradztwem finansowy. W latach 205-2009 liczba
miejsc pracy w tym dziale w Krakowie wzro o ponad 6 tys. (z 1,1 tys. do 7,7 tys.% &€
jego gisiedztwiepierwsze firmy z kapitalem zagranicznym pojawity dopiero w 2006.

i trzy lata pé@niej zatrudnialy ja ponadl tys. pracownikow.

Wyrazny wzrost zatrudnienia w Krakowiejego gsiedztwiemial takze miejsce w
sekcjach: dziatalng finansowi i ubezpieczeniowa oraz informacja i komuniki. W tej
ostatniej gtdwnie dzeki firmom zajmupcych s¢ oprogramowaniem i doradztwem
zakresie informatyki (z 1,1 tys. do 4,3 tys. w Krakowie, z&v gminachosciennych z
poziomu kilkudziesiciu miejsc pracy do niemal 0,5 tys.). W przypadkansportu
gospodarki magazynowej, handlu i naprawy pojaz, pomimo duej dynamiki przyrostt
liczby miejsc pracy wanalizowanym okresie, faktyczna ich liczba nie vg@own sposol

tak znaczcy jak w omowionych powiej sekcjach i dziatac

Zatrudnienie w firmach zagranicznych w zale  zno$ci od ich poziomu
zaawansowania technologicznego

Z punktu widzenia konkurencyjdo lokalnej gospodarkistotne znaczenie n
wielkos¢ zatrudnienia w zadmosci od poziomu zaawansowania technologicznego
przemystowych i stopnia wykorzystania nowoczesnigday i umiegtnosci przez firmy
ustugowe.Im wigkszy udziat zatrudnienia w firma przemystu wysokiej techniki i ust
opartych na wiedzy tym rynek pracy uZnanazna za bardziej nowoczesny
konkurencyjny.Pod tym wzgidem oba poréwnywane obszado pewnego stopniacs
roznia, jednak zarobwno w przypadku Krakowa jak i jegmsgedztwi udziat firm
przemystowych wysokich technologma marginalne znaczeni®rugie podobigstwo
stanowi z4& fakt, ze wsrdd firm ustugowychwicksze znaczenie dla lokalnych rynki
pracy maj firmy oparte na wied:.

W 2009 r. liczba miejsc pracy w firmach zagraznych przemystu wysokie

techniki w Krakowie wynosita okoto 1,2 t, co stanowito jedynie 2% wszystkich mie
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pracy w firmach zagraniczny dziatapcych na terenie miastdV gminach gsiadupcych
natomiast w 2009 r.ak i w catym okresie 19-2009, zaganiczni inwestorzy w ogéle n
stworzyli takich miejsc prac w firmach srednich i daych. Sparod zagranicznych firr
przemystowychistniejgcych w Krakowie w 2009 r.najwickszy udziat w tworzeniu miejs
pracy miaty te nalece dosrednic-niskiej techniki 6,9%, tj. ok. 10,3 tys. miejsc prac
za$ w otoczeniu miasta #rmy sredniowysokiej techniki (28,6%, czyli niespetna 3 t
miejsc pracy). W tym ostatnim przypadku byli to \ghbe producenciz brarzy

motoryzacyjnej.
30
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Rys. 16. Znany zatrudnienia w firmach zagranicznych wg poaziaechnologiczneg
i stopnia wykorzystania nowoczesnej wiedzy w Kraie, w latach 199&00¢

Zrodto: badania wtasne.

Wsrdd firm ustugowych w Krakowie najwksze znaczenie maprzedsgbiorstwa
w wigkszym stopniu oparte na wiedzy. W 200. zapewniaty one ponad 25 tys. mie
pracy, a w¢c okoto 44% wszystkich tworzonych przez inwestorbagranicznych n
terenie miasta. Przewagzatrudnienia w tych przedsiorstwachnad zatrudnieniem
podmiotach w mniepg/m stopniu wykorzystgcymi wiedz 1 wysokie kwalifikacje
pracownikow, zaznacza 8i nie tylko w Krakowie, ale rowniew jego otoczeniL— w
sgsiedztwiebyto ich w tym czasie okoto 2 tys. tj. ok. 20% wstigch miejsc pracy v
firmach zagranicznych. Faktz Krakow oraz jego otoczenie w gkiszym stopnit
przycihgajp podmioty bazupce na pracownikach wysoko wykwalifikowanyt
specjalistach jest zjawiskiem jak najbardzietquanym. Dodatkowo warto zwr@cuwag

na pozytywne tendencje w tym zakresie jakie zezyly sie w latach 199-2006.
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Zagraniczne firmy ustugowe oparte na wiedzy barditoie st rozwijaty; w Krakowie
pojawito st w nich niemal 20 tys. nowych miejsc pracy (117) i byt to wzrost « ponad
90% w stosunku do 199®ku. Wysokie tempo rozwoju fin zagranicznych tej katego
charakterystyczne byto ta& dlaotoczenia Krakowa, w ktérym pojawityesone dopiero v
1998 r, a obecnie zatrudnigjniemal 2 tys. osob (ry<18). Do gwaltowneg wzrostu
zatrudnieniaw ustugach opartych na wiedzy przyczy si¢ przede wszystkil centra
ustug wydzielonych i wspdlnycla takze firmy informatyczne i telekomunikacyjn

3.5
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Rys. 17.Zmiany zatrudnienia w firmach zagranicznych wg poail technologicznego i stopr
wykorzystania nowoczesnej edzy w gminachgsiadupcych z Krakowem, w latach 19-2009

Zrodto: badania wtasne.

Najwi eksi pracodawcy

W 2009 r., wstolicy Matopolski i jej gsiedztwi¢ 11 inwestoréy, ktorzy zatrudniali
co najmniej 1 tys. pracownik¢, dawato zatrudnienie okoto 1/3 wstkich pracujcych na
tym terenie w firmach zagranicznych, tj. okoto 98.tos6b. Na pierwszym miejscu znal
sie¢ ArcelorMittal oferupcy okoto 4,5 tys. miejsc pracy w istriegj na terenie Krakow
hucie stali orazv spotkach zatenych, powizanych z hta. Po nim kolejn uplasowaty si:
francuskie CapGemini (2,5 tys. zatrudnionych w aent ustug wspolnych), brytyjski
Tesco (2,4 tys. zatrudnionych), a dalej inwestorayrudniagcy 1-2 tys. oséb kady:
niemiecka grupa Metro AG (sieci sklepéwielkopowierzchniowychReal, Makro, M1,
Media Markt, Saturn), amerykski Philip Morris (zaktady tytoniowe oraz centrurstug
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wspolnych), francuska siesklepéw Carrefour (po okoto 1,9 tys.), kol amerykascy
inwestorzy —IBM (produkcja oprogramowania oraz centi ustug wspolnych) ora
drukarnie Donnelley, holenders-brytyjski Shell z braay paliwowej i Motorola(kapitat
amerykaski) zajmupca s¢ produkcy oprogramowania komputerowego. Pu
wymieniory grum 11 najwekszych pracodawcow zagranicznych, ponad 1 oséb
zatrudnia take przedsibiorstwo ComArch, w przypadku ktéregmniejszéciowym
udziatowcem jest Allied Irish Ban Poza granicami miasta wielic zatrudnienia 1 tys
0s6b przekroczona zostata jedynie w przypadku itwggsrancuskiego Valeo z bram
motoryzacyjnej (ok. 1,9 tys. os6b w dwdéch skaskich zaktadach

W grupie duych inwestoréw zatrudniggych od 500 do 1000 os6b znalazte
kolejnych 15 pracodawcow. $6d nich § m. in. dwa podmioty zlokalizowane na tere
Skawiny —niemiecki Bahlsen zbrarnzy spazywczej oraz brytyjskiCookson Group —
wiasciciel firmy Vesuvius zajmugcej sk produkcyp materiatdbw ogniotrwatych. V
Krakowie warto zwrdo@ uwag na inwestorow z Polwyspu Iberyjskiego twgrych
miejsca pracy w budownictwi— portugalski Mota Emil oraz hiszpaski Ferrovial
(zatrudniag tacznie blisko 1,4 tys. pracownikow). W produkaegnergii elektrycznej v
Krakowie zainwestowat z kolei podmiot francus— Electricité de Franc, ktéry w
biezacym roku rozszerzyt sy dziatalng¢ wydzielapc na teenie Elektrocieptown
Krakéw centrum ustug wspdllnych, do ktérego przegoniczs¢é dotychczasowyc
pracownikow zaktadu energetycznego. Bmaihotelarska reprezentowana jestzéakrze:
inwestora z Francji -grupe Accor, kedagcego gtownym udzialowcem Orbi: Ponad 500
0sOb zatrudnigj ponadto: izraelska Teva z begnfarmaceutycznej (zaktady Plive
niemiecki Zehnacker -wiasciciel spotek sprgtajacych Aspen, inwestggy w sieci
sklepéw budowlanych francuski AFM (LeroyMerlin) nyibyjski Kingfishel (Castorama).
Wymienic nalezy takze ITI Group (kapitat luksemburski) dziadaj na rynku mediow. Di
grupy inwestoréw zatrudniggych ponad 500 osoOb zaliczagic takze trzej inwestorz
amerykascy — Delphi z bragy motoryzacyjnej, centrum ustug wspdllnych Stateeé&
oraz General Electric Compa, ktéra przejta Bank BPH. Daym pracodawg z brarky

finansowej jest ponadto Bank Peke.A., w ktory zainwestowat wioski Unicrec
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Rola firm zagranicznych na lokalnych rynkach pracy Krakowa, Skawiny,
Niepotomic i Wieliczki

O rzeczywistej roli jak inwestorzy zagraniczni odgrywagla lokalnych rynkow
pracy swiadczy udziat oferowanych przez nich stanowisk w catkowit@elkosci
zatrudnieniaBiorac pod uwag Krakéw oraz trzy érodki miejskie z nim gsiadupce, tj.
Skawire, Wieliczke i Niepotomic¢, analizie poddano udziat miejsc pracy w firmac
wickszasciowym udzialem kapitatu zagranicznego w catkowitegbie miejsc pracy v
tych miastach, z pomigtiem zatrudnienia w mikroprzegbiorstwach (tj. firmacl
zatrudniagcych do 90s06b). Ze wzgldu na dosipnas¢ danych analizy te spa@dzone
zostaly dla 2008 roku. Charakterystygrzeprowadzono z uwzginieniem podziatu n
sektory gospodarki, a taé bardziej szczegotow— na sekcje PKD, wg klasyfikacji z 20!
roku.

W czterech pondnywanych jednostkach najgpkisze znaczenie firm z kapitate
zagranicznym w tworzeniu rynku pracy odnotowano kav@nie; analizowane podmio
zapewnialy tu niemal 40% wszystkich istgmjch w tym midcie. Na drugim miejsc
znalazty s¢ Niepotomice, w ktérch co trzecie miejsce pracy oferowane byto p
zagranicznego pracodagcAnalogiczne udziaty dla Krakowa i Wieliczki byiyizsze i
wyniosty odpowiednio 19% i 10¢

Znaczenie zagranicznych inwestoréw dla rynku pr&&awiny byto due, za
jeszcze wgksze da sektora przemystowego w tym riee, ktéry zdominowany byt prze
firmy z wiekszagciowym udziatem kapitatu n-polskiego. W 2008 roku zatrudniaty o
60% wszystkich pracagych w tym sektorze. Wadé ta stanowi odzwierciedlen
zatrudnienia w sekcji Dtj. przetworstwie przemystowym, ktéra w nagkszym stopnit
ksztattowata skawiski rynek pracyoferugc ponad potow wszystkichistniegcych tu
miejsc pracy W ramach tej sekcji odsetek zatrudnionych w fichhnaagranicznych by
zblizony do poziomu notowago dla catego sektora przemystowe— wynosit 63%
(3,4 tys. osOb). W ustugach e¢offirm z kapitalem zagranicznym uznanalery za
marginala. W 2008 r. analizowane podmioty oferowaty niespetfo spérdéd wszystkick
miejsc pracy tego sektora. Najsilniejsich pozycja zaznaczyta ¢siw pcasrednictwie
finansowym (sekcja J), gdzie miaty one 45% udziafiokalnym rynku pracy, co jednak
liczbach bezwzgldnych oznaczato jedynie kilkadzigsizatrudnionych oséb. Podab
liczbe stanowisk, z udzialem niespetna 39 catej sekcji zanotowano ponadto w han
(sekcja G).
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Tab. 12.Udziat zatrudnionych w firmach zagranicznych w Keeke, Niepotomicach, Skawinie
Wieliczce w 2008 roku

Udziat w firmach zagranicznych (%)

Dziatalng¢(PKD 2004) Krakow Niepotomice Skawina Wieliczka
Rolnictwo i l&nictwo 0,0 0,0 0,0 0,0
Przemyst (sekcje C,D,E) 29,5 52,2 64,1 26,8

w tym: Przetwérstwo 320 549 63.4 326
przemystowe ' ' ! '
Budownictwo 12,4 0,0 0,0 0,0
Handel i Naprawy 23,9 6,1 2,6 16,4
Hotele i restauracje 32,1 0,0 0,0 0,0
Transport i §cznasé 11,9 0,0 0,0 1,7
Pasrednictwo finansowe 50,7 714 44,8 40,2

Obstuga nieruchongai,
dziataln@g¢ zwiazana z 31,4 6,5 0,0 0,0

prowadzeniem interesow
Administracja i obrona

0,0 0,0 0,0 0,0
narodowa
Edukacja 0,0 0,0 0,0 0,0
och_rona zdrowia i opieka 21 0.0 0.0 0.0
socjalna
Pozostata dziatalrsé ustugowa 6,8 0,0 0,0 0,0
Sektor przemystowy 24.6 48,0 597 185

(sekcje C,D,E,F)

Sektor ustug rynkowych

(sekcje G,H,1,J,K,0,P,Q) 26,2 5,8 3,6 9,1
Ustugi nierynkowe
(sekcje L,M,N)

Razem 18,8 33,2 38,7 9,6

0,6 0,0 0,0 0,0

Zrodto: badania wtasne.

W przypadku Niepotomic zauwgé nalery analoge do sytuacji na skawskim
rynku pracy. Tu take inwestorzy zagraniczni w nagliszym stopniu ksztaltowe
zatrudnienie w sektorze zemystowym (48% miejsc pracy, tj. ok. 1,5 tys. ds
Wszystkie te stanowiska oferowane byly w przetwdissiprzemystowym, przez co udz
firm z kapitalem zagranicznym w tej sekcji byt wksoi wyniost 55%. Kolejne
podobiéistwo dotyczy ustug; w Niepotorrach, podobnie jak w Skawinie, firn
zagraniczne miaty kilkuprocentowy udziat w tworaemynku pracy w ramach teg
sektora, przy czym najekszy byt on w pérednictwie finansowym (71%), a marginalny
handlu (sekcja G) i obstudze nieruchawiqsekcja K).Lacznie jednak w Niepotomicac
w sektorze ustug zatrudnionych byto mniej sto oséb

Rynek pracy Wieliczki tworzyty przede wszystkim nfiy polskie. Odsete
zatrudnionych w przedsbiorstwach zagranicznych nie przekraczat 10% (ak. ts.
0so6b), jednakv sektorze przemystowym byt on wszy i wynidst 18,5%, co podobnie j.
w Skawinie i Niepotomicach stanowito wynik zaangaania kapitalu zagranicznego
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przetworstwo przemystowe (okoto 1/3 udziatdw w tmemiu miejsc pracy tej sekcj
Znaczenie firm zagracznych dla rynku pracy w ramach sektora ustugdtsmvato s¢ na
poziomie 9% i stanowito nagistwo inwestycji w sekcjach G i J. W przypadku
ostatniej, tj. pérednictwa finansowego, analizowane podmioty tworz40% catkowite|
liczby miejsc pracy.

Na tle scharakteryzowanych poxey miast, w zakresie struktury zatrudnienie
ramach poszczegolnych sekcji, sytuacja Krakowa gmexvata si odmiennie. Przec
wszystkim naley zauway¢, iz udziat firm zagranicznych w zatrudnieniu w sekeustug
I sektoze przemystowym byt bardzo zidiny i wynosit odpowiednio 26% i 25%. '
ramach ustug warto zwrd@ciuwag zwilaszcza na miejsca pracy w firmach z se
posrednictwa finansowego, z ktérych doktadnie pojowferowaty przedsbiorstwa
zagraniczne. Wyrany udzid tych podmiotéw zaznaczatestakze w sekcji H (hotele
restauracje) i K (obstuga nieruchofnp, gdzie zatrudnialty po okoto 1/3 wszystki
pracupcych tam osdéb, Zew handlu (sekcja G) byto to nieco mniej (1/4). W Krakowie,
inacze] nk w pozostatyc trzech miastach, kapitat zagraniczny obecny bykzdaky
ustugach nierynkowych (sekcja - ochrona zdrowia i pomoc spoteczna), gc
stworzonych zostato niespetna 0,5 tys. stanowiski@h w catej sekcji marginaln— ok.
2%) W obrbie sektora przemystowo firmy z kapitatem zagranicznym zatrudniaty
1/3 pracownikbéw z sekcji przetworstwa przemystowedd,2 tys.) i 12% z sekc

budownictwa (2,5 tys. 0s0l
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5 Inwestycje realizowane w 2010 roku i planowane

W niniejszym rozdziale przedstawiono informac bezpdrednich inwestycjac
zagranicznych, ktore bylty w trakcrealizacji po 31 grudnia 2009 eraz o planowanyc
dziataniach inwestorow w ggu kilku najblizszych lat na terenie Krakowa i gn
sgsiednich. W zajczniku nr 2 zaprezentowano zestavie redizowanych i planowanyc

projektéw inwestycyjnych.

Przemyst i budownictwo

Wsréd obecnie realizowanych projektow w Krakowie hujgkduzych i srednich
inwestycji greenfield Wieksza¢ srodkow finansowych zostanie przeznaczona
unowoczeénianie istniegcych juz fabryk. W szczegolnimi dotyczy to duaych zakladdw
bedacych jednymi z najwikszych pracodawcow w niee.

W hucie naleacej do ArcelorMittal Poland projekt inwestycyjny zaktad
rozbudow koksowni oraz modernizacjdwoch walcowni. Zmiany przyczysisie do
podniesienia jakai wyrobow dze¢ki m.in. wprowadzeniu automatycznego syste
badania powierzchni ¢&n w walcowni gogcej. Wedtug informacji ArcelorMittal kos:
tylko zamontowanie tego systemu wyniesie 0,7 mIrDUS kolei Electricité de France
zamiera w Elektrocieptowni Krakow zainwestowaw budowe instalacji transportt
magazynowania i przerobki biomi o wartgci prawie 11 min USD.

Znacznie wgcej inwestycji zagranicznych ma powstgednak poza granicar
stolicy wojewddztwa matopolskiegiNajwicksza planowananwestyca zagraniczna nie
tylko w przemyle, ale spé&rdod wszystkich sektorow gospodarki planowana jes
Skawinie. Obok istnigrej elektrocieptowni ma zostavybudowany blok gazov-parowy.
Koszt inwestycji szacuje gina ponad 400 min USD. realizacg projektu odpowiad:
spotka Nowa Skawina naigca do czeskiego przedbiorstw: CEZ. Wedtug planow :
pocztku 2010 r, oddanie do zytku elektrowni miato nagpi¢ w 2014 ., po dwoch latach
budowy. Jednak jesienispotka poinformowata o wstrzymiu inwestycji i odwotanit

przetargu na budaxelektrown®®,

16 Zob. CEZ oglosit przetarg na budewbloku gazowego w Elektrowni Skaw, www.wnp.pl, 2 czerwc.
2010,Komentarz PorannyDI Bre Bank- Biuletyn, 6 pa&dziernika 2010.
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W Skawinie oproc przedsjwziecia CEZ realizowane s takze dwa projekty
Volvo nalezace do Geely Automobile zadecydowatee na przetomie 2010 i 201.
otworzy nowy punkt serwisu oraz sprzeglissamochodow e¢ikarowych. Do noweg
obiektu zostanie przeniesiona dziatdlho krakowskiego zaktad'’ Z kolei spétka Eriva
zajmuje s¢ pracami projektowymi dotygezymi zakladu w Skawinie, gdzie sortowan
separowane dala odpady metalowe. W fabryce planine jest take wytwarzanie
aluminium w procesie wtérnego wyto

W Niepotomicach w trakcie realizacji lub planowahyest pe¢ przedsgwzigé. W
maju 2010 r.otwarto tam fabrylk Woodward GovernorW zaktadzie tym produkuje¢s
elektroniczne systemy stegae pra@ silnikow i turbin. Inwestora na pogiku realizacji
przedsgwziccia zadeklarowatze zatrudni 150 os6b. Jeszczezawj pracownikow bdzie
miata fabryka Nidec wytwarzgga silniki i napedy elektryczne. Japskie
przedsgbiorstwo zamierza bowiem zudni 250 o0s6b do 2013 r. Drugi
przedstawicielem zwranym z braim motoryzacyjm po Nidec, ktéry rowniz realizuje
swoj inwestycg w Niepotomicach jest ACP Polska, producent felg damochodé
ciezarowych nalezgcy do Hérmann GmbH & Co. BeteiliguncSwoje zaktady zamierza|
w Niepotomicachwybudowa belgijsk Hannecard &dacy wtasndcia Hannethane oraz
amerykaski Kreisler.

Realizowane i planowane inwestycje w przél@yumacniaj zatem widoczny o
paru lat trend zgodnie z ktérym nowe przedgiecia realizowane $ w krakowskim

obszarze metropolitalnym poza obszarem miastaalaatjo.

Handel

W 2010 r.oraz w nasfpnych latach inwestycje w omawianej hbiginbeda
koncentrowda sie w dwdch typach przedswzigé. Pierwszy dotyczy budowy nowyt
obiektéw handlowatstugowych oraz zaopatrzenia hurtowego. Drugi eiknlvigzany jest
ze zwkkszaniem powierzchni aytkowej w istniegcych juz od wielu lat centrac
handlowych.

W odr&nieniu od projektéw inwestycyjnych w przeslg, wickszasé
przedsgwzie¢ zwigzanych z ozwojem handlu ddzie miata miejsce w Krakowie. \

szczegoOlnéci dwze dziatania podjo niemieckie Metro AG, szwedzka IKEA, a swi

7 Skawina nowym punktem na mapie Volvo T, www.wnp.p| 7 padziernika 201(
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zamierzenia planuje tak Apollo Real Estate Advisordo spélli razem z Rida
Development orafrancuskiMayland Real Estate.

Przy jednej z gtownych ulic Krakow— ul. Zakopidskiej, powstnie centrum
zaopatrzenia hurtowego Makro. Drugim przedgiieciem w toku, tym razem w potnocr
czesci miasta, jest rozbudowa hipermarketu IKEA. Poat@keniu prac przyazie okoto
16 tys. i nowej powierzchni. Z kolei séd planowanych inwestycji znalazto: dbkze
powickszenie powierzchni handlowej w regionalnym centrbamdlowym M1 prze
bedaca jego wiacicielem konsorcjumApollo Rida. Centrumma by rozbudowane o
dodatkowa powierzchn 9,20 nf przeznaczomna handel, restauracje i ush

Od kilku lat zapowiadana jest rowriebudowa centrum handlov-ustugowego
Serenada o powierzchni co najmni40 tys. ni. Deweloper Mayland Real Este
wyznaczyt termin rozpoegzia prac przy powstawaniu oktu na 2011 r. W nagbnym
roku przedsiwziecie powinno zostaukonczone. acznie po rozbudowaniu centrum IKE
i M1 oraz otwarciu Serenady w Krakowie przglzie w Krakowie co najmnie65 tys. nf
powierzchni.

Najwi¢cksza poza stolig wojewodztwa matopolskico inwestycy handlowg jest
budowa centrum Futura w Wielkiej Wsi. Za prawie 10@7n USD hiszpaskie
przedsibiorstwo Neinver buduje obiekt o powierzchni 42 ty?, gdzie miéci¢ sic bedzie
m.in. centrum Outlet Factory. Wedtug planéw inwestora ymak zostnie oddany do
uzytku w 2011 r.

Nalezy spodziewa sie rowniez dalszej ekspansji w Krakowie skleps

dyskontowych prowadzonych przez sieci zagranic

Ustugi

Po okresie spowolnienia gospodarczego objas&mo St zmniejszenien
nakladow inwestycyjnych or wstrzymaniem niektérych projektéw, w 2010 r. npga
poprawakoniunktury w ustugach. Deweloperzy powrdcili daalieacji wczéniejszych
planéw. Pojawity si takze nowe firmy zagraniczne ciue inwestowaw Krakowie i jegc
bezpdredniej okolicy.

Najblizsze lata w ustugach to czas powstawania obiektowldmaich, biurowych
logistycznych, a tate rozwoj centrow ustug typu BPO i SSC. dREza¢ inwestycji
skupia& si¢ bedzie w Krakowie. Wyjtkiem w tym wzgtdzie @ realizowane obiekt

Zwigzane z dzialalriwia logistyczry, spedycyjq i kuriersky. Koncentruje si one gtownie
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na obrzeach stolicy Matopolski, co jest wynikiem istnienia tym rejonie dobrycl
pofaczer komunikacyjnych oraz konieczém istnienia daych wolnych powierzchni po
budowe.

Krakowski rynekbiurowy powekszy sé w ciagi kilku najblizszych lat o now:
powierzchnie wysokiej klasy. W 201.. do wytku zostan oddane pierwsze dwa
czterech biurowcéw realizowanych przTriGranit w Krakowie. Obiekty powstanw
poblizu otwartego w listopadzie 200r. centrum handlowastugowc-rozrywkowego
Bonarka City Center. 4czny koszt budowy kompleksu biurowego o nazBonarka 4
Businesswyniesie 130 min USD. Kolejne tego typu przedsiiccie prowadzi irlandzl
Avestus Real HBate. Za prawie 80 min USD realizany jest kompleks biurow
Enterprise ParkPo zakaczeniu projektu na Zabtociu powstatizy obiekty tworac tym
samym park biznesowy. Inwesty(TriGranit oraz Avestus Realskate spowodyj ze na
rynku biurowym pojawi si dodatkowo prawie 60 tys.? powierzchni do wynajcia. W
dalszej perspektywie Krakow wzbogact & kolejry przestrzé biurows, ktdéra zamierze
wybudowa Tribeach Holding przy ulicy Rakowickie] na obrzach centrum miast:
Jednak plany inwestora ® wiele wiksze, gdy obok centrum bizrsowego powstanie
m.in. hotel oraz lokale handlov

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne na rynku nieruchiair biurowych cechuj
sic nie tylko trwaniem realizacji budowy nowych obiékt ale réwnie¢ zmian
wiasnagciowych. Oddany niedawno dayiku przez Ech Investment biurowiec Avatar '
Krakowie zostanie kupiony przez geupzora Investment. Koszt transakcji wynosi pol
40 min USD. W tym roku gidbwnym najemobiektu zostat Fortis Bank, ktory przeznac
obiekt na swaqj siedzilg.

Pomimo niekorzystnych trenw, jakie mialy miejsce w ostatnich latach
swiatowej i europejskiej turystyce w zywku ze spowolnieniem gospodarczym, w
Krakowie realizowanych i planowanych jest kilka ¢lgtchocia nalezy nadmient, ze z
czesci planowanych przedsizie¢ inwestorzy s wycofali. Stolica Matopolski posiac
silng pozycg na rynku turystycznym, a do tego wdaiele obiektdw noclegowyc
spodziewgj sie zwickszenia swoich zyskow w 20 r., kiedy w Polsce i na Ukrainieztiy
odbywaty s¢ Mistrzostwa Europy w pitce moej. Ch«¢ Krakéw przegrat rywalizagjo
organizag} imprezy sportowe] to jednak istnieje aiwos¢, aby stat si centrum

pobytowym dla pitkarzy i kibicow. Rok 2010 to cZdedy w trakcie realizacji lub planac
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jest Hilton Garden Inn, Orbis (sktaday z hotelu llis i Etap), hotele nalgce do Tribeacl
Holdings oraz zautomatyzowany obiekt Puro. Obeeviedomo,ze z czterech hotel
ktore chciat wybudowaHilton w stolicy Matopolskizostatoddany tylko jeden przy ulic
Konopnickiej. Z pozostatych projektow inwer na razie s wycofat. Wspomnian'
inwestor Tribeach Holdings oprocz projektu przyculiRakowickiej w skiad ktore
wchodzt bedzie hotel, zamierza otworgykolejny tego typu obiekt na Kazimierz
Zupetnie inny charakter od dotychczasowych przedae¢ bedzie miat zautomatyzowar
hotel Puro. Norweska grupa Genfer planuje uruchonowoczesny obiekt golacy w
czesci obstugiwany przez maszyny, co ma ské@das obstugi gai.

Na obrzeach Krakowa z kolei powstamagazyny, hale przetadunkowe oraz i
inwedycje zwigzane z dziatalniia logistyczr i spedycyjn. Sparod nich najwgksz jest
przedsiwziecie firmy Goodman z Wielkiej Brytanii. Dgki budowanemucentrum
logistycznemu(Krakow Airport Logistics Centre) w Modlnicz powstanie docelow
1000 miejsc pacy. Pierwszy etap zaklada budowlwédch z émiu magazynow. P
ukohczeniu calej inwestycjiatzna ich powierzchnia wyniesie okoto 150 ty<®. Koszt
budowy s¢gnie co najmniej 120 min USD. Znacznie mniejsze padledem wielkdci
projekty realizug przedsebiorstwa nalegce do holenderskiegcTherab NV. W
Cholerzynie w gminieotwato kompleks biurowo-magazyngwfirmy Raben. (biekt
przeznaczoych na obstug tzw. cross-dockingu gdzie dostarczonyowar jest od razu
przetadowywany i wysytany dal— do nasipnego odbiorcybez fazy magazynowaniZ
kolei w Skawinie powstaje oddziat General Logist®gstem w sktad, ktérego wchod.
bedzie hala przetadunkowa. Obie inwestycje daklzznie okoto 11 tys. ? powierzchni
magazynowe;.

Oprocz realizacji przez dewelojdw projektow z braky biurowej, hotelarskiej
logistycznej powstaj takze inne przedsivziecia. W szczegOln@i nalezy wymieni
rozwoj centréw ustug. Krakow stateswiodacym w Polsce obok Warszawmiejscem
dziatalngci dla tego typu firm.Obserwujemy w ym wzgkdzie zaréwno zwkszenie
Zaangaowania przez inwestorow, ktorzyzposiadaj tu swoje placowki State Street
International Holding,Capgemini, jak i wejcie nowych podmiotov— amerykaskiego
Amway International irosyjskiego Luxoft. Inwestycje wta brarze generuj znaczny
wzrost zatrudnienia. W « centach ustug na koniec 2010bgdzie pracowato okoto 15,

tys. 0sOb. Za rok liczba ta wyniesie przynajmnigj3itys. zatrudnionyc
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Ostatng duzg inwestycg w sektorze ustug jest przeesiiccie firm
kontrolowanych przez koncern |. Za okoto 27 min USDw Krakowskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznegostane wybudowana nowa siedziba Onebpzstudia telewizyjne
TVN.
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6  Czynnikii bari ery atrakcyjno $ci inwestycyjnej

Kazde terytorium i miejsce w pestrzeni odznacza ¢sicechami, ktore
perspektywy inwestoragzy ogolnie strategii inwestycyjnej traktowi, mogy by¢ jako
przycihgapce lub zniecticagce do podjcia dziatséh inwestycyjnych.Zwykle w tym
samym miejscu wyspuja zarOwno cechy przyggajce, okreslane jako czynnik
atrakcyjndci oraz cechy, ktoreet atrakcyjndé obnizajg, czyli bariery atrakcyjnei
inwestycyjnej. Z perspektywy polityki proinwestyogj nastawionej na przyganie
inwestycji istotne jest, aby wykorzysta ulepszy istniegce czynniki atrakcyjn€ci oraz
stwarzg& nowe, a jednoczaie znost lub zmniejszaistniegce bariery

Wszystko to dzieje si w warunkach konkurencji z innymi miejscami
przyciggniecie i zatrzymanie inwestorow (Doriieki 2001). Obecnie w czasaéhiatowe]
stagnacji gospodarczej i wysokiej niepeweiaewigzanej z perturbacjami wynikgjymi z
kryzysu finansowego waiejsze mog by¢ dziatania ukierunkowane na zatrzyma
inwestorow ni pozyskiwanie nowyc.

Nalezy na ws¢pie zaznaczy, ze zarbwno czynniki atkcyjnosci, jak i ich bariery
S3 znacznie zrénicowane w zaknosci od bramy potencjalnej inwestycji, jej skali c:
nawet w zalenosci od kraju ladz regionu pochodzenia inwestora. Dguigtotry osh
podziatu czynnikdw i barier jest ich zate$¢ od dziat&a na okrglonych poziomacl
zarzdzania, od globalnego (np. kryzywiatowy i globalny klimat inwestycyjny) prze
krajowy (prawo, polityka fiskalna itd.) i regiongl@z po lokalny na poziomie gmin

Innym uwarunkowaniem wptywagym na oceg atrakcyjngci inwestycyjnej czy
barier g cele i motywacja inwestora. Dwie podstawowe pobudkche¢ zdobycia luk
powiekszenia rynku dla swoich produktovedi ustug lub ch¢ wykorzystani: istotnych
zasobow lokalnych (przestizezasoby pracy, kwalifikacje itp.) dla wyorzenia débr lub
ustug z przeznaczeniem na rynki zetvane (Domaski 2001). Ta pierwsza motywac
moze prowadzi do naptywu inwestycji nawet przy relatywnie nigkatrakcyjngci czy
stabym klimacie inwestycyjnyr— gtbwnym uwarunkowaniem jest istrdey rynek, ktory
naleey opanowa zanim zrobi to konkurencja. W drugim przypadku, wegledu na
konkurowanie wielu miejsc o tego samego inwesto@,pierwszy plan wysuwagjsic
czynniki atrakcyjnéci, a wsrod nich klimat inwestycyjn'

Pojciem, ktore cgsto towirzyszy rozwaaniom o atrakcyjn&ci inwestycyjnej jes

wspomniany wyej klimat inwestycyjny. Najcgciej wywane § one zamiennie jak
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synonimy, nie jest to jednak doida@a prawidiowe. Na atrakcyj§é inwestycyjry sktada
si¢ szereg czynnikdéw obiektywnych subiektywnych bdacych cechami miejsca (r
przyktad dosipnas¢ komunikacyjna, jak& kapitatu ludzkiego, firmy otoczenia bizne:
zasoby i koszty pracy itd.). Natomiast klimat intyegjny oznacza ogot dziake
proinwestycyjnych i promocyjny, a take przyhylncg¢ wikadz i mieszkacéw do
inwestorébw oraz wyra che¢ ich pozyskania. Dlatego teoretycznie zinwe jest
wysfgpienie w tym samym miejscu paradoksalnie sprzecznej koadfiir— dobrego
klimatu inwestycyjnego przy niskiej atrakcyfmp inwestycyjnej i owrotnie, co jest
czesciej spotykane, wysokiej atrakcyjfm inwestycyjnej i jednoczmie stabego klimat
inwestycyjnego.

W takim ugciu klimat inwestycyjny jest pegiem wezszym i mana go traktowa
jako jeden z czynnikéw atrakcyjem inwestycyjnej lub ej barier przy jego brak- takie
jego rozumienie przgio w niniejszym raporcie. Klimat inwestycyjny jestynnikiem
atrakcyjndci wprost i najbardziej zalmym od wiadz lokalnych, i to on bardzoe¢sio
decyduje o sukcesie w przyganiu i utrzymywaniu iwestoréw, zwlaszcza §e inne
czynniki g porownywalne lub nieztdicowane mgdzy konkurugcymi lokalizacjami

Celem tej cesci raportu jest wskazanie na istotne z perspektyeyretrznych
inwestoréw czynniki i bariery atrakcyjga inwestycyjnej, wskazide pozycji Krakowa w
stosunku do innych dych polskich miast oraz region, jak rOwnie przedstawienie
propozycji maliwych dziatax stuzacych poprawie #dz utrzymaniu atrakcyjnii
inwestycyjnej i znoszeniu barier. Z perspektywybdeeiniejszego raportnajwazniejsze
beda czynniki ksztaltowane na poziomie lokalnym, nar&tovtadze Krakowa magj
bezpdredni wptyw, a take na poziomie regionalnym, na ktore Krakéw jakolichoi
najwazniejszy biegun wzrostu w Matopolsce rowhiena i powinien mié najwicksze

oddziatywanie.

Czynniki atrakcyjno $ci inwestycyjnej

Najlepiej jest, jéli wiedza o czynnikach atrakcyjsd, ich lista oraz waga
znaczenie przypisywane poszczegélnym czynnikom,ik@ym badé opinii inwestorow
ktorych wyniki czsto r&nig sic od odczd ekspertdéw, politykdw,czy wreszcie opini
publicznej. Wszeroko cytowanych i uznanybadaniacHirmy doradczejErnst & Young
(2008) zapytano 834 menadow firm midzynarodowych decydagych o inwestycjach

ekspansji firm w Europie o , jakie czynniki § kluczowe przy wyborze kraju
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szczegotowej lokalizacji inwestycji. Warto przyjtzeie wynikom (rys. 18.) i zwréce
uwag, ze koszty pracy, poziom podatkow czy regulacje rypkacy, ché wazne, nie §
czynnikami najwaniejszymi. Stabiln&c i przewidywanosé regulacji, czyli wany elemen
klimatu inwestycyjnego, zostat uznany za najmiajszy czynnik, a na drugim i trzeci
miejscu znalazly si dostpnacs¢ transportowa wraz z zapleczem logistycznym
infrastruktura teleinformatyczn

Pomoc, subsydia i wsparcie

Dostep do lokalnych inwestordw finansowych
Jakos¢ zycia

Jezyk lokalny, kultura i wartosci

Wyniki kraju lub regionu pod wzgledem
Zrownowazonego rozwoju

Dostepnos¢ i jakosc badan i rozwoju

Stabilnos¢ klimatu spofecznego i $rodowiska
Elastycznos¢ kodeksu pracy

Rynek wewnetrzny kraju lub regionu

Poziom umiejetnosci pracownikow lokalnych
Opodatkowanie firm
Koszty pracy

Potencjalny wzrost produktywnosci

Infrastruktura telekomunikacyjna

Infrastruktura transportowa i logistyczna
Przejrzystosé i stabilno$¢ srodowiska politycznego,
prawnego i przepisow

0 10 20 30 40 50 60

Odsetek respondentow

Rys. 18.Czynniki atrakcyjnéci w opinii menaderdéw firm midzynarodowyc
Zr6dio: Ernst & Young 2008.

Wigkszas¢ z wymienionychczynnikéw (rys. 18. zalery, przynajmnie czesciowo,
od dziata wiadz lokalnych. Wydaje sj ze z perspektywy dziatana poziomie miasta
najwicksze znaczenie przez wiove oddzialywanie ma dogtncs¢ infrastruktury
drogowej, logistycznej i telekomunikacyjnej, jd@kokapitatu ludzkiego (wyksztatcenie
kwalifikacje) a take poziomzycia (m.in.: dosfpncé¢ ustug, mieszkalnicto, jaka¢
przestrzeni publicznej). Coraz gksze znaczenie w opinii publicznej miesa&éw krajow
wysokorozwingtych majp zagadnienia zwzane ze&rodowiskiem i idg zréwnowaonego
rozwoju. Przektada sito na preferencje i pagly inwestorow a tym samyntaje sé
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istotnym czynnikiem atrakcyjsoi badz jej barien. Bez watpienia jest to rownie sfera
potencjalnie diego oddziatlywania wiadz lokalnych i way element kampan
wizerunkowych.

Przytoczone wiej wyniki obejmug ogot firm r@nych bram z przewag firm
produkcyjnych. Jak zaznaczono we@@ wskpnej, istotné¢ poszczegoélnych czynniko
jest uwarunkowana m.in. typem inwestora, bgacry motywacj stopca za inwestycj. W
Swietle obecnej pozycji Krakowa i jego cech spota-gospodarczych najbardzi
pozadanym inwestorem i typem inwestycyj wiedzochtonne ustugi realizowane w forn
centrow ustug, firm badawc-rozwojowych, firm informatycznych, firr
biotechnologicznych, zagd6w regionalnych i ponadregionalnych  korpori
migdzynarodowych itp. W pripadku takich dziatalrgi za najwaniejsze czynnik
atrakcyjngci inwestycyjnej przyjmuje i

— dostpnas¢ wykwalifikowanych kad (w tym posiadajcych kompetencj

jezykowe),

— wysoky jakai¢ zycia (mieszkalnictwo, kultura, handel, rozrywkaekreacja

stuzbazdrowia, bezpiecZstwo publiczne, transport publiczny, szkolnictv

— dobr dostpnas¢ komunikacyjm (szczegdlnie wana jest sié polczen

lotniczych i dostpnai¢ lotniska, tatwec poruszania gii parkowania w olgbie
miasta, regionu

— dostpnas¢ przestzeni biurowych wysokiej klasy,

— dobrze rozwingte firmy otoczenia biznesu i specjalistyczne us

— dostpnasé i aktywnas¢ sektora B+R oraz aktywlé sektora akademickieg

— innowacyjn@¢, otwartac¢ i kreatywndgc,

— jakaos¢ i troska osrodowisko naturaln

klimat inwestycyjny i aktywn& witadz lokalnycl
Braki lub niedostatki w zakresie wgj wymienionych czynnikdéw natg traktowa
jako bariery, ich postrzeganie zajeod preferencji inwestoréw i sposoboéw oceny. C
trudno jest jednoznacznie océnakos¢ zycia czy innowacyjn& i kreatywnda¢, o tyle
negatywna ocena lub percepcja gdpetsci wykwalifikowanych kadr czy przestrze
biurowych z pewngria bedzie barieg skutecznie zniegitajgca do podgcia inwestyci
Waznym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji iestycyjnych jest ogoln

znajoma¢ lub rozpoznawalnid okreslonego miasta czy regionu. W przypadku Krake
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jest to niewgtpliwy atut, szczegolnieze jego rozpoznawalsé zwigzana jest z konotag
miejsca atrakcyjnego turystycznie i w sferze kuyltuDzieki temu inwestor di
pozytywnego wizerunku dobudowuje wiedzo jego potencjale gospodarczym

atrakcyjndci jako miejscu inwestycji, a nie musi twotziakiego obrazu od podste

Pozycja Krakowa wzgl edem innych du zych miast oraz podregionéw Polski

Atrakcyjnas¢ inwestycyjna, klimat inwestycyjny, postrzeganigdb marka miast
regionow g przedmiotem wielu studiow i analiz porownawczy&h. one przedmioter
zainteresowania nie tylko inwestorow czy wiadz m#slych, ale take szerokiej opini
publicznej, dlategehetnie g publikowane przez media w postaci rankingéw | aeg.
Utrwalajg one wysol pozycg zwyciezcOw i ostabigj szang na zmiag wsrod
przegranych wedle prostego schematu kumulatywneycpgynowdci — zwyckzcy
przyciggajg tak nowych kreatywnych reszkacow, jak i firmy, a to przektada ¢ina
wzrost ich atrakcyjnaei. W przypadku przegranych zachodzi odwrotny psod@lategc
istotne jest, aby iyw gronie zwyajzcow.

Rankingi odgrywaj takze istotry role diagnostyczs, wskazugc na sfery, w
ktorych okreslone miasto czy region odnotowuje siltub staly pozycg. Silne naley
eksploatowé propagandowo i wykorzystywadla dalszego wzrostu, a stabe popr&w
Najbardziej znanymi rankingami o potencjalnie najszym oddziatywaniu na inwestc
s3 doroczre raporty Instytutu Bada nad Gospodatk Rynkowy (IBnGR) na tema
zroznicowania atrakcyjréi inwestycyjnej polskich regionéw i podregionéwitaSich
oddziatywania wynika z zaang@avania w ich dystrybueji rozpowszechnianie wyniké
przez Polsk Agencg Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PilZ), a take fakt,ze 9
dostpne w gzykach polskim, angielskim i niemieckim. Innymi wami przytoczenie
badaniami atrakcyjrici s3 wyniki projektu ,Magnetyzm polskich miast”, ktopokazuj
postrzeganie i ocemmarki miast w oczach mieszkedw Polski. Przektadaesio na obra:
miast w mediach, a tak wptywa na ich odbiér przez obcokrajowcow, dlarkth opinia
Polakow, z ktorymi maj kontakt zaréwno w Polsce, jak i za grapima duie znaczeni

Badania atrakcypéci inwestycyjnej IBnGR ocenigjszereg czynnikow lokalizac
od dosgpnasci komunikacyjnej przez zasoby pracy, chiofincrynku, dosgpnasé
infrastruktury biznesu, infrastruktury spotecznegtan srodowiska naturalneg:
bezpieczéstwo publiczne a po dzatania proinwestycyjne wtadz regionalnych. Ana

jest prowadzona zaréwno na poziomie wojewoOdztw, ijglodregionéw a tate prze:
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przypisywanie rénych wag do poszczegolnych czynnikéw ganie dla inwestycj
przemystowych, ustugowych i zgdanych z zaawisowanymi technologiami (i
przemyle, i w ustugach). Wprawdzie najmniejsmozwazamn jednostly sa podregiony, ¢
nie miasta, jednak warto przedstawwyniki i pozycg podregionu krakowskiego. F
pierwsze wynikitego badania odnog sie do Krakowa, po drugiw dwzej mierze wynikaj
z sytuacji w Krakowie, ktéry odpowiada za ponad 8p&tencjatu gospodarczego te
podregionu. Po trzecie odzwierciedla to spojrz@atencjalnego inwestora, ktéry stara
zobaczy konkretne miasto w szerszym koniele jego beposredniego zaplecza i jec
potencjatu. Innym argumentem jest populdtnbych bada i dostpnas¢ wynikéw dla

inwestorow.

Tab. 13. Atrakcyjné inwestycyjna podregionu krakowskie'® — lokaty

Lata Atrakcyjno$¢ dla dziatalnosci Atrakcyjno$¢ dla dziatalnosci Atrakcyjno$¢ dla dziatalnosci
przemystowe; ustugowej zaawansowanej technologicznie
2009 8 4 3
(za katowickim, rybnickim, (za t6dzkim, warszawskim i (za warszawskim i todzkim)
todzkim, poznariskim, katowickim)
bydgosko-toruriskim,
watbrzyskim, wroctawskim)
2008 14 4 3
2007 10 4 3
2006 8 4 3
2005 3 4 3

Zrédto: opracowano na podstawie raportéw IBNnGR (2009, 20087, 2006, 200t

Lokaty podregionu krakowskiego w rozbiciu wedtugpuyinwestycji zawarto v
tabeli (tab. 13.). Podremn krakowski naley do najbardziej atrakcyjnych inwestycyjr
obszarow Polski szczegllnie w typach inwestycji bagjziej paadanych, czyl
dziatalngci zaawansowanej technologicznie oraz dziakdnoustugowej. W obi
przypadkach zajmuje wysek3 i 4 lokie, ktora nie ulegta zmianie w ostatniche@u
latach. Wahania pozycji obserwowang \8 przypadku atrakcyjrioi dla dziatalnéci
przemystowej. Wynikaj one z bardzo niewielkich #dic pomgdzy czotowymi
podregionami a take ze zmiany ich liczby od 2008ku —w tym kontelkicie 8 pozycja ni
66 obszaréw w 2009 jest lepszaz r8. w 2006 roku, kiedy liczba podregionéw b

mniejsza i wynosita 45.

8 Do roku 2007 jako podregion krakowstarnowski, od 2008 roku ulegta askszeniu iczba podregionéw
z 45 do 66 jednostek i wydzielono samodzielny pgitme krakowski obejmugcy Krakow wraz z powiatan
krakowskim, miechowskim, proszowickim, wielickimygtenickim i boch&skim.
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Czynniki lokalizacji, ktore najbardziej wytaiaty podregion krakowski na t
pozostatych obszaréw Polski w 200%u to:

1. mocne strony:

— dwe zasoby wykwalifikowanych pracownikéw oraz absaoité&v wyzszych

uczelni,

— silnie rozwinkgty sektor transportu i logisty,

— wysoka gstos¢ drog lokalnych,

— duwza liczbafirm z udzialem kapitatu zagranicznego,

— wysoki poziom rozwoju irrastruktury otoczenia biznesu,

— bardzo dobrze rozwigta infrastruktura kultury,

— rozbudowana baza noclegc,

— wysoka wydajns¢ pracy w przemsle,

— ponadprzeeitny poziom przedebiorczaci,

— wysoka aktywné¢ spotecznz

— wysokie nakhdy na lokalg infrastruktue publiczry,

— duwza sila nabywcza gospodarstw domowych i przebiorstw,

— korzystna struktura gospode.

2. stabe strony:

— wysoki poziom wynagrod#y,

— niski poziom wykrywalniéci przesg¢pstw,

— wysoki poziom przegpczaci.

Majac na uwadzeze badanie nie obejmovo wszystkich aspektow atrakcygu,
w tym takich, gdzie Krakéw jest absolutnym liderdmp. atrakcyjné¢ turystyczna
rozpoznawaln&, dziedzictwo kulturowe, a niektore z badanych, w ktérych podreg
krakowski wypadt staboasdyskusyjne— jak cha@by przestpcza¢'® — mazna stwierdz,
ze Krakow i szerzej Krakowski Obszar Metropolitalogiznacza si obok aglomerac|

warszawskie] najwiszy atrakcyjndcig w skali kraju. Warto zwr6é¢i uwag na bardzc

19 Statystyki przegpczaici uzalenione g od poziomu zgtasinia przestpstw organom policji i prokuratur
ktory to poziom jest bardziej przestrzenniezniéowany ni sama przegpcza¢. Dodatkowo nalegy mie¢ na
uwadze faktze statystyki przespczacci obejmuj znaczg ilosé czyndw, ktore nie wptywagjbezpdredno
na poziom bezpiecastwa publicznego. Lepszym rozaaniem bytoby ujmowanie tylko wybrany
kategorii przespstw i ich wykrywalndci. W przypadku wykrywalnéci obserwowany jest pewien paradt
—im wigcej w statystyce pojawiaesprzesgpstw zwihzanychz prowadzeniem pojazdu pod wptywe
alkoholu lub posiadania narkotykdé—tym lepsza wykrywaln& og6tu przestpstw bo w obu przypadkar
bez sprawcy trudno bytoby stwierdzirzesgpstwo
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wysokg atrakcyjnd¢ sgsiadupcych podregionéw, @viecimskiego (€. lokata w
atrakcyjndgci dla inwestycji przemystowych) oraz katowickiegfczotowe lokaty
atrakcyjnadci dla wszystkich typow inwestycji). Sita gospodaaci pozycja Krakowi
wynika w znacznej mierze z sity i pozycji zaplecza ktdérego Krakéw spetnirole
osrodka ustugowego wyszego rzdu. Ponadto z perspektywy inwestorazyjuzwarty
obszar o wysokiej atrakcyjdo jest duo tatwiej zauwaalny niz liczne izolowane mat
podregiony o wysokie] atrakcyjga. Duzy zwarty obszar to wkszy potencjat
bezpiezenstwo dosgpu do odpowiednich zasobow, phigvosci wspoétpracy i inne zalet
W szerszej, europejskiej perspekty, ciekawa wydaje gikoncepcja budowy i promoc
Europolu KrakéwKatowice-Ostrawa, ktory bytby bardziej zauwainy na gospodarcz
mapie Europy.

Wykonywane w latach 19-2003 badania atrakcyjsa inwestycyjnej mias
autorstwa P.Swianiewicza i W Dziemianowiczazaliczaty Krakéw do najbardziej
atrakcyjnych inwestycyjnie miast Polski (grupa A) swod miast najwikszych
(Dziemianowicz 2005). Mac na uwadzeze atrakcyjné¢ jest zwigzana ze zjawiskami
cechami metropolitalnymi, to tym samym nie tylko akéw naley do czterect
najatrakcyjniejszych diych miast Polski (obok Warszawy, Wroctawia i Pozagrale dc
najatrakcyjniejszych miast w og¢ Najstabiej ze wszystkich sfer zostat wtedy ocenian
Krakowie rozwdj firm otoczenia biznesu, co jedndkgio w ostatnich latach znag=j
poprawie.

Innego typu rankingiem bylo wykonane w czerwcu 200Ru przezYoung &
Rubicam i Ageng Badawca KB Pretendent badanieMagnetyzm polskich mig”
(MPM). Badanie przeprowadzono na reprezentatywnejbip (n=1000) dorostyc
mieszkacow Polski. Metodologia badania byta oparta na \@gpwanej przeYoung &
Rubicam metodzie BAVBrand Asset™ Valuat) opartej naeorii marki.

Wyniki odzwierciedlag punkt widzenia trzech grup interesariuszy: mieszkav,
turystéw i inwestoréw. Ocenie podlegato siedem cs&ldowych wizerunku, kto
wynikaty z oceny kilkudziegciu wskanikow czstkowych. Oceniano 80 polskich nt
reprezentyjcych wszystkie najwksze d&rodki miejskie oraz najpopularniejsze mia
turystyczne i wypoczynkow

Wyniki dla trzech najlepszych miast wedtug sktadotwvatrakcyjnéci pokazug, ze

Krakow postrzegany jest niemal podz8gm wzgkdem jako najardziej atrakcyjne miast
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w Polsce (tab. 14.). Podob jak w badaniach IBnGR drugim najsziej lokujacym sk
wsrod czotowych miast @wodkiem jest Warszawa, a taknieznacznie pozostay w tyle
Wroctaw. Ta zbienos¢ dowodzi istnienia pozytywnej relacmiedzy atrakcyjnécia
inwestycyjry mierzory obiektywnymi wskanikami statystycznymi (IBnGR) a wynikar
bada wizerunkowych (MPM

Tab. 14 Zwycig¢skie miasta w badaniach ,Magnetyzm polskich miasttitug sktadowycl
atrakcyjngci

Skiadowa atrakcyjnosci Trzy najlepsze miasta

Krakow
atrakcyjnos¢ inwestycyjna Warszawa

Wroctaw

Krakow
atrakcyjnos¢ turystyczna Zakopane

Gdansk

Krakow
komfort zycia (poziom zycia) Wroctaw

Warszawa

Krakow
atrakcyjno$¢ kulturalna Warszawa

Wroctaw

Krakow
atrakceyjne dziedzictwo Warszawa

Gdarnsk

Warszawa
atrakcyjno$¢ sportowa Zakopane

Krakow

Zakopane
atrakcyjna natura Hel

Karpacz

Zr6dio: opracowano na podstawie Young & Rubicam Br: (2009).

Zwyciestwo Krakowa oznaczaze marka, jak on posiada jest jednym
najcenniejszych zasobow i atutow w korifgk przyciggania inwestoréw, ale ta&
mieszkacow i turystow. Z daym uznaniem nalg podejé do dziata, jakie Krakdw
podejmuje na tym polu, m.in. jako jedno z nielicaimymiast posiada stanowis
Petnomocnika P@ydenta Miasta Krakowa ds. Marki Krak, utworzone dla koordynac
dziataa, ochrony i zargdzania mark Krakow.

Podsumowujc, Krakéw jest niewtpliwie jednym 2z najatrakcyjniejszyc
inwestycyjnie miast w Polsce. Jest to atut i mjgolwa przewaga konkurcyjna, ktog
jednak naley troskliwie piekgnowa i promowa&. O tym musz dowiedzi€ si¢

potencjalni inwestorzy, to po pierwsze, a po drugiey zechg zainteresowé Si¢
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moazliwosciami, jakie oferuje Krakow, to nalg uczynt wszystko, aby uznale wysolie
oceny nie g na wyrost i co najistotniejszee panuje tutaj dobry klimat inwestycyjny. T
ostatni wszak nie podlegat ocenie w wymienianychki@gach, a ogto to on jes

czynnikiem, ktory przewa szale decyzji inwestycyjnyc

Ksztattowanie klimatu inwestycyjnego i podnoszenie atrakcyjno  Sci
inwestycyjnej

Wysoka atrakcyjng@ inwestycyjna w relacji do innych miast Polski nienaczaze
automatycznie naptywabeda inwestorzy zagraniczni. Nalg pametac, ze w przypadkt
pozadanych inwestoréw zwrkanychz zaawansowanymi technologicznie prodgkcgy
ustugami Krakow konkuruje nie tylko z miastami Bl czy innymi grodkami miejskin
tej czsci Europy, ale take z miastami Europy Zachodniej, a coragsciej ta konkurencji
ma wymiar globalny. Pocieszag jest,ze Polska na chwjlobecn jest uznawana za kr
bardzo atrakcyjny inwestycyjnie (Ernst & Young 2P08 tym samym Krakow, dolac
jedm z najlepszych lokalizacji w Polsce, liczy sia mapie atrakcyjrsoi inwestycyjne;.
Potwierdza to te pigta pozyca Krakowa naswiecie w rankingu atrakcyjsoi dla
lokalizacji centrow ustug outsourcingowy«— opracowanego przez Global Serv &
Tholons.

Aby pozysk& nowych i zatrzymé starych inwestoréw, konieczne <iagte,
przemylane i skoordynowane dziatania. rocz dziata, ktore wpisug sie w rozne inne
polityki miejskie (na przyktad transport i siedrogowa, bezpiecastwo publiczne
mieszkalnictwo, kultura itp.), a ktore sk poprawie w zakresie wielu czynnik¢
atrakcyjndci inwestycyjnej konieczne jest piecie szeregu dziatastricte nakierowanych
na przycaganie i zatrzymanie inwestorow. Dzialania tezme podziek na pe¢ grup,
ktore krotko scharakteryzowano paeji

GRUPA 1: Odpowiednia polityka i strategia pozyskiwania intoedw
Zintegrowana ze straje rozwoju gospodarcze miasta Nalezy okresli¢ plan i narzdzia
dziatania zadania i odpowiedzial§é zaangaowanych instytuc oraz mi€ jasry wizje,
gdzie przycigat jakie inwestycje i za jakcere. Rozstrzygnjcia wymaga kwestia wybol
pozadanych braa Jak wskazano wgj, wydaje s, ze najbardzie] pmdanym typen
inwestycji ¢ obecnie dla Krakowa wiedzochtonne ustugi realizogvav formie centrov
ustug, firm badawczoezwojowych, firm informatycznych, firm biotechn@icznych,

zarzddw regionalnych iponadregionalnych korporacji geizynarodowych. Natomia
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kontrowersyjne g dziatania na rzecz tworzenia stref inwestycyjngté nowych daych
inwestycji przemystowych na obszarze samego miasia;zegélinie w bramach
klasyfikowanych jakosrednic- lub stdbo zaawansowane technologicznie. Njghiwa
korzyécig byloby zagospocowanie terenow poprzemystowych c rosmce wplywy
podatkowe. Stapstrory jest nieprzystawalr$é do realiow lokalnego rynku pracy, gd:
nie ma potrzeby tworzenia #ej ilosci tego typu miejsc pracy. Zapewnienie pracownik
bedzie wymagé& dojazdéw z najodleglejszych powiatéw wojewddztvi@dznacza to
bedzie jeszcze wkszy strumié pojazdow na drogach dojazdowych do Krakowa i j
ulicach, obcizenie innych sieci infrastruktury technnej oraz niekorzystny wptyw r
srodowisko.

GRUPA 2: Istotne jest pogliie i utrzymywanie dobr wspotpracy z gsiadugcymi
gminami, wkadzami regionu a tak innymi miastami na przyktad w ramach kreowe
Europolu KrakowKatowice-Ostrawa. Konieczne jest kze $ciste wspoétdziatanie
wsparcie, wyjtkowej w skali Polski inicjatywy regionalne~ Business in Matopolsk
(BiM). Krakébw w swoim interesie powinien taé& wspierd inne miasta i gmin
Matopolski w przyciaganiu inwestorow, zwlaszcza takich, dla ktoryKrakow nie jest
odpowiednim miejscem (koszty) lub takich, ktérychrakow raczej nie potrzebu
(inwestycje w dziataln@ przemystow o niskiej wartéci dodanej |1 zwjzanej z
niskoptatnymi miejscami pracy). Rozwoj regionu jakatcsci jest nie tylkozywotnym
interesem Krakowa, ale tak wyrazem odpowiedzialdo i swoistym diugiem, gdy
rozwoj Krakowa w znacznej mierze wynika z zasobBistorii i atutow regionu. Korzgi
z nowych inwestycji poza obszarem miasta i tak wegimierze lbda koncentrowa sie w
Krakowie, przez zaopatrzeniowe i dochodowe efektgzmikowe.

GRUPA 3:Wysokiej jakaci promocja i informacja (miescie oraz o ofertach i
moazliwosciach inwestycyjnych Oznacza ona nie tylko kampanie reklamowe, aleet
aktywrng obecné¢ na najwaniejszychtargach, forach i konferencjach inwestycyjnych
szczegolnéci zwigzanych z pgadanymi branami. Konieczna jest tak wicksza obecn@
w mediach brarowych (centra ustug, biotechnologia itd.). Wydaje, gse stuszna ide
projektu KRK2B (Krakéw to Busine) nie nabrata odpowiedniego impetu i skali daia
Niech swiadczy o tym prosty test wpisania ,krk2b” w wysaukrke Google, z ktérej n
pierwszych kilkudziegciu stronach mina dowiedzié si¢ kto jest tworg pomystu i nic

wiecej.
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GRUPA 4: Przyjazna, ybka, profesjonalna i rozstrzygap obstuga inwestorow
podmiotow zainteresowanych inwestycjami tak w faroéntrum obstugi inwestora, ja
z wykorzystaniem midiwosci, jakie stwarza Internet w postaci wirtualnegmtoem
obstugi, wideokonferencji, dtepnaici procedur e-government.

GRUPA 5: Utrzymywanie przyjaznych relacji z dotychczasowyimivestorairr.
Stuzy to z jednej strony maiwosci wykorzystaniach jako ambasadoréw dobrego klim:
inwestycyjnegow Krakowie, a z drugiej vgize st z faktem,ze istotna czsci nowych
inwestycji i nowych miejsc pracy powstaje przezwogi rozbudowe istniegcych firm.

W zakresie dziata wchodzcych w inne obszary polityki miejskiej warto zwré:
uwag na zagadnienia zwzane z dogpnacscia komunikacyja oraz szkolictwem i
placowkami wychowania przedszkolnegoslid&rakéw ma ambicje rozwija sie jako
miasto zaawansowanych technologii i ustug, kluczostaje st jego dostpnas¢ w
transporcie lotniczym. Warto zwrdciuwag;,, ze wicksze znaczenie ma zh ilos¢
bezpdrednich pohczen do gtéwnych portow przesiadkowych Europy, do tegezbyt
odleglych od Krakowa (na przyktad Frankfurad Menem, Zurgh, Monachium), ri
analogiczna il& pofgczen rozproszona w postaci kilku przelotéw tygodnionwm dirvej
liczby miast. W tympierwszym wariancie niiwe jest odbywanie nawet jednodniowy
podr&zy do wickszaici miejsc w Europie, podczas gdy w drugim skoraystaz
bezpdrednich paodczer zwykle i tak nie jest dogodne. O ile z perspektyrazwoju
turystyki korzystne jest rozwijae pohczer niskokosztowych (tanie lin lotnicze), o tyle
w przypadku klientéw biznesowych i #gch korporacji lica sie klasyczne lini®
wchodzce w skiad najwikszych alianséw lotniczycl

Przychganie inwestycji zagranicznych ave st takze z naptywen
obcokrajowcow, spwod ktorych na pocgku rekrutuje s kadra zargdzapca i specjakici.
Bariery okazuje sj by¢ staba dospnas¢ szczegolnietobkow i placéwek przedszkolnyc
prowadzonych w obcychkegykach (angielski, niemiecki, francuski) i ogolrirednasé¢ w
zorganizowaniu miejsca bez da wczéniejszych zapiséw

Na koniec warto zwré¢iuwag na sfery, ktére bez odpowiednich dziataog w
przyszigci st& sic powanymi barierami w znagry sposob obuajagcymi atrakcyjnéé

inwestycyjry Krakowa. Na pirwszy plan wysuwaj sic tutaj kwestie zwjzane :z

2O\W wiekszdaici korporacji wecz nie wolno korzystaz tanich linii, © jest podyktowane tak wzglami
wizerunkowymi, jak i pragmatycznyr
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dostpnascig komunikacyji i systemem transportowym w szerszyracy Krakowskiegc
Obszaru Metropolitalnego. \4fe st to nie tylko z potrzebami transportowymi firm, i
przede wszystkim z kwestidojazdow © pracy i jakécig zycia w migcie. Naley
wspierd i czyni atrakcyjnym zintegrowany, multimodalny transpdstazowy oparty n¢
systemie kolei podmiejskiej, z parkingami przy fah kolejowych, a w samym Krakow
z dogodnymi systemami przesiadkowymamwaj, autobus).

Dziatanie, ktore take maze czsciowo usprawnié komunikacg to dalsza budow
systemusciezek rowerowych i wyposanie w infrastruktuy do parkowania roweréw. D
ruchu samochodowego konieczne jest realizowanieitapah planéw miasta, wtym
przede wszystkim budowa poétnocnej obwodnicy KrakcTrasyZwierzynieckiej i bardz
waznej z perspektywy docierania na lotni— Trasy Balickiej. Wgksza¢ wymienionych
dziataa musi by realizowana przy wspotdziataniu z innymi podmiotama szczebl
samorzdowym i rzdowym.

Wydaje s¢, ze organizacja transportu zbiorowegoz@aosté rozwigzana tylko ne
poziomie Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego,tarégo dojazdy do Krakowagatiz
tranzytowe przez Krakéw geneguponad potow ruchu samochodéw osowych w
miescie. Inrg sfel, ktora w przysziéci moze st& sic barien, a dzisiaj wciz jest baries
potencjala to pogarszanie sijakosci przestrzeni mieszkalnych i ich postrzeganiayek
zmienia s¢ wraz ze wzrostem aspiraciiyciowych mieszkacéw. Chios przestrzenny,
zattoczenie, bid w wyposaeniu w infrastruktug osiedlows, brak parkingow, trudrici z
dojazdem wynikajce z niedostatkdbw planowania przestrzennegocsraz bardzie
dostrzeganymi problemami. Wprawdzie dotycane wszystkich polskich nst ale
przewag zdolxds te miasta, ktére jako pierwsze podejpréby zmiany tego stanu rzec:
Bardzo trudno jest napraévio co zostato zepsute w ostatnich latach, tym deychalery
zadb&, zeby nowe tereny mieszkaniowe odpowiadaty wysoki®gsk standrdom
urbanistycznym.

Wiaze sk z tym take wysokie tempo suburbanizacji, ktora nie tylke, drenuje
baz podatkowy Krakowa (przenosgsic do podmiejskich gmin przede wszystkim zaamic
mieszkacy), ale take generuje wspomniane wdén&j problemy transptowe.
Suburbanizacja, zupetnie niekontrolowana, przejgegase zabudowywaniem wszystkic

wolnych terenéw, bez wzgdu na ich walory przyrodnicze i krajobrazowe oz
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obnizenie waloréw krajobrazowych i rekreacyjnych w nigtej okolicy Krakowa, ktol
dotad pozytywnie wyraniaty Krakow pardd innych daych polskich miast

Wiadze Krakowa prawdopodobnie niewiele mogrobi dla zahamowani
niekorzystnych dziataw sferze suburbanizacji w podmiejskich gminacke, mbg przez
odpowiednie dziatania probo¢ zatrzyma czes¢ mieszkacow w migcie. Zaplanowanis
odpowiedniej ildci terendw pod budownictwo jednorodzinne z absetutnvykluczenierr
z takich obszaréw zabudowy wielorodzinnej przy odigalniej poday takich terendv
wplywajgcej na atrakcyjn&® ceny grintow z pewnécia jest maliwg odpowiedzi na
zarysowany wyej problem. Wykluczenie z pewnych obszaréw zabudexetorodzinne)
Z jednej strony obna wart@¢ gruntéw a z drugiej podnosi jad@przestrzeni w sens

rezydencjonalnym.
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7 Whnioski i rekomenda cje

Whioski

1. Krakow stanowi gtowny obszar aktywstd inwestorow zagranicznych w wojewoédztv
matopolskimoraz wany osrodek naptywu kapitatu zagranicznego w skali k. W stolicy
Matopolski zarejestrowanych jest blisko 3/4 spétek zagranicznymi udziami
dziatacych w regionie oraz okoto 4% spdd dziatagcych w kraju. Wliatach 1989-2009
strumier bezpdrednich inwestycji zagranicznh zrealizowanych wmieicie osagnat
tagczmg wartgé¢ 8,4 mld USL. Znacace srodki trafity rowniez w tym okresie do gmi

sgsiadupcych z Krakowem w wysokai 1,4 mid USC

2. W latach 2005-2009dnotowano wzrost wielkégi strumieniakapitatu zagranicznec
naptywapcego doKrakowa oraz gmingsiadugcyck. W tym okresie zrealizowano pon
potowe wartasci inwestycji w stolicy wjewodztwa oraz blisko 2/3 wadt inwestycji w
gminach &ciennych. Wyrane ozywienie inwestycyjnewidoczne byto zwitaszczaw
okresie poakcesyjnymw latach 200-2007, po ktorym nagpit jednak spadek zwrany ze
swiatowym spowolnieniem gospodarczyDynamika naptywuspoétek zagranicznych g
2004 r. do Krakowa byta wgza ni w innych duych miastach Polski. Jednoéne w
okresie kryzysu odnotowany wgizie trend spadkowy w przypadku Krakowa byt
nizszy, co swiadczy o dé¢ stabilnej sytuacji gospodarki mta. W Krakowie
zlokalizowane & ogolnopolskie siedziby kilkunastu diych i srednich koncernow
zagranicznych, co stawia staliMatopolski na czwartej pozycji po WarszawPoznaniu i

Wroctawiu.

3. Struktura bramowa inwestycji zagranicznych w Krakowie t typowe dla dwego
polifunkcyjnego @érodka miejskiego o dominagej funkcji ustugowe. W catym
dwudziestoleciu najwksze znaczenie mialy inwestycje w przemyst przetesproraz
dziatalnag¢ finansowy i ubezpieczeniow, jednak ich rola w ostatnich latach niejszyta
sie. Rosty natomiast naktar na przedsiwziecia narynku nieruchomsci, w budowe lub w
przegcia diektow handlowych i biurowych, jak rowrieinwestycie w spoét
informatyczne i telekomunikacyjne. Zmniejso sk natomiast zaangaowanie w

dziatalng¢ handlowg, cowynika z rosgcegc nasycenigpowierzchng handlovg w miescie
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oraz zmiany modeluinwestowania wcentra handlowe. idwielki trend spadkow
odnotowano take w brarry hotelarskiej i gastronomicznéV gminach gsiadupcych z
Krakowem w catynokresie dominowaty inwestycje w przemyst przetw@rcenergetyk.
Tendencje te nie uleglty zmianie w ostatnich killatiath, kiedy to trafito do nich Kkilk

duzych inwestycji w nowe zaktady przemysto

4. Najwigksze sumynwestorzy zagraniczrwydatkowaliw Krakowie na przegia spotek
prywatnych, w szczegéldoi w sektorze ustug finansowych oraa rynkunieruchoméci.
Réwniez inwestycg zagraniczne ty| greenfield koncentrug sic w ustugach:obstudze
nieruchoméci, handlu hurtoyym, bramy informatycznej i hotelarskiej. Nowe
przedsgwziecia przemystow realizowane byly natomiastdecydowanie c¢Zciej w
gminach otaczagych Krakov czy szerzej w Krakowskim Obszarze Metropolitall. W
Krakowie natomiastzaczce nakladyponiesiono jedyni@a dziatalné¢ przenystowg we

wczesniej sprywatyzowanych zaktade.

5. W stolicy regionu inwestycje w nowe zaktady pnystowe, stosunkowo niewielkie pt
wzgledem wartdci, dotyczyty w najwgkszym stopniu bran niskiej techniki (gtownie
poligrafii). W ostatnich latach ich dziat nieco s§ zmniejszyt na korz§¢ bardziej
zaawansowanych technologicznie dziatatmo Kontrastuje to z sytuacjw gminach
sgsiadupcych, gdzie skala nowych inwestycji przemystowyobstj duo wieksza,
dodatkowo w¢kszas¢ z nich reprezentuje przemysredniowysokiej techniki (brama
samochodowa i chemiczna). W przypadku dziakdnastugowych dominugj nakiady
inwestycyjne w brare mniej wiedzochtonne, gtéwnie na rynku nieruchéonalednak w
strukturze zatrudnienia nmaa zaobserwowadynamiczny wzro: liczby pracownikow w
ustugach opartych na wiedzy, m.in. w braninformatycznej, w centrach badaw-
rozwojowych oraz w centrach ustug BPO/SSC, ktore2005 roku przewajs juz w
liczbie zatrudnionych przez przeglsiorstwa zagraniczne. W gminachc@nrych w
strukturze zatrudnienia od 2006 r. przeaja wspomniane przemystrednic-wysokiej

techniki, ktore wyprzedzity dziatalsoi niskotechnologiczne

6. W przemyle przetwérczym najwksze znaczenie dla inwestoréw zagranicznych n

trzy dziaty: prodiécja metali, produkcja wyrobow tytoniowych oraz gusicja lekow i
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wyrobow farmaceutycznych. W ostatnich latach zmienity gioporcje naktadéw w tyc
dziatach —znaczco wzrosta jedynie w przypadku produkcji metalh imaczenie wynik
jednak z daych nakadéw pojedynczych inwestorow, odpowiednio koncerl
ArcelorMittal, Philip Morris i Pliva (paniej Barr Pharmaceuticals). Struktura naktac
inwestorow zagranicznych wynika zatem z tradycigonystowych miasta sprzed 1989
brak wikszych inwestycjgreenfieldsprawit, ze nie doszto do wkszych zmian struktur
przemystowej Krakowa. Woprost przeciwnie niektérezggte przez nich zaktad
produkcyjne zostatly przeniesione poza granice middbwe kapitatochtonne inwestyc

przetworstwa przemystowego lokone g rowniez w gminach éciennych Krakow:

7. W ustugach najwksze kwoty nakiadéw wydatkowano rdziatalnGé zwigzamy z
obstug rynku nieruchoméci oraz dziatalné finansows. Zwigzane to jest z rozwoje
popytem na nowoczesgrpowierzchng biurowg oraz nwestycjami w inne nieruchoréa
komercyjne pod wynajenNatomiast w sektorze bankowym wynikione z prywatyzacj
a nasgpnie kolejnego przegia Banku BPH. Zdecydowanie mniejsze sumy trafidd,
dziatalngci zwigzanych z zakwaterowaniem, ustugami telekonikacyjrymi, z
oprogramowaniem i doradztwem informatycznym orazudéug z zakresu informac
Stosunkowo niewielkie naklady zaamgaano rownie w dziatalngci profesjonalne,
naukowve i techniczne, ale to w tym dzialestg @ dziatalngci, w ktérych oberwowany
byt najwickszy wzrost zatrudnienia w firmach z kapitatlem aagrznym.Krakow stat s
bowiem jedg z gtownycl lokalizacji dla sektoranowoczesnych ustug biznesowy
(business process outsourd/shared service centresv EuropieSrodkowc-Wschodniej.
Zaawansowane technologicznie dziatalio ustugowe reprezentyj rOwniez centra

badawcza-ozwojowe, gtdwnie z sektora |

8. Inwestorzy zagraniczni odgryvadpardzo dig rolg na krakowskim ynku nowoczesnej
powierzchni handlowej Wéréd obiektow handloych wilasnéé¢ zagranicza stanowi
przede wszystkim sklepy wielkopowierzchniowe, w tymipermarkety oraz cent
handlowoustugowe. Wiasnwia zagraniczg s3 takze praktycznie wszystkie sie
dyskontowe. Operatorzy sieci hipermarketow zaliwza¢ do najwikszych inwestorév

zagranicznych w migie.
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9. W Krakowie bezwzgdnie dominu inwestycje ze starych krajow Unii Europejsk
(Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji i Austrii) om ze Stanow Zjednoczonych.

poroéwnaniu z resztkraju zwraca uwagrelatywne niewielkie zaangawanie inwestorov
Zz Wioch, Holandii, Japonii i Korei Potudniowej. Mahktywna¢ wykazup kraje Europy
Srodkowej i Wschodniej, poza Ygrami i Chorwacj. W latach 20052009swoj obecnéé
zintensyfikowaty zagraniczne przeelsiorstwva z Wielkiej Brytanii, Standéw
Zjednoczonych, Wier, Irlandii i Austrii. Prognozuje si natomiast wzrost zaangavania
kapitatu z krajow BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, @), ale do tej pory odnotowar

jedynie niewielkie inwestycje chgkie, indyjskie i rosyjsie.

10. Znaczenianwestorow zagranicznych dla lokalnego rynku priw Krakowie oraz
gminach osciennych (zwlaszcza w gminach Skawina, Niepotomicabierzéw), jest
zdecydowanie wkszeniz przecetnie w catym wojewddztwie matopolsk. Rynek pracy
w firmach zagranicznych w Krakowie ksztattowgjest obecnie w najwikszym stopniu
przez firmy ustugowePrzewagesektora ustugijawnita s¢ dopiero v 2006 r., kiedy to
zdystansowata wielkd zatrudnienia w przendie i budownictwie kontrolowanym prze
kapitat zagranicznySzczegOlnie dity przyrostnasgpit w latach 205-2008 za spragv
ekspansji firm outsourcingowychDuzej dynamice wzrostu zatrudnienia w firme
ustugowych towarzyszytjego wyhamowanie w przemsle i budownictwic. Sytuacja w
gminach sgsiadupcych z Krakowem przedstawia &i odmiennie — przewaa tam

zatrudnienia w firmach zagranicznyw sektorze przemystowym.

11. W przysziéci nalery spodziewd sig utrzymania przedstawionych trendow.
Krakowie najweksze znaczenieghda mialy duze inwestycje w bLowe oraz przejcia w
sektorze nieruchomdoi — podgte zostap przerwane lub zaniechane w okre
spowolnienia gospodarczego inwestycje, gtébwnie wiektly biurowe i hotelowe
Spodziewéd sie mazna dalszego, cléo nieco spowolnionego, rozwoju stosunko
pracottonnych  dziatalnéci  ustugowych, jednoczaeie o niskim  poziomi
kosztochtonnéci, w ustugach opartych na wiedzy, tj. centrach BF&L oraz R&D, ktor
nadal lgda stanowt gtdwnezrodio popytu powierzchni biurowej. W stolicy wojedadiwa
nie @ planowane w ajblizszym okresiesrednie ladz duze nowe przedswzigcia w

dziatalngciach przemystowych. Wksza¢ srodkow finansowych zostanie przeznacz
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na unowocz@ianie istniggcych juz zakladdéw. Natomiast poza granicami mie
centralnego, w gminach z jego besredniego ssiedztwa, prowadzonectly dalsze
inwestycje w nowe fabryki, gtébwnie bran samochodowej, jak réwniew dziatalngé
logistyczry i spedycyjma. Wynika to z we¢kszej dosfipncéci duzych dziatek w tyct

gminach, niszych cen gruntéw oraz dobrej dganosci komunikacyjne

12. Krakow naley do grupy Kkilku polskich miast o najigzej atrakcyjnéci
inwestycyjneja take stanowi bardzo dobrze rozpoznawdlnajwyzej w Polsce oceniar
marke. Coraz cgzsciej jest take dostrzegany w rmadzynarodowych rankgach
atrakcyjndci inwestycyjnej szczegdlnie w zakresie centrow ugsti ogolnie
wiedzochtonnych dziataldai ustugowych, w ktérych tale zajmuje czotowe lokat
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Rekomendacje

Podsumowujc rozwaania odnoszce s¢é do czynnikbw atrakcyjngci

inwestycyjn¢ Krakowa oraz barier w przygganiu inwestoréw zagranicznyckw

kontekscie dotychczasowych trendéw w naptywie kapitaturaagznegowskazane jest

podgcie lub wzmocnieni@astpujacych dziata proinwestycyjnych w migie:

dalsze wzmacnidae pozycji Kralowa jako lokalizacji centrow ush
zaawansowanych proceséw biznesowych (promocja Krakoa bramowych
targach inwestycyjnych, w prasie braowej, wspotpraca z innymi miastal
wojewodztwa matopolskiego lubasiednich wojewddztw jako potencjalny
miejsc lkalizacji obstugi prostszych procesow biznesow

wspotpraca zkrakowskim uczelniami wyszymi w przycgganiu inwestoréwo
profilach zgodnych z kierunkami strategicznymi rozwijanymi wezelniach (np
biotechnologia, ITkierunki techniczne i ioynieryjne),

przygotowanie terendéw inwestycyjnych pod zaawansewaechnologiczni
dziatalngci przemystowe, w tym centra badaw-rozwojowe,

poprawa dospnaici lotniczej Krakowa (zwikszenie liczby paiczer z hubam
lotniczymi, zwikszenie liczby pajczen tradycynych linii lotniczych dla klientov
biznesowych, poprawa c:u dojazdu do portu lotniczego z centrum mie
poprawa patyki przestrzennej miasta, w tym skoordynowanerozwoju
infrastruktury komunikacyjnej, drogowej, parkinggy

pofaczenie dziatA proinwestycyjnych z polityk rewitalizacji — promowanie
zinwentarypwanyct terendéw zdegradowanych w oferaigvestycyjnej miast:
dalsze dziatania podnagz jakos¢ zycia w migcie, w tym dziata zorientowanyct
na inwestorow zagranicznych (np. wsparcie w powaniu w mgdzynarodowyct
ztobkéw, przedszkoli i szkoét iimego szczebl oraz ich pracownikéw (np. rozw
komunikacji miejskiejsciezek rowerowyc),

budowa partnerskich relacji z inwestoraminp. poprzez stworzenie
zinstytucjonalizowanych form wymiany padow i déwiadczeé z zagranicznymi i
polskimi podmiotami gospodarczymi dziajeymi w Krakowie oraz icl

stowarzyszeniami branwymi i narodowym
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— wzmocnieniedziatax z zakresipromocji gospodarczej miasta.in. poprzez leps:
wykorzystanie istnigjcej juz marki gospodarczej KrakowdRK2B,

— rozw0j wspotpracy w zakresie polityki inwestycyjrmjaz promociji i informacjo
ofercie inwestycyjnej miaste— w ramach obszaru metropolitalnego (np. pop
powotanie spoétek wzorem InvestGDA czy Agencji Ropy Aglomeracji
Wroctawskiej ARAW), w ramach wojewddztwa matopolskiego (np. popi
zacignienie wspolpracy z Business in Malop@) czy o0 zasjgu
ponadregionalnym (np. w ramach koncepcji Europalakidw-Katowice-Ostrawa),

— dalsze podnoszenie jalad obstug inwestorow(np. przez rozwc centrum obstugi

inwestora, wirtualnego centrum obstugi, dpsiosci procedur -government).
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